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@ KLUCZOWE WYNIKI

WYBRANE WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI 2016 2017 2018

Liczba operacji trasowych w tys. 740 776 854
Liczba kontrolowanych godzin lotéw IFR w tys. 426 443 486
Liczba operacji terminalowych w tys. 354 386 429
Srednie opdznienie ATFM (minuty/lot) 0,39 0,11 0,25
Stan zatrudnienia (w osobach) 1835 1896 1919
Stan zatrudnienia - Kontrolerzy Ruchu Lotniczego 524 548 570
Przychody ze sprzedazy ogétem w tys. PLN 756 813* 934 105 989 417
Przychody z ustug nawigacji trasowej w tys. PLN 612 292* 784 237 838453
Przychody z ustug nawigacji terminalowej w tys. PLN 124 094* 128 244 128 137
Zysk ze sprzedazy w tys. PLN 26 517* 110977 115 963

Zysk netto w tys. PLN 40 677* 101 626 108 506

*Dane przeksztatcone

W wyniku zmian w roku 2017 (co miato wptyw na lata poprzedzajace) Agencja dokonata ponownego wyliczenia mechanizméw wyréwnawczych o charakterze
naleznosciowym, ktore tgcznie w ujeciu bilansowym na koniec 2016 r. (dane przeksztatcone) wyniosty 76 826 tys. PLN. W sprawozdaniu finansowym za rok 2016
wyliczenie byto wykazane jako aktywa warunkowe.
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SEtOWO WSTEPNE

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig przekazuje Raport Roczny Pol-
skiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2018 rok,
prezentujacy dziataniaiosiggniecia Agencjiw tym
wyjatkowym okresie.

W roku 2018 obchodzili$my bowiem 100-lecie pol-
skiego lotnictwa. Mozemy dzi$ z duma powiedzie¢,
ze jako instytucja zapewniajaca stuzby ruchu lotni-
czego, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej stanowi
jeden z kluczowych filaréw tej dziedziny, przyczy-
niajacy sie do jej dynamicznego rozwoju.

Rok 2018 udowodnit, ze lotnictwo cywilne na
Swiecie, w Europie i w Polsce nie przestaje ewolu-
owad, a liczba operacji powietrznych nieustannie
rosnie. Uwaza sie tez, ze w ciggu zaledwie kilku
lat gtéwny ruch powietrzny w Europie przesunie
sie na wschod. Widzimy to szczegdlnie wyraznie
w polskiej przestrzeni powietrzne;j.

Podczas gdy europejski ruch lotniczy w 2018 roku
zwiekszyt sie w stosunku do 2017 roku o 3,7%,
my obstuzylismy az 854 tysigce operacji IFR - to
10% wiecej niz w roku poprzednim. Jednoczesnie,
wskaznik opéznien trasowych w Polsce wynidst
zaledwie 0,25 minuty na jeden lot, przy europej-
skiej Sredniej na poziomie 1,83 minuty na lot.

Ten sukces to wspdlny wysitek wszystkich Pracow-
nikéw Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Czekaja-
cym nas wyzwaniom wychodzimy naprzeciw, realizu-
jac strategiczne zatozenia Agencji. Ich zakres zostat
zawarty miedzy innymi w Strategii Rozwoju Prze-
strzeni Powietrznej dla Polski - kluczowym doku-
mencie podpisanym z IATA w listopadzie 2018 roku.

Réwnolegle z inwestycjami w infrastrukture ko-
munikacji, nawigacji i dozorowania zatrudniamy
i szkolimy kadry personelu operacyjnego. Syste-
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StOWO WSTEPNE

matycznie zwiekszamy liczbe kontroleréw ruchu
lotniczego, zapewniajac tym samym bezpieczen-
stwo operacji w powietrzu i zwiekszajagc pojem-
nos¢ przestrzeni powietrznej.

Dynamiczna sytuacja wymaga od nas, bySmy
stawiali czota wymogom wspdtczesnego rynku
i dostosowywali sie do nich, wykorzystujac naj-
nowoczesniejsze technologie i opracowujac nowy
model funkcjonowania PAZP.

Dzieki decyzjom podjetym w roku 2018 Agencja
wzmocnita kontakty biznesowe, oferujac swoje
systemy i ustugi szerokiej rzeszy klientow. Wte-
dy tez rozpoczelismy starania, ktére w kolejnych
miesigcach zostaty zwiericzone debiutem PAZP
jako wystawcy podczas World ATM Congress

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

2019 w Madrycie - jednych z najwiekszych swia-
towych targéw zwigzanych z zarzadzaniem ru-
chem lotniczym.

W roku 2018 uruchomili$my, rozwineliSmy i wdro-
zyliSmy szereg inicjatyw badawczo-rozwojo-
wych, stanowigcych zaréwno projekty wtasne, jak
i wspottworzone z krajowymi i zagranicznymi part-
nerami. PogtebialiSmy wspétprace z jednostkami
naukowymi i innymi przedsiebiorstwami, co po-
zwolito nam na zapewnienie wysokiej jakosci ustug.
Nasze dziatania dowodza, ze jesteSmy nowocze-
sng instytucja, gotowa sprostac realiom dzisiej-
szego rynku ustug zeglugi powietrznej. Jestesmy
zdeterminowani, by utrwali¢ swoja silng pozycje
w Europie i wykorzysta¢ potozenie geograficzne,

ktére czyni naszg przestrzen powietrzng brama
miedzy Wschodem a Zachodem. To przez polskie
niebo przechodzi duza cze$¢ ruchu lotniczego
wlatujacego do przestrzeni powietrznej panstw
Unii Europejskiej. Jestesmy czescig europejskiego
nieba i czujemy sie za nie odpowiedzialni.

Rok 2018 byt dla Polskiej Agencji Zeglugi Powietrz-
nej rokiem dobrym, ale tez wymagajacym. Udato
nam sie stawic czota problemom i ustali¢ niezbed-
na strategie, ktéra pozwoli PAZP na pozostanie
jednym z kluczowych europejskich graczy w sekto-
rze ustug zeglugi powietrznej. Jestem przekonany,
ze obrany przez nas kierunek rozwoju sprawi, iz ko-
lejne lata beda dla Agencji jedynie pomysine.
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Janusz Janiszewski
p.o. Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
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STRUKTURA ORGANIZACYJNA
POLSKIEJ AGENCIJI ZEGLUGI
POWIETRZNEJ NA DZIEN

31 GRUDNIA 2018 ROKU

PION PREZESA

= Bijuro Prezesa;

= Biuro Strategii i Wspdétpracy Miedzynarodowej;
= Biuro Zakupow;

= Biuro Bezpieczenstwa;

= Osrodek Szkolenia Personelu ATS;

= Biuro Projektéw.

PION ZASTEPCY PREZESA
DS. ZEGLUGI POWIETRZNE)J

= Biuro Operacyjne;
= Biuro Informatyki i Techniki.

PION ZASTEPCY PREZESA
DS. FINANSOWO-ADMINISTRACYJNYCH

= Biuro Finanséw i Ksiegowosci;
= Biuro Gtéwnego Ksiegowego;
= Biuro Administracyjne.



MISJA T WIZJA

MISJA

Zapewnienie bezpiecznego i ptynnego ruchu lotniczego poprzez efektywne
zarzadzanie przestrzenig powietrzng

WIZJA

= QOrganizacja o silnej pozycji na europejskim rynku dostawcow ustug zeglugi
powietrznej;

= Organizacja innowacyjna, inwestujaca w wiedze i rozwdj;

= Qrganizacja stanowigca pomost miedzy wschodem a zachodem Europy
w obszarze zapewnienia stuzb i $wiadczenia ustug.



REALIZACJA
STRATEGII PAZP
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KLUCZOWE
OBSZARY DZIALANIA

BEZPIECZENSTWO (SAFETY)

Zapewnienie i utrzymanie bezpieczenstwa ruchu lotniczego;

POJEMNOSC (CAPACITY)

Zapewnienie wymaganej przepustowosci przestrzeni powietrznej i zapewnie-
nie obstugi ruchu przy jak najnizszych opdznieniach;

OCHRONA SRODOWISKA (ENVIRONMENT)

Zapewnienie zrownowazonego rozwoju ustug nawigacyjnych, przy jednocze-
snym minimalizowaniu negatywnego wptywu na srodowisko, redukcja emisji
zanieczyszczenh oraz minimalizowanie hatasu;

EFEKTYWNOSC KOSZTOWA
(COST EFFICIENCY)

Zapewnienie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug za adekwatng cene (,reaso-
nable price”) umozliwiajgca rozwdj Agencji i wzmocnienie stabilnosci finanso-
wej firmy.

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

CELE
OPERACYJNO - TECHNICZNE

=  Rozwdj systemu ATM,;

= Rozwodj funkcji ATFCM/ASM;

= Zapewnienie ciggtosci stuzb zeglugi powietrznej;

= Rozwodj systemdéw wiezowych TWR;

= Rozwdj systemdw zarzadzania ruchem bezzatogowych statkow powietrznych.

CELE BIZNESOWE

Cele biznesowe to zestaw dziatan i inicjatyw stuzacych wzmacnianiu pozycji
organizacji w jej krajowym i miedzynarodowym otoczeniu, w tym zwiekszania
bezpieczenstwa finansowego, poprzez dywersyfikacje przychodow:

= PAZP w grupie kluczowych ANSPs Europy;

= Swiadczenie ustug Business to Business (B2B);

= Rozwodj dziatalnosci badawczo-rozwojowej;

= Budowanie miedzynarodowej pozycji Agencji.

RELACJE Z PARTNERAMI

= Interesariusze;

= Partnerstwa;

= Dostawcy ustug nawigacyjnych;
= tadinstytucjonalny;

= Otoczenie branzowe.

>
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WYDARZENIA 2018

STYCZEN

NOWA WIEZA KONTROLI
LOTNISKA KRAKOW AIRPORT

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej zakonczyta
proces uruchamiania operacyjnego nowej wiezy
kontroli lotniska w Porcie lotniczym Krakéw-Ba-
lice. W nowej wiezy kontroli lotniska prowadzona
jest stuzba kontroli zblizania (APP), kontroli lot-
niska (TWR) oraz FIS, czyli stuzba informacji po-
wietrznej.

MARZEC

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI
POWIETRZNEJ NA
SWIATOWYM KONGRESIE
ATM W MADRYCIE

W dniach 5-9 marca 2018 r. odbyty sie jedne
Z najwazniejszych spotkan sektora stuzb zarza-
dzania ruchem lotniczym na $wiecie: World ATM
Congress 2018 oraz konferencje towarzysza-
ce - CANSO CEO Strategy Summit oraz CANSO
GLOBALATM OPERATIONS CONFERENCE 2018.

} /7 RR 2018

Targom towarzyszyta réwniez ceremonia podpi-
sania porozumien dotyczacych wspoétpracy przy
systemie iTEC, w tym porozumienie w sprawie
wspolnego opracowania modutéw FO |OP -
Flight Object Interoperability, ktérych Agencja
i Oro Navigacija s integralna czescia.

UStUGA CPDLC

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej uruchomita
operacyjnie nowa forme komunikacji pomiedzy
pilotem i kontrolerem ruchu lotniczego w po-
staci krétkich wiadomosci przesytanych za po-
moca tacza danych (Controller-Pilot Data Link
Communications - CPDLC). Projekt byt koor-
dynowany przez SESAR Deployment Managera
i wspoétfinansowany z instrumentu Connecting
Europe Facility (CEF).

Ustuga CPDLC, jako uzupetnienie tradycyjnej
korespondencji radiowej, zostata udostepniona
stuzbie kontroli obszaru. Tym samym PAZP dota-
czyta do czotéwki europejskich krajéw korzysta-
jacych z tego systemu.

>



LOTNISKO CHOPINA
Z CERTYFIKATEM ILS CAT Il A

Lotnisko Chopina w Warszawie otrzymato certy-
fikat dla ILS (Instrument Landing System) CAT po-
zwala na prowadzenie ruchu w warunkach niskiej
widzialnos$ci na terenie catego lotniska, a droga
startowa na kierunku 33 jest teraz najlepiej wy-
posazonym kierunkiem do lgdowania w Polsce.
Najnowsze rozwigzania umozliwiajg lgdowanie
nawet przy widzialnosci pionowej ponizej 30 me-
trow i poziomej 175 metrow.

KWIECIEN

PAZP W SYSTEMIE NEWPENS

W siedzibie EUROCONTROL odbyta sie prezen-
tacja nowego systemu NewPENS oraz uroczy-
ste podpisanie uméw na swiadczenie ustug. Sie¢
NewPENS bedzie pan-europejska siecig IP (od
ang. Internet Protocol) stuzacg do wymiany da-
nych operacyjnych i testowych wykorzystywa-
nych przez systemy zarzadzania europejska prze-
strzenig powietrzna.

Obecnie, w dobie narastajacego rozwoju przestep-
czosci cybernetycznej, jest to absolutnie niezbedny
element przy wykorzystaniu $rodowiska sieciowego
do zastosowan o charakterze krytycznym.

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

MAJ
INTERNATIONAL GBAS
WORKING GROUP

W KRAKOWIE

Prawie 150 uczestnikéw z 30 krajow reprezentu-
jacych przemyst lotniczy przybyto do Krakowa na
19. spotkanie grupy IGWG. W spotkaniu uczestni-
czg przedstawiciele linii lotniczych, producentéw
samolotéw i awioniki, instytucji zapewniajacych
stuzby zeglugi powietrznej, organéw administracji
rzadowej ds. lotnictwa oraz jednostek badawczo
-rozwojowych.

Spotkanie miato charakter sesji plenarnych prze-
platanych sesjami warsztatowymi poswieconymi
kwestiom operacyjnym i technicznym. Poruszana
tematyka dotyczyta m.in. postepu w implementa-
cji GBAS na swiecie, wptywu atmosfery na dzia-
tanie systemu, wyzwan i wymiany doswiadczen,
projektéow badawczo-rozwojowych skupionych
wokot technologii GBAS.

POLSKA AGENCJA

ZEGLUGI POWIETRZNE)
WDROZYLA SEPARACJE
MIEDZYKANAtOWA 8.33KHZ

Kluczowa korzyscig wdrozenia projektu jest poprawa
efektywnosci zarzadzania zasobami czestotliwosci
w radiowym pasmie lotniczym, a tym samym wiek-
sze mozliwosci zarzadzania strukturg przestrzeni
powietrznej w FIR Warszawa. Zawezenie separacji
miedzykanatowej umozliwito zwiekszenie dostepno-
sci nominatéw czestotliwosci radiowych wykorzysty-
wanych na potrzeby Stuzb Ruchu Lotniczego.

NATO TIGER MEET 2018
POZNAN-KRZESINY

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej wraz
z Ministerstwem Obrony Narodowej zorganizowa-
ta w dniach od 14 do 24 maja 2018 roku najwiek-
sze ¢wiczenia lotnicze w Polsce o kryptonimie:
,NATO - Tiger Meet 2018". Przygotowanie ¢wiczen
w polskiej przestrzeni byto ogromnym wyzwaniem,
poniewaz po raz pierwszy nasza baza lotnicza go-
$cita najlepszych pilotéow lotnictwa wojskowego
NATO spod znaku Tygrysa. W sumie w ¢wiczeniach
uczestniczyto 80 statkéw powietrznych. Szkole-
nie miato na celu przygotowanie do zapewnienia
bezpiecznych operacji w sytuacjach szczegdlnych,
w ktdrych biorag udziat samoloty wojskowe.

))_ 10
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WARSZTATY: ,VOLATILITY IN
AIR TRAFFIC AND ITS IMPACT
ON ATM PERFORMANCE"

W WARSZAWIE

W dniach 15-16 maja okoto 130 ekspertéw i na-
ukowcéw branzy lotniczej z catej Europy wzieto
udziat w warsztatach dotyczacych zmiennosci w ru-
chu lotniczym i jej wptywu na ATM. Konferencja zo-
stata zorganizowana w warszawskiej SGH w ramach
wspodtpracy nastepujacych instytucji: Baltic FAB
(funkcjonalny blok przestrzeni powietrznej, w kto-
rego sktad wchodza Polska Agencja Zeglugi Po-
wietrznej i litewska Oro Navigacija), Szkoty Gtownej
Handlowej w Warszawie, FABEC (funkcjonalny blok
przestrzeni powietrznej, w ktérego sktad wchodza
Instytucje zarzadzajace ruchem lotniczym z Francji,
Niemiec, Belgii, Holandii, Luksemburga i Szwajca-
rii), German Aviation Research Society (G.A.RS.).
W ramach paneli omawiano zagadnienia z dziedzi-
ny ekonomiki i zarzadzania lotnictwem zwigzane ze
zmiennoscig w ruchu lotniczym, ktéra wciaz jest klu-
czowym problemem branzy. W trakcie dyskusji wiele
miejsca poswiecono genezie czynnikdw majacych
wptyw na powstawanie rozbieznosci pomiedzy pla-
nowanymi operacjami lotniczymi a faktycznym na-
tezeniem ruchu lotniczego, do ktérych nalezg m.in.:
otwarcie i zamkniecie przestrzeni powietrznej, se-
zonowos¢ ruchu, zjawiska pogodowe, infrastruktura

lotniskowa.

CZERWIEC

PAZP PARTNEREM
DRONIADY 2018

Tojuz pigta edycja konkursu dla zespotéw akademic-
kich z wykorzystaniem drondw i systemoéw analizy
informacji, ktéra odbyta sie na terenie Aeroklubu
Krakowskiego. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
byta oficjalnym partnerem podczas ¢wiczenh ele-
mentéw systemu Pansa UTM i catych zawodow.
Droniadato poligon technologiczny, na ktérym kon-
struktorzy mogg w praktyce zaprezentowac swoje
rozwigzania uzytkownikom i przedsiebiorcom oraz
rzeczywisty sprawdzian dziatarn w U-Space.

SIERPIEN

POLSKA | LITWA
ZACIESNIAJA WSPOLPRACE
W ZARZADZANIU RUCHEM
LOTNICZYM

Przedstawiciele PAZP i Oro Navigacija podpisali
umowe wykonawczg dotyczaca koordynacji stuzb
poszukiwawczo-ratowniczych. Nawigzali tym sa-
mym do zobowigzan zawartych w umowie mie-
dzynarodowej ustanawiajacej Baltic FAB oraz do
polsko-litewskiej umowy miedzyrzadowej o po-
szukiwaniu i ratownictwie. W Potadze zaciesniono
takze wzajemne relacje pomiedzy agencjami zeglugi
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powietrznej z Battyckiego FABuU a biatoruskg agencja
Belaeronavigatsia. PAZP i Oro Navigacija zawarty ze
strong biatoruska porozumienie o charakterze ope-
racyjnym, ktére ma usprawnic¢ zarzadzanie ruchem
lotniczym w tym rejonie Europy.

WRZESIEN

CENTRALNOEUROPEJSKI
DEMONSTRATOR DRONOW
POWSTAJE NA SLASKU

CEDD jest odpowiedzig na rosnacy rynek dro-
néw i przewidywane w niedalekiej przysztosci
zapotrzebowanie na ustugi wykonywane przez
bezzatogowe statki powietrzne (BSP). Jest to
pierwsza w Polsce platforma wymiany wiedzy
oraz wsparcia dla pozyskiwania i rozwoju rozwia-
zan technologicznych, a takze ptaszczyzna ko-
munikacji i wspdtpracy réznych interesariuszy.
Gtéwnym zadaniem PAZP jest zapewnienie bez-
pieczenstwa na polskim niebie dla wszystkich jego
uzytkownikéw. Dzieki projektowi CEDD stworzone
zostang solidne ramy dla bezpiecznej obecnosci oraz
masowego i komercyjnego zastosowania technolo-
gii dronowej w polskiej przestrzeni powietrznej.

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

PAZDZIERNIK

URUCHOMIENIE PROJEKTU
SES DIGITAL BACKBONE

1 pazdziernika w Brukseli Sojusz A6, ktérego
cztonkiem jest PAZP, uruchomit wspdlna inicjaty-
we majaca na celu stworzenie ,cyfrowego szkie-
letu” wspierajacego ogodlnoeuropejskie systemy
i ukierunkowanego na wzmocnienie cyfrowego
wymiaru Jednolitej Przestrzeni Powietrznej (SES).
Projekt bedzie realizowany we wspotpracy
z EUROCONTROL i jest duzym krokiem w kie-
runku przeniesienia europejskiego zarzadzania
ruchem lotniczym na wspdlng platforme umoz-
liwiajgca docelowo wspdlny dostep do aplikacji
i danych ATM w Europie.

LISTOPAD

PAZP | IATA WYPRACOWALY
STRATEGIE ROZWOJU
PRZESTRZENI POWIETRZNE)J
DLA POLSKI

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej oraz
Miedzynarodowe Zrzeszenie
Powietrznych (IATA) opracowaty pierwszg edy-
cje Strategii Rozwoju Przestrzeni Powietrznej dla
Polski (Airspace Strategy for Poland).

Sprostanie wymaganiom wzrostu ruchu lotnicze-
go przy jednoczesnym utrzymaniu najwyzszych
standardéw bezpieczenstwa, poprawie prze-
pustowosci, redukcji kosztéw oraz opdznien, wy-
maga modernizacji systemu zarzadzania ruchem
lotniczym i zmian w strukturach przestrzeni po-

PrzewozZnikéw

wietrznej.

PAZP oraz IATA uwazaja, ze wspdtpraca wszyst-
kich podmiotéw pozwoli na osiggniecie celéw
koncepcji Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej (ang. Single European Sky) i przynie-
sie korzysci dla pasazerow, branzy lotniczej i catej
gospodarki europejskie;j.

))_ 12



CWICZENIA SAR ZUDZIALEM
OSRODKA ARCC

W ramach Anakonda -18, najwiekszych ¢wiczen
Wojska Polskiego odbyto sie éwiczenie RENE-
GADE/SAREX-18/1l. W dziatania zaangazowa-
nych byto blisko 300 oséb z Sit Zbrojnych RP
oraz innych stuzb, instytucji i organizacji. Oprécz
sprawdzenia w praktyce dziatania wszystkich
elementéw stuzby SAR w Polsce, jednym z gtéw-
nych zatozehn byto zweryfikowanie mozliwosci
operacyjnego dziatania funkcjonujacego w struk-
turach PAZP Cywilno-Wojskowego Osrodka
Koordynacji Poszukiwania i Ratownictwa Lotni-
czego (ARCC).

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

GRUDZIEN

PAZP TESTUJE NARZEDZIE
WSPOMAGAJACE
BEZPIECZENSTWO

OPERACJI LOTNICZYCH - IWB

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej uruchomita te-
stowg wersje Integrated Web Briefing (IWB). Ser-
wis zapewnia uzytkownikom przestrzeni powietrz-
nej dostep do kompleksowych informacji, pozwala
m.in. na sktadanie planéw lotu drogg elektroniczna.
IWB jest kolejng inicjatywa Agencji z obszaru no-
woczesnych narzedzi wspomagajacych planowa-
nie i bezpieczenstwo operacji lotniczych.

ROZWOJ SYSTEMU
PANSA UTM

W ramach rozwoju systemu Pansa UTM rozpo-
czeto testy cyfrowych planéw lotéw dla bezzato-
gowych statkéw powietrznych dFPL (Drone Flight
Plan). Jest to kolejny duzy krok w ramach dziatan
integracji bezzatogowego ruchu lotniczego z ru-
chem zatogowym oraz na rzecz budowy krajowe-
go Srodowiska U-Space.

))_ 13
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Funkcjonujaca od 1 kwietnia 2007 roku Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
jest panstwowa osobg prawng odpowiedzialng za zarzadzanie ruchem lotni-
czym w FIR Warszawa, dziatajagca na mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku
o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;j.

Agencja jest jedyng instytucja zapewniajaca stuzby zeglugi powietrznej, ktéra
Swiadczy stuzby kontroli ruchu lotniczego w FIR Warszawa.

KONTROLA RUCHU LOTNICZEGO
ODBYWA SIE NA TRZECH POZIOMACH:

= KONTROLI OBSZARU - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ruchu
lotniczego wobec lotéw kontrolowanych. Zapewniana jest przez osrodek
kontroli obszaru ACC Warszawa z wykorzystaniem urzadzen dozorowania;

= KONTROLI ZBLIZANIA - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ru-
chu lotniczego w odniesieniu do lotéw kontrolowanych statkéw powietrz-
nych przylatujacych i odlatujagcych. W Polsce ustanowiono cztery organy
kontroli zblizania (APP Warszawa, APP Gdansk, APP Krakéw, APP Poznan),
ktére zapewniajg stuzbe z wykorzystaniem urzadzen dozorowania;

= KONTROLI LOTNISKA - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ruchu
lotniczego w ruchu lotniskowym. Ustanowiono pietnascie organéw kontro-
li lotniska, z ktorych cze$é¢ (TWR EPBY, TWR EPLB, TWR EPLL, TWR EPRA,
TWR EPSC, TWR EPSY, TWR EPRZ, TWR EPZG) zapewnia rowniez proce-
duralna kontrole zblizania.

)). 14
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Dodatkowo, PAZP zapewnia stuzby informacji powietrznej (FIS) w przestrzeni
niekontrolowanej. Organ informacji powietrznej obstuguje ruch w przestrze-
ni charakteryzujacej sie znaczaca réznorodnoscia statkéw powietrznych, jak
i jej uzytkownikdéw o zréznicowanym poziomie umiejetnosci i doswiadczenia.
Organ informacji powietrznej stanowi realny bufor dla naruszen przestrzeni
kontrolowanej i jednoczesnie petni wazna role w ksztattowaniu sie prawidto-
wych nawykoéw pilotéw. FIS wspdtpracuje ze stuzbami ratowniczo-poszuki-
wawczymi (SAR) w zakresie stuzb ostrzegania.

PAZP WSPOLTWORCA
,AIRSPACE STRATEGY FOR POLAND”

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej wspdlnie ze Stowarzyszeniem IATA, w ra-
mach ktorego funkcjonuje takze narodowy przewoznik PLL LOT S.A,, jako
pierwsza w Europie wypracowata ramy strategiczne rozwoju krajowej prze-
strzeni powietrznej pn. ,Airspace Strategy for Poland”.

Dokument okresla zatozenia do modernizacji i rozwoju infrastruktury okoto-
lotniskowej i funkcjonalnosci w zarzadzaniu przestrzenig powietrzna.
Pojemnos¢ europejskiego nieba przy obecnym sposobie zarzadzania przestrze-
nig powietrzng nie odzwierciedla potrzeb wynikajacych ze wzrostéw ruchu
lotniczego. Rosnace opdznienia spowodowaty koniecznos$é przeformutowania
konstrukcji rynku ustug nawigacyjnych oraz sposobu zarzadzania przestrze-
nig powietrzna. Prace w tym zakresie zaowocowaty opracowaniem koncepcji
pod nazwa ,Airspace Architecture Study” oraz rekomendacji grupy doradczej
Komisji Europejskiej Wise Persons Group, tzw. Grupy Medrcéw. Obydwa doku-
menty powstaty na zlecenie KE; prace nad nimi rozpoczeto w 2018 roku.

KOMPLEKSOWE ZARZADZANIE
PRZESTRZENIA POWIETRZNA

W roku 2018 kontynuowano prace optymalizacyjne podziatu pionowego sekto-
réw GAT ACC, realizowane w ramach programu ,Polska przestrzen powietrzna

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

2010+". Rozwdj przestrzeni nastepuje etapowo, wraz z osiggnieciem wymaga-
nych zasobdéw personelu operacyjnego, planowang modernizacjg systemu za-
rzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21 oraz osiggnieciem gotowosci tech-
nicznej zwigzanej z zapewnieniem komunikacji i czestotliwosci radiowych.
Zainicjowano wspoétprace z ANSP Ukrainy i Litwy w zakresie wdrozenia projek-
tu cross-border FRA - planowane wdrozenie transgranicznego FRA nastapi po
implementacji Srodowiska przestrzeni powietrznej wolnych lotéw w poszcze-
g6lnych FIRach oraz przeprowadzeniu odpowiednich zmian w systemach ATM.
Wdrozono do pracy operacyjnej nowg wersje systemu zarzadzania przestrze-
nig powietrzng (CAT). System CAT 2.0 powstat w petni jako dziatalnos¢ R&D
PAZP. System wspiera caty proces ASM zaréwno w $rodowisku sieci drég lot-
niczych jak i w srodowisku FRA. Zautomatyzowano przyjmowanie i analize
zamowien na przestrzen sktadanych przez uzytkownikéw, a wymiana danych
zawartych w AUP/UUP nastepuje za posrednictwem B2B z Network Manage-
rem (Menadzer Sieci). System generuje automatycznie serwis WWW dla uzyt-
kownikow zewnetrznych.

Wdrozono separacje miedzykanatowg 8.33 kHz w tgcznoéci A-G ponizej pozio-
mu FL195, ktoérej kluczowa korzyscia jest poprawa efektywnosci zarzadzania
zasobami czestotliwosci w radiowym pasmie lotniczym, a tym samym wieksze
mozliwosci zarzadzania struktura przestrzeni powietrznej w FIR Warszawa.

UCZESTNICTWO W ZARZADZANIU SIECIA
(NETWORK MANAGEMENT)

PAZP w roku 2018 byta zaangazowana w procesy zarzadzania Siecia
(Network) w Europie, wspdtpracujac przy tym z Menadzerem Sieci (Network
Manager), Radg ds. Zarzadzania Siecig (Network Management Board) oraz
Komisja Europejska. Przedstawiciele Agencji uczestniczyli w pracach grupy
NDOP (Network Directors of Operations), w sktad ktérej wchodzg dyrekto-
rzy ds. operacyjnych w poszczegdlnych ANSP oraz reprezentanci Battyckiego
FAB podczas spotkan Rady ds. Zarzadzania Siecia. Ponadto, przedstawiciele
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PAZP wraz z innymi interesariuszami pracowali
w grupach roboczych Komisji Europejskiej nad
zmianami do rozporzadzen wykonawczych Komi-
sji dotyczacych funkcji sieciowych i zarzadzania
przeptywem ruchu lotniczego.

Dodatkowo PAZP przystapita do inicjatywy
4ACC’s majacej na celu redukcje opdznien w czte-
rech najbardziej przecigzonych ANSP w Euro-
pie. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest
w tym zakresie jednym z kluczowych partneréw
EUROCONTROL. W wyniku wzajemnych uzgod-
nien, czes¢ ruchu lotniczego przebiegajacego
przez przestrzen powietrzng Niemiec zostata
w okresie letnim przekierowana tak, by prze-
biegata przez przestrzen powietrzng Polski.
Dziatanie miato na celu ograniczenie opéznien
w Niemczech, bedacych czescig tzw. core area
i w konsekwencji opéznien w catej Europie.
Przekierowanie tego ruchu nad Polske to réwniez
uznanie osiagnie¢ PAZP w zakresie zarzadzania
ruchem lotniczym.

))_ 16




RUCH | OPOZNIENIA 2018

Rok 2018 byt trzecim zrzedu rokiem z przyrostem
liczby operacji lotniczych w ruchu trasowym
w polskiej przestrzeni powietrznej. Wzrost
na poziomie 10% w stosunku do roku 2017 to
ponad dwukrotnie wyzszy przyrost ruchu od
tego zarejestrowanego w roku 2017. Obstuzona
zostata rekordowa liczba 854 tys. operacji IFR
(853 951), blisko 80 tys. operacji wiecej niz rok
wczesniej.

W tym czasie znaczaco zmalata wartos¢
wskaznika opdznien trasowych generowanych
przez ATC. Wskaznik opdznien trasowych jest
obecnie na poziomie nizszym od rejestrowanego
w latach, kiedy liczba operacji obstugiwanych
w polskiej przestrzeni powietrznej kontrolowane;j
byta znaczaco nizsza.
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Wskaznik opéznien trasowych w 2018 roku wynidst
0,25 min/lot, przy okreslonym celu 0,23 min/lot.

Na warto$¢ wskaznika opdznien trasowych

w roku 2018 wptywaty przede wszystkim czynniki

takie jak:

= struktura i natezenie potokéw ruchu lotnicze-
go - Capacity (57%);

= niedobdr personelu operacyjnego (kontrole-
row ruchu lotniczego) - Staffing (35%);

= warunki atmosferyczne - Weather (7%).

W 2018 roku opdznienia terminalowe byty
generowane dla lotnisk EPWA, EPMO,
EPKK, EPKT i EPPO, w tym opdznienia ATC
wytacznie dla lotnisk EPWA, EPMO i EPKK.
Wyznaczony cel krajowy na poziomie 0,04 min/
lot dotyczacy opdznien terminalowych nie
zostat osiaggniety. Srednia wartoé¢ wskaznika
opdznien terminalowych wyniosta 0,32 min/lot.
Whptynety na to gtéwnie opdznienia generowane
na Lotnisku Chopina w Warszawie, w tym przede
wszystkim: wysoka dynamika wzrostu ruchu (na
warszawskim lotnisku:

= 9%, aogoétemdla lotnisk w Polsce: 11%);

= wprowadzenie na lotnisku EPWA ,core night”,
ktére czesto jest naruszane z powoddw nieza-
leznych od ATC i przewoznikéw lotniczych, co
powoduje okresowe spietrzenia ruchu; zna-
czaca liczba regulacji w UE, powodujaca nie-
oczekiwane spietrzenia ruchu ponad deklaro-
wang pojemnosc lotniska EPWA;

= ograniczenia infrastruktury lotniska w kontek-
$cie dynamicznie rosnacego ruchu lotniczego;
warunki atmosferyczne;

= uwarunkowania strukturalne i techniczne
TMA Warszawa;

= niedobdr personelu operacyjnego w TMA
Warszawa.

Natezenie potokdéw ruchu lotniczego i struktura

TMA Warszawa (Capacity: 22%) oraz niedobdr

personelu operacyjnego (Staffing: 12%), to

gtébwne przyczyny opdznien w ramach ATC,

ktoérych udziat w ogdlnej liczbie opdznien wynidst

niespetna 36%.
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DYNAMIKA LICZBY OPERACIJI LOTNICZYCH
W PORTACH LOTNICZYCH 2018/2017
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UDZIAt PORTOW LOTNICZYCH W LICZBIE
OPERACJI LOTNICZYCH OGOtEM W 2018
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UDZIAL PRZEWOZNIKOW W LICZBIE
OPERACJI LOTNICZYCH OGOtEM W 2018 (TOP 10)
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UDZIAL PRZEWOZNIKOW W LICZBIE
OPERACJI LOTNICZYCH OGOtEM W 2018 (TOP 10)
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UDZIAt POSZCZEGOLNYCH KATEGORII
RUCHU W LICZBIE OPERACJI OGOtEM W 2018
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UDZIAL STATKOW POWIETRZNYCH W LICZBIE
OPERACJI LOTNICZYCH OGOtEM W 2018 (TOP 10)
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UDZIAL STATKOW POWIETRZNYCH W PRZELOTACH
TRANZYTOWYCH W 2018 (TOP 10)
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ZAPEWNIENIE

BEZPIECZENSTWA

| OCHRONY

Bezpieczenstwo stanowi priorytet dziatalnosci
PAZP. Pracujemy nad tym, aby miato ono
dominujaca role we wszystkich dziedzinach
zarzadzaniaruchem lotniczym i $wiadczenia ustug

lotniczych. Nasi pracownicy stale monitoruja
kwestie bezpieczenstwa i oceniaja zwigzane
Z nimi ryzyko.

W celu ciagtego doskonalenia, przeprowadzane
sg (w oparciu o wytyczne EASA, CANSO
i EUROCONTROL), cykliczne badania dojrzatosci
systemu zarzadzania bezpieczenstwem PAZP.
W  corocznym badaniu przeprowadzonym
przez ,EUROCONTROL CANSO SMS Standard
of Excellence Measurement in 2018” PANSA
utrzymata dobry poziom dojrzatosci systemu.

} /—HRJU 8

Takie podejscie ma kluczowe znaczenie dla
opracowywania i wdrazania nowych metod,
narzedzi i sposobu przeptywu informacji. W ten
sposob utatwiamy takze szybkag i proaktywng
identyfikacje probleméw
oraz rozpowszechnianie wiedzy w $rodowisku

bezpieczenstwa

lotniczym.

Nasze podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem
jest réznorodne i obejmuje:

= promowanie kompleksowego i dogtebnego

zrozumienia wszystkich wymiarow
bezpieczenstwa;
= wycigganie  wnioskow  z incydentéw

i wypadkéw;

= promowanie Just Culture (bez wskazywania
winnych);

= dzielenie sie danymi i najlepszymi praktykami
z korzyscig dla uzytkownikéw przestrzeni
powietrznej i catej spotecznosci lotniczej.
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W 2018 roku sposrdd pieciu celéw zarzadzania
jakimi sa: polityka i cele, zarzadzanie ryzykiem,
zapewnianie  bezpieczenstwa,  promowanie
bezpieczenstwa oraz kultura bezpieczenstwa,
cztery odnotowaty wzrost wynikow.

W ramach monitorowania zdarzen lotniczych
PAZP stosuje metodologie RAT oceny dotkliwosci
zdarzen. Wzgledem poprzedniego roku, mimo
wzrostu liczby operacji w FIR Warszawa,

zmniejszyta sie liczba powaznych zdarzen.

Na podstawie raportéw ATM PANSA, w roku 2018
nie odnotowano wypadkéw lotniczych z udziatem
jednostek ATS. Jednocze$nie zarejestrowano
wzrost ilodci zgtaszanych zdarzen o 29%
w stosunku do roku ubiegtego, przy 10% wzroscie
tacznej ilosci operacji lotniczych. Odnotowano
2134 przypadki operacyjne w stosunku do 1652
wroku 2017. W wyniku dalszej analizy ujawniono:
= 3 incydenty lotnicze o klasie dotkliwosci ,A’
(powazny incydent z udziatem jednostek ATS);
= 17incydentéw lotniczych z klasa dotkliwosci ,,B”
(gtéwny incydent z udziatem jednostek ATS);
= 75incydentéw lotniczych z klasg dotkliwosci ,C”
(znaczacy incydent z udziatem jednostek ATS).

Zarejestrowano réwniez zmiane czestotliwosci
wystepowania poszczegolnych rodzajéw zdarzen:
=  Wotargniecie na pas startowy

- spadek do 0,7 / 100000 operacji;
= Naruszenie przestrzeni powietrznej

- wzrost do 5/ 100000 operacji;
= Naruszenie minimoéw separacji

-wzrost do 1,9 / 100000 operacji.

Zarejestrowano 913 zdarzeh technicznych
podczas zarzadzania ruchem lotniczym (ATM)
w poréwnaniu z 869 w 2017 r., co stanowi wzrost
0 5% w stosunku do roku ubiegtego, byty to:

= Oincydentéw lotniczych o klasie dotkliwosci ,AA’;
= 4incydenty lotnicze o klasie dotkliwosci ,A”;

= 1incydent z klasg dotkliwosci ,B”;

= 16 zdarzen o klasie dotkliwosci ,C”.

Dzieki naszemu wspdlnemu programowi prac
z CANSO oraz EUROCONTROL udostepniamy
naszg specjalistyczng wiedze i doswiadczenie,
aby pomdc we wdrazaniu jednolitych europejskich
ram prawnych dotyczgcych bezpieczenstwa.

W ten sposéb przyczyniamy sie do bezpieczniej-
szej ewolucji europejskiego nieba.
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OSRODEK KOORDYNACJI
POSZUKIWANIA

| RATOWNICTWA
LOTNICZEGO ARCC

W ramach ANAKONDA-18, najwiekszych
¢éwiczen wojskowych w Polsce, po raz pierwszy
przeprowadzono dwa epizody z zakresu
RENEGADE SAREX. Sprawdzeniu podlegaty
rozwigzania systemowe funkcjonujgce
w ramach stuzby poszukiwania i ratownictwa
lotniczego (ASAR), w tym osrodka ARCC oraz
wspotpracujgcych stuzb: Sit  Zbrojnych RP,
Panstwowej Strazy Pozarnej, Policji, Zandarmerii

Wojskowej, Panstwowego Ratownictwa
Medycznego, Polskiego Czerwonego Krzyza
i Prokuratury.
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KOMUNIKACIJA,

NAWIGACJA | DOZOROWANIE

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest podmio-
tem zapewniajgcym miedzy innymi ustugi £aczno-
sci, Nawigacji i Dozorowania w Rejonie Informacji
Powietrznej Warszawa.

Infrastruktura naziemna wykorzystywana do
tego celu jest obstugiwana przez wysoko wy-
kwalifikowany personel techniczny, spetnia mie-
dzynarodowe standardy stosowane w lotnictwie
cywilnym i poddawana jest okresowej moderni-
zacji w celu zapewnienia wysokiego stopnia nie-
zawodnos$ci. W domenie COM kontynuowana
byta rozbudowa sieci osrodkéw radiokomunika-
cyjnych jako niezbednego zasobu technicznego
dla elastycznego zarzadzania konfiguracja sek-
torowg przestrzeni powietrznej oraz przysztego
wprowadzenia kolejnej, trzeciej warstwy sekto-
ryzacji przestrzeni. Prowadzone byty réwniez
niezbedne inwestycje odtworzeniowe w zakre-
sie urzadzen tacznosci radiowe;j.

Ponadto zakoriczona zostata rozbudowa systemu

zarzadzania ruchem lotniczym o funkcjonalnos$¢
CPDLC powyzej FL 285, uruchomione zostaty
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niezbedne ustugi zewnetrzne w zakresie przesy-
tu danych i po wykonaniu testéw, w pierwszym
kwartale 2018 r. nastgpito wdrozenie operacyjne
ustugi DLS w FIR Warszawa.

Zaangazowanie PAZP w rozw6j domeny tacznosci
miato réwniez wymiar miedzynarodowy. PAZP
w roku 2018 aktywnie uczestniczyta w pracach
prowadzonej przez EUROCONTROL grupy CPTF,
czego wynikiem byto zawarcie przez EUROCON-
TROL i blisko 30 ANSP umowy z dostawca ustug
NewPENS. W zwigzku z powyzszym rozpoczete
zostaty prace, zmierzajace do uruchomienia punk-
tu dostepowego NewPENS w PAZP.

W domenie NAV prowadzono dziatania inwesty-
cyjne w zakresie odtwarzania oraz uzupetnienia
zgodnie z potrzebami operacyjnymi niezbednej
infrastruktury naziemnej. Na wielu lotniskach
wdrozono procedury lotu z wykorzystaniem
sensora GNSS oraz kontynuowano projekt pole-
gajacy na wdrozeniu pierwszego w Polsce syste-
mu GBAS, ktérego instalacja nastgpi na lotnisku
w Krakowie.

,/——RR 2018
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W domenie SUR kontynuowano projekty majace
na celu unowoczesnienie infrastruktury i wdro-
zenie nowych technologii, prowadzace do stop-
niowej transformacji struktury systemoéw z bazu-
jacej wytacznie na zrédtach radiolokacyjnych do
struktury, w sktad ktérej wchodzg zaréwno tra-
dycyjne stacje radarowe, jak tez naziemne urza-
dzenia pasywne, wyliczajace lokalizacje statkow
powietrznych (systemy MLAT). W roku 2018 kon-
tynuowano projekt budowy 4 nowych osrodkéw
radiolokacyjnych MSSR Mode-S. Prowadzone
byty réwniez dziatania majace na celu wdrazanie
systeméw hiperbolicznych wykorzystywanych
w kontroli lotniska (w Gdansku i Warszawie), roz-
budowe systemu MLAT az do pokrycia catego ob-
szaru FIR EPWW oraz przygotowanie infrastruk-
tury pod katem przysztego wdrozenia ADS-B.
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5 GEOWNYCH
PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH W 2018 ROKU

NAZWA PROJEKTU DOMENA CAPEX 2018 (w mIn PLN)

Pegasus ATM system i systemy wspierajgce ATM 35,5
Wieze kontroli lotow BUILDINGS 6,3
Infrastruktura awaryjna ATM

Osrodki radiokomunikacyjne COM

Systemy radiolokacyjne SUR

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
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DBANIE O SRODOWISKO
JEST NASZA WARTOSCIA

Obszar ochrony $rodowiska objety jest celem
wyznaczonym na poziomie Battyckiego FAB-u,
a jego realizacja jest monitorowana wskaznikiem
horyzontalnej efektywnosci lotu dla rzeczywistej
trasy przelotu (KEA). Cel dla Battyckiego FAB dla
roku 2018 w zakresie wskaznika horyzontalnej
efektywnosci lotu na trasie wynosit 1,40%, przy
wykonaniu na poziomie 1,74%.

Czynniki wptywajace na wartos¢ wskaznika
pozostaja w wiekszosci poza kontrolg PAZP,
niemniej Agencja prowadzita
ograniczajgce  negatywny wptyw lotnictwa

dziatania

na srodowisko w ramach swoich mozliwosci
technicznych i proceduralnych np. stosowano
koncepcje dynamicznych konfiguracji przestrzeni
powietrznej (Dynamic Airspace Configuration),
pracowano nad wdrozeniem koncepcji Free
Route Airspace oraz stosowano techniki CDA
(podejscie z ciggtym znizaniem) /CCO (techniki
z ciagtym wznoszeniem). Dla przyktadu, w 2018
roku zrealizowano 60 835 lagdowan technikg CDA
(EPWW), co stanowito 65,11% wszystkich operacji
ladowan; w konsekwencji roczna redukcja zuzycia
paliwa wyniosta szacunkowo od 3 042 do 9 125
ton, aredukcja emisji CO, od 9 582 do 28 745 ton.

——RR 2018
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Kontynuowano dziatania polegajace na skracaniu
dtugosci dolotéw i odlotéw do/z EPWA w TMA
Warszawa - dla operacji startow zredukowano
zuzycie paliwa o okoto 13 085 tony i emisje CO,
042 217 ton, adlaoperacji lagdowan zredukowano
zuzycie paliwa o okoto 7 802 ton i emisje CO,
024576ton.

Wdrazano i stosowano A-CDM na Lotnisku
Chopina w Warszawie w celu redukcji hatasu
oraz emisji CO,, jak tez zuzycia paliwa dzigki
ograniczeniu czasu pracy silnikéw statkow
powietrznych oraz krétszemu czasowi operacji.
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OSRODEK SZKOLENIA
PERSONELU ATS PAZP

Podstawowym zadaniem Os$rodka Szkolenia
Personelu ATS ,OSPA’ Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej jest prowadzenie szkolen
zawodowych dla kandydatéw na kontroleréw
ruchu lotniczego i informatoréw stuzby informacji
powietrznej, dedykowanych do pracy w stuzbach
ruchu lotniczego, a takze szkolen doskonalgcych
i w zakresie utrzymania kompetencji obydwu ww.
grup zawodowych.

Osdrodek Szkolenia Personelu ATS w 2018 roku
zorganizowat 2 kursy szkolenia wstepnego do
uzyskania licencji kontrolera ruchu lotniczego.
Certyfikaty oraz zasoby kadry instruktorskiej
OSPA uprawniajg do prowadzenia szkolen
dla wszystkich trzech organéw kontroli ruchu
lotniczego: kontroli obszaru - ACC, kontroli
zblizania - APP oraz kontrolilotnisk - TWR, atakze
w zakresie $wiadectw kwalifikacji FIS/RIS (Stuzba
Informacji Powietrznej). Co roku zwiekszaja sie
takze mozliwosci OSPA w zakresie prowadzenia
szkolen kontroleréw ruchu lotniczego do
uzyskiwania nowych uprawnien uzupetniajgcych
(np. GMS, RAD).

} ﬁRHEU‘B

Osrodek Szkolenia Personelu ATS prowadzi
szkolenia w nowoczesnym budynku, zapewniajac
praktykantom oraz kontrolerom ruchu lotniczego
i informatorom FIS komfortowe warunki
edukacyjne. Prowadzone s3g takze prace nad
unowoczesnianiem  narzedzi  edukacyjnych
i wprowadzaniem multimedialnych urzadzen
szkoleniowych.

Bedace na wyposazeniu OSPA symulatory
pozwalajg na prowadzenie szkolen praktycznych,
ktére doktadnie odzwierciedlaja $rodowisko
operacyjne, urzadzenia i system ATM Pegasus_21.
Odrodek  dysponuje takze  nowoczesnym
symulatorem - wiezg kontroli lotniska (TWR)
z zobrazowaniem dookdlnym 360 stopni
oraz czterema wiezami kontroli lotniska ze
zobrazowaniem 120 stopni.

Proces szkolenia personelu ATS w OSPA zostat
Scisle okreslony tak, aby zapewnié¢ najwyzsza
jakos¢ i wiasciwy poziom wyszkolenia personelu
ATS. Woprowadzenie kazdej zmiany, jest
poprzedzane analiza i opracowaniem dziatan
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mitygujacych. Ciggty monitoring i biezaca analiza
procesuszkoleniajest podstawa dowprowadzania
dziatan doskonalacych.

OSPA kazdego roku przekazuje do stuzb ruchu
lotniczego nowych kontroleréw i informatoréw FIS.

Oproécz szkolen prowadzacych do uzyskania
nowych licencji, w OSPA realizowane sg takze
szkolenia od$wiezajace, niezbedne do utrzymania
uprawnien przez personel licencjonowany
i kwalifikowany. OSPA organizuje réwniez
szkolenia doskonalace z przepiséw prawnych,
nowych zasad organizacji pracy w ATM oraz
kurséw dla instruktoréw i oséb oceniajacych.
OSPA realizuje i nadzoruje takze szkolenia
jezykowe z zakresu Aviation English dla personelu
ATS.

Zaangazowanie instruktoréw OJT w procesie
szkolenia sprawia, ze caty proces szkolenia KRL
zamyka sie $rednio w okresie 20-22 miesiecy,
ktory jest jednym z najkrétszych w Europie.

Polscy kontrolerzy ruchu lotniczego sg jednymi
z najbardziej produktywnych na tle grupy
poréwnawczej Central Europe i osiggajg wskaznik
produktywnoséci powyzej S$redniej krajow
skupionych w EUROCONTROL.
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PRACOWNICY
TO NASZ
KAPITAL

Uznajac, ze jedng z najwazniejszych wartosci
kazdej organizacji jest wiedza i jej efektywne
wykorzystanie, dla Agencji wyjatkowe znaczenie
maja jej pracownicy.

Dazymy do tego, aby by¢ postrzeganym jako
nowoczesny, atrakcyjny pracodawca. Staramy
sie zachecac¢ wchodzace na rynek pracy kadry do
rozwazenia kariery w lotnictwie, a przy tym jak
najlepiej dba¢ o naszych obecnych pracownikéw.
Szukamy potencjalnych pracownikéw,
wykorzystujagc  zaréwno tradycyjne metody
(ogtoszenia w portalach rekrutacyjnych), jak i te
nowoczesne (poprzez social media, telewizje,
targi pracy, w tym réowniez na uczelniach, a takze
wszelkiego rodzaju promocje podczas licznych
eventéow w catej Polsce). Promujemy naszych
pracownikéw oraz ich osiggniecia w kraju i za
granicg, poprzez np. LinkedIn, Facebook czy
Instagram.

Dopasowujemy sposoby szkolenia oraz zasady
pracy tak, aby byty one elastyczne, najlepiej
rozwijatyiwykorzystywaty pracowniczy potencjat.
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Rozwijamy zaréwno twarde kompetencje naszej
kadry (szkolenia do uprawnien, specjalistyczne)
jak i miekkie (np. zarzadzanie stresem, techniki
relaksacyjne), ktére moga wykorzysta¢ takze
w zyciu prywatnym. Wspieramy tez work-life
balance. Pracownicy oraz ich rodziny moga
korzystacézzapleczasportowego firmy, jak réwniez
z dofinansowania do aktywnosci kulturalnej
i sportowej, a takze wypoczynku. Oferujemy
swojej kadrze bogaty pakiet socjalny, prywatng
opieke propagowanie profilaktyki
prozdrowotnej (szczepienia, badania przesiewowe
w przychodni PAZP), dbamy takze o ich przysztos¢

medyczng,

umozliwiajgc  skorzystanie z Pracowniczych
Programéw Emerytalnych i Kapitatowych.
Agencja stawia sobie za priorytet dobre relacje,
zarowno wewnatrz organizacji, jak i z otoczeniem
zewnetrznym. Angazujemy sie w dziatania
Cross-Training, bierzemy udziat w Best Practice
Sharing, takze na poziomie miedzynarodowym,
poprzez korzystanie
opracowanych na forum europejskim, takich jak
Toolboxy dla dialogu spotecznego, zarzadzania
zmiang czy Just Culture oraz uczestniczenie
w  miedzynarodowych grupach roboczych
dotyczacych HR i Social Dialogue.

m.in. ze wskazéwek

Staramy sie, aby najwazniejsze decyzje w firmie
podejmowane byty po konsultacjach ze
Zwigzkami  Zawodowymi, reprezentujacymi
naszych pracownikow.

Wspotpracujemy ze $rodowiskiem naukowym
i akademickim kultury
przysztych

celem budowania

innowacyjnosci oraz ksztatcenia
kadr zwigzanych z szeroko rozumianym ruchem
lotniczym.

JestesSmy organizacjg, ktora co roku aktywnie
uczestniczy w dobroczynnej

m.in. poprzez wspieranie Wielkiej Orkiestry

dziatalnosci

Swiatecznej Pomocy.

e N—
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STRUKTURA STRUKTURA
WYKSZTALC WIEKU |

29%
!‘ .
SR NI WIEK PRACOWNIKA PAZ 43,81 LAT

$REDNI WIEK PRACOWNIKA ATCO TO 4ofLAT

@-‘: Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej




1 2 3(2-1) 4 5 6 (5-4)
1 Kontrolerzy ruchu lotniczego 547,71 569,50 21,79 557,00 579,00 22,00
2 Kontrolerzy ruchu lotniczego 35,63 31,63 -4,00 36,00 32,00 -4,00
oddelegowani do innych zadan
] Praktykanci ruchu lotniczego 49,00 58,00 9,00 49,00 58,00 9,00
4 Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 35,50 28,75 -6,75 36,00 29,00 -7,00
) Asystenci ATC 60,75 54,00 -6,75 61,00 54,00 -7,00
6 Pracownicy wsparcia operacyjnego 313,68 317,35 3,68 315,00 319,00 4,00
Pracownicy wsparcia technicznego operacyjnych
7A systeméw CNS/ATM, monitoringu i kontroli 343,00 343,00 0,00 343,00 343,00 0,00
Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju _ .
7B i wdrozen systeméw CNS/ATM 48,83 44,83 4,00 51,00 47,00 4,00
8 Pracownicy administracyjni 363,93 367,85 3,93 368,00 372,00 4,00
9 Pracownicy stuzb pomocniczych 98,00 104,25 6,25 99,00 105,00 6,00
RAZEM* 1896,03 1919,16 23,15 1915,00 1938,00 23,00
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WZMOCNIENIE POZYCJI PAZP NA ARENIE

KRAJOWEJ | MIEDZYNARODOWEJ

Istotnym narzedziem realizacji zamierzen opera-
cyjnych i biznesowych Agencji jest jej aktywnosc
na forum europejskim i miedzynarodowym, ktéra
prowadzona jest w ramach wielu sformalizowa-
nych inicjatyw oraz udziatu w organizacjach, in-
stytucjach i forach miedzynarodowych, takich jak:
CANSO, EUROCONTROL, A6, B4, Baltic FAB,
EASA, GATE ONE, SESAR (SESAR Joint Under-
taking i SESAR Deployment Manager), czy w pod-
miotach zarzadzajgcych Network Managerem,
poprzez bezposrednie uczestnictwo w pracach
Rady ds. Zarzgdzania Siecig, a takze poprzez
czynny udziat w grupach roboczych i zespotach
zadaniowych.

R&D SESAR 2020

W 2018 roku PAZP prowadzita dziatania w ra-
mach rozwigzan SESAR 2020, obejmujace
w szczegolnosci realizacje przydzielonych PAZP
zadan RIA (Research and Innovation Actions)
- zakres dziatan badawczo-innowacyjnych
na rzecz realizacji zadan SESAR 2020 w po-
szczegblnych umowach grantowych konkursu

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

H2020-SESAR-2015-2 SJU.

PAZP zaangazowana byta w dziatania z partnera-

mi krajowymi w Programie SESAR 2020 na pod-

stawie podpisanych Umoéw o Wspodtpracy, w za-

kresie wspdlnej realizacji zadan w poszczegdlnych

Rozwigzaniach SESAR 2020.

PAZP wykonywata réwniez zadania w ramach rol

projektowych przydzielonych Agencji w poszcze-

golnych Rozwigzaniach SESAR 2020, w tym m.in.

lidera SESAR Solution w Rozwigzaniach:

= SESAR 2020 PJ.02-06 - Improved access into
secondary airports in LVC, ktéry w ramach
PAZP realizowany jest w ramach projektu
wewnetrznego: Platforma niskokosztowego
systemu dozorowania wraz z sieciami bezpie-
czenstwa (PJ 02-06 i PJ 03b-01);

= SESAR 2020 PJ.06-02 - Management
of Performance Based Free Routing in Lower
Airspace, ktory realizowany jest w ramach
projektu wewnetrznego Agencji: Walidacja
koncepcji Free Route Airspace (FRA) w dolnej
przestrzeni powietrznej (ponizej FL305).

——RR 2018
%:

W 2018 roku Agencja, jako inicjator i lider
Konsorcjum B4, kontynuowata wykonywanie roli
koordynatora biezacej dziatalnosci B4, zapew-
niajac w szczegdlnosci koordynacje catoksztattu
aspektéw technicznych, operacyjnych i finanso-
wych zwigzanych z cztonkostwem w SJU i uczest-
nictwem w projektach SESAR 2020, petniac role
lidera B4 Contribution Team.

SESAR DEPLOYMENT

PAZP uczestniczyta w procesie wdrozenia
SESAR (SESAR Deployment) poprzez realiza-
cje projektéw wdrozeniowych spojnych z roz-
porzadzeniem  wykonawczym Komisji (UE)
nr 716/2014 dotyczgcym tzw. wspdlnych projektow
Pilot Common Projects (PCP) oraz zgodnych z ko-
lejnymi wersjami SESAR Deployment Programme
(Program Wdrozenia SESAR), opracowywanymi
i skonsultowanymi przez SESAR Deployment Ma-
nager (SDM) we wspdipracy z podmiotami zaan-
gazowanymi w dziatalno$¢ operacyjna.

1  Konsorcjum B4 powotano we wrzesniu 2014 r., celem wspdlnego
przystapienia do SESAR Joint Undertaking dla realizacji projektow
w programie SESAR 2020. Do konsorcjum nalezg nastepujacy do-
stawcy stuzb zeglugi powietrznej: PAZP (Polska), Oro Navigacija
(Litwa), ANS CR (Republika Czeska), LPS SR (Stowacja).
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Istotne wsparcie na rzecz wdrozenia SESAR
oraz pokrywania luk inwestycyjno-operacyj-
nych, zidentyfikowanych w SESAR Deployment
Programme, stanowito dofinansowanie projek-
tow ze Srodkow UE.

W 2018 roku zostaty zakonczone dwa sposrod
14 projektéw, ktoére otrzymaty dofinansowanie
ze srodkow UE w ramach zaproszen do sktada-
nia wnioskéw o dofinansowanie projektéw, tzw.
CEF Transport Call for Proposals, tj.: 1st part of
the upgrade of the P_21 PEGASUS system to
SESAR functionalities - Test and Validation
Platform oraz Implementation of Data Link
Service for the ATM in FIR Warsaw.

GRUPA Aé6

Réwnolegle do zaangazowania w tworzenie
SESAR Deployment Alliance, Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej zostata zaproszona do
Aliansu A6, zrzeszajacego najwiekszych europej-
skich dostawcow stuzb Zzeglugi powietrznej (m.in.
z Niemiec, Wielkiej Brytanii, Francji, Hiszpanii,
Wrtoch, Skandynawii).

W zakresie prac koordynacyjnych ANSP w SESAR
Joint Undertaking, PAZP reprezentuje stanowi-
sko Konsorcjum B4, natomiast w ramach prac
koordynacyjnych w SESAR Deployment Manage-
rze reprezentuje Konsorcjum PHRC (z Hungaro-
Control i ROMATSA).

W obszarze zmian zachodzacych w europejskiej
polityce i legislacji lotniczej, PAZP pozostawa-
ta w 2018 roku samodzielnym cztonkiem Aé
i uczestniczyta we wszystkich skoordynowanych
dziataniach Aliansu dotyczacych m.in. kwestii
przeptywéw finansowych przy dofinansowywa-
nych projektach, rewizji rozporzadzenia wyko-
nawczego Komisji (UE) nr 716/2014, wspdlnego
stanowiska w zakresie zarzadzania ruchem bez-
zatogowych statkéw powietrznych, czy Ustug
Scentralizowanych EUROCONTROL.

BALTYCKI FAB

W 2018 roku PAZP brata udziat w spotkaniach
Baltic FAB oraz na forum interFAB.

W ramach spotkan Battyckiego FAB-u odbyty
sie dwa istotne wydarzenia. W lutym odbyto sie
spotkanie Rady Battyckiego FAB, gdzie ustalo-
no kierunki dziatan na najblizsze lata oraz za-
kres aktywnosci na forum interFAB, natomiast
w sierpniu odbyto sie spotkanie Prezesow PAZP
i Oro Navigacija, w trakcie ktérego podpisano Poro-
zumienie o wspoétpracy w ramach BalticFAB w za-
kresie ASAR oraz Memorandum of Cooperation
z Belaeronavigatsia, biatoruskim ANSP.

W ramach forum interFAB, w ktérym biorg udziat
przedstawiciele wiekszosci funkcjonalnych blokow
przestrzeni powietrznej, PAZP byta wspdtorga-
nizatorem dwoch wydarzen: w styczniu drugiego
Communication Workshop, natomiast w maju warsz-
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tatu badawczego poswieconego zmiennosci ruchu
lotniczego i jego wptywu na skutecznosé dziatania.

GATE ONE

GATE ONE to platforma regionalna obejmujaca
przestrzen powietrzng pomiedzy Morzem
Battyckim a Morzem Czarnym - jedng z najwaz-
niejszych bram na kontynencie europejskim (ten
region obstuguje ruch lotniczy w kierunkach poét-
noc i potudnie, wschod i zachdd, a takze ruch z Azji
i regionu Bliskiego Wschodu). Jest to strategiczne
porozumienie zawarte w listopadzie 2013 r. pier-
wotnie przez 10 instytucji zapewniajacych stuzby
zeglugi powietrznej z Europy Srodkowo-
Wschodniej, reprezentujacych 3 funkcjonalne bloki
przestrzeni powietrznej (FAB Battycki, FABCE
i Danube FAB).

W 2018r. prace GATE ONE skupione byty naudzia-
le w pracach nad Airspace Architecture Study.

CANSO

PAZP kontynuowata wspdtprace z innymi ANSP
w strukturach CANSO - zaréwno na poziomie $wia-
towym (Global) jak i regionalnym (Europe), realizujac
zadania natozone na poszczegdlne grupy robocze,
ktorych celem byto wypracowanie i przedstawienie
wspodlnego stanowiska ANSPs wobec najwazniej-
szych tematéw i wyzwan jakie w roku 2018 zostaty
postawione przed srodowiskiem ATM.

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Prace w ramach CANSO Europe skupiaty sie
gtéwnie na: przygotowaniu zatozen do trzecie-
go okresu odniesienia dla systemu skutecznosci
dziatania (2020-2024, RP3) i zmianie obecnie
obowigzujacych regulacji w zakresie systemu
skutecznosci dziatania i optat nawigacyjnych,
Airspace Architecture Study (dokument opraco-
wany przy udziale SJU i NM), a takze funkgji sie-
ciowych zarzadzania ruchem lotniczym.

WSPOLPRACA Z PANSTWAMI
SPOZA UE

W ramach wspétpracy z panstwami spoza UE,
PAZP skupita sie na wspdtpracy bilateralnej po-
przez zaangazowanie innych ANSP w aktywnosci
stuzace poprawie przepustowosci systemu zarza-
dzania ruchem lotniczym.

W sierpniu 2018 roku podpisano memorandum
o wspdtpracy pomiedzy PAZP i Oro Navigacija
- jako Agencji wchodzacych w sktad Battyckie-
go FAB - a Belaeronavigatsia. Na jego podstawie
strony dazy¢ beda do wspbétpracy w zakresie za-
rzadzania przestrzenig powietrzng, a docelowo
zwiekszenia przewidywalnosci cywilnego ruchu
lotniczego. Celem statego podnoszenia jakosci
ustug i bezpieczenstwa operacji lotniczych jest
wymiana dobrych praktyk.

PAZP prowadzita réwniez rozmowy z FSUE
State ATM Corporation - ANSP z Federacji
Rosyjskiej. Gtéwne zatozenie rozwoju wspodtpra-

cy na poziomie operacyjnym to poprawa predykcji
ruchu znad terytorium Federacji Rosyjskiej, ktéra
w 2018 roku byta szczegdlnie istotna z uwagi na
znaczace zwiekszenie ruchu w trakcie Mistrzostw
Swiata w Pitce Noznej FIFA World Cup 2018.

INICJATYWA NAVIHUB

Realizacja zmian w sposobie zarzadzania
przestrzenig powietrzng w Europie wymaga
opracowania i wdrozenia innowacyjnych rozwig-
zan technologicznych.

Dla ich realizacji konieczna jest systematyczna
wspotpraca ze $rodowiskiem naukowym oraz
partnerami technologicznymi. W zwigzku z tym
podjeta zostata inicjatywa NaviHub, ktérej celem
jest stworzenie platformy wspotpracy i rozwoju
technologii integrujgcej srodowisko naukowe,
agencje nawigacyjne, linie lotnicze oraz firmy
technologiczne.
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W chwili obecnej do wspdtpracy w ramach platformy NaviHub
przystapity nastepujgce podmioty:

= PAZP;

= Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowe PAN (PCSS);
= Politechnika Poznarnska;

= Indra Sistiemas (Hiszpania);

=  Frequentis (Austria).

Projekty uruchamiane w NaviHub s3 ukierunkowane na tworzenie
i testowanie nowoczesnych rozwigzan dla nawigacji i zeglugi po-
wietrznej, ktére w przysztosci beda wykorzystywane zaréwno na
funkcjonujacych, jak i planowanych lotniskach. Agencja w ramach
inicjatywy dostarcza kompetencje i unikalne doswiadczenie ATM,
natomiast PCSS nowoczesne rozwigzania technologiczne. W ra-
mach inicjatywy na Politechnice Poznanskiej uruchomiony zostanie
kierunek studiéw ksztatcacy specjalistow w zarzadzaniu ruchem
lotniczym - bedg to takze pierwsze polskie studia dualne w dziedzi-
nie transportu lotniczego.

Rezultatem przedmiotowych dziatan jest zwiekszenie integracji pod-
miotow europejskich (przewoznikéw lotniczych, portéw lotniczych,
podmiotéw industrialnych - firm lotniczych oraz osrodkéw akademic-
kich) wokét inicjatyw rozwojowych, sprzyjajacych rozwojowi polskie-
go lotnictwa.
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AUTORSKIE

ROZWIAZANIA PAZP

BEZZAtOGOWE
STATKI POWIETRZNE (BSP)

W roku 2018 rozpoczeto dziatania zwigzane
z wdrozeniem systemu zarzadzania bezzatogo-
wymi statkami powietrznymi BSP w FIR EPWW
- UTM (UAS Traffic Management).

W 2018 r. Agencja wydata 1290 warunkéw lo-
téw analizujac ok. 2600 rejonéw lotéw w stre-
fach CTR. W celu zabezpieczenia lotow BVLOS,
opublikowanych zostato 12 tymczasowych stref
TRA. Rozpoczeto wspdtprace ze stuzbami zapew-
niajgcymi bezpieczenstwo publiczne w zakresie
dynamicznej koordynacji lotéw. Dodatkowo opra-
cowano i wprowadzono uproszczone procedury
wykonywania lotéw w dziewieciu CTR.

CEDD -
CENTRALNOEUROPEIJSKI
DEMONSTRATOR DRONOW

We wrzesdniu 2018 r., pod auspicjami Ministerstwa
Infrastruktury, powotany zostat Centralnoeuropejski
Demonstrator Dronow (CEDD), w sktad ktore-
go weszty nastepujace instytucje: PAZP, ULC

} /7RR2018

i Gérnoslasko-Zagtebiowska Metropolia (GZM).

Wspdlnie ze stronami porozumienia, PAZP bra-

ta udziat w opracowaniu bazowego dokumentu

,Definicji Programu”, opisujacego cele, zakres,

komponenty programu, harmonogramy, zatoze-

nia, ryzyka i ograniczenia.

W zakresie Agencji gtdwne cele Programu zostaty

okreslone jako:

= rozwdj polskiego Srodowiska U-Space poprzez
umozliwienie realizacji bezpiecznych, zaawan-
sowanych ustug z wykorzystaniem BSP w sro-
dowisku zurbanizowanym;

= wspieranie dynamicznego rozwoju nowocze-
snych technologii, z naciskiem na ustugi wyko-
rzystujace lotnictwo bezzatogowe.

SYSTEM UTM
| PROGRAM U-SPACE

Dziatania Agencji koncentrowaty sie na integra-
cji lotnictwa bezzatogowego z ATM, przy jedno-
czesnym zapewnieniu bezpieczenstwa lotnic-
twa zatogowego i wspieraniu rozwoju sektora
bezzatogowych statkow powietrznych.
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PAZP podejmuje dziatania, zmierzajace do wpro-
wadzenia w Polsce koncepcji U-Space ogtoszo-
nej przez Komisarz ds. Transportu Violete Bulc
podczas Konferencji Wysokiego Szczebla w za-
kresie drondw, ktéra odbyta sie w Warszawie
w 2016 r. Po ogtoszeniu koncepcji, SESAR Joint
Undertaking wypracowat Dokument ,U-Space
Blueprint”, przedstawiajacy wizje
U-Space, ktéra ma na celu umozliwienie wszel-

rozwoju

kiego rodzaju operacji dronéw, w tym skompliko-
wanych misji wykonywanych przez bezzatogowe
statki powietrzne o wysokim stopniu automaty-
zacji, we wszystkich klasach przestrzeni powietrz-
nej, w tym na obszarach miejskich.

W Polsce rdzeniem Programu U-Space jest
System UTM, ktéry umozliwi wykonywanie lotéw
przez operatoréw BSP i utatwi koordynacje lotow
z odpowiednimi stuzbami (w tym PAZP). Dostar-
cza on informacji o dostepnosci przestrzeni po-
wietrznej, pozwala zaplanowac¢ lot UAV i uzyskaé
pozwolenie na lot. W przyjetym przez PAZP zato-
zeniu, UTM funkcjonuje jako jedno zrédto prawdy
dla jego uzytkownikéw, pozwala na otrzymywa-
nie prawidtowych informacji aeronautycznych
i operacyjnych. W zwigzku z tym, ze koncepcja
U-Space bedzie sie rozwijata razem z zapotrzebo-
waniem rynku, zaktada sie wspotprace z innymi
podmiotami: zarzadcami tzw. DTM (Drone Traffic
Managements), ktére to pozwolg lokalnie zarza-
dza¢ wyznaczonym wolumenem przestrzeni np.

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

nad obszarami wojskowymi, miastami, parkami
narodowymi, aeroklubami i innymi miejscami,
gdzie bedzie to wymagane. UTM bedzie réwniez
punktem styku z dostawcami ustug U-Space - beda
to podmioty Swiadczace réznego rodzaju ustugi
umozliwiajace lub utatwiajgce operacje UAV oraz
pozwalaty na bardziej skomplikowane ustugi BSP.

PANDORA - ZINTEGROWANY
SYSTEM DANYCH
OPERACYIJINYCH

PANDORA stuzy do wyswietlania informacji lotni-
czych takich jak mapy, dane meteorologiczne, cze-
stotliwosci, fotografie, dane techniczne statkéw
powietrznych, oraz inne dokumenty potrzebne na
stanowisku pracy kontrolera ruchu lotniczego. PAN-
DORA dostarcza informacje w czasie rzeczywistym
dzieki wtasnej wewnetrznej bazie danych, jednocze-
Snie dajac mozliwos$¢ wspdtpracy zinnymi systemami
i korzystania z ich zewnetrznych zrédet informaciji.

PANDORA jako System Wyswietlania Informa-
cji (ang. Information Display System) stworzony
i uzytkowany przez podmiot zarzadzajacy prze-
strzeniag powietrzng jest (cyber) bezpiecznym
i modutowym rozwigzaniem dla cywilnych i woj-
skowych podmiotéw zarzadzajacych przestrzenia
powietrzna. Architektura systemu PANDORA
pozwala na jego petne lub czesciowe wdrozenie,
zgodnie z aktualnymi i przysztymi wymaganiami
i potrzebami uzytkownikéw. System PANDORA

moze by¢ dostosowany ze wzgledu na jezyk oraz
zmieniajace sie wymagania (np. Programu SESAR).

COMMON
AIRSPACE TOOL (CAT)

CAT (Common Airspace Tools) to opracowane
przez PAZP narzedzie do zarzadzania przestrze-
nia powietrzng. Do AMC (Airspace Management
Cell) PAZPtrafiajawnioskiorezerwacje przestrze-
ni. Moze je sktadaé kazdy uzytkownik przestrzeni
powietrznej, zaréwno cywilny jak i wojskowy.
Whioski o utworzenie jednej ze specjalnych stref
wydzielonych, czy to na potrzeby lotéw szkolnych,
pokazoéw lotniczych czy ¢wiczenn wojskowych,
sg nastepnie wszechstronnie analizowane przez
pracownikéw Osrodka Zarzadzania Przestrzenig
Powietrzna, ktorzy negocjuja i uzgadniajg z uzyt-
kownikami warunki korzystania. Personel ope-
racyjny jest wspierany w tych dziataniach przez
stworzony w PAZP system CAT.

System CAT umozliwia przyjmowanie i weryfi-
kowanie rezerwacji stref, a takze usprawnia pro-
ces tworzenia i publikowania Planu Uzytkowania
Przestrzeni Powietrznej (ang. Airspace Use Plan
- AUP) - jednego z kluczowych dokumentoéw lot-
niczych wykorzystywanych przez uzytkownikéw
polskiego nieba. System CAT umozliwia sprawne
zarzadzanie strefami zgodnie z koncepcjag AFUA
(ang. Advanced Flexible Use of Airspace) na po-
ziomie przedtaktycznym i w czasie rzeczywistym
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- ich aktywacje, dezaktywacje czy zmiane para-
metréow wysokosci. System CAT wspdtpracuje
$cisle z Network Managerem - systemem zarza-
dzania ruchem lotniczym w Europie i dzieki pota-
czeniu B2B Web Services wymienia automatycz-
nie wszystkie informacje dotyczace aktywnosci
struktur zawartych w AUP.

System CAT to duze utatwienie dla zarzadzaja-
cych i uzytkownikéw przestrzeni powietrznej.
Dzieki nowoczesnemu ogélnodostepnemu inter-
fejsowi webowemu (ang. Collaboration Human
Machine Interface) kazdy korzystajacy z serwisu
PAZP moze zobaczy¢ w formie mapy wszystkie
biezace i planowane, nawet w dtugim okresie cza-
su, strefy oraz uzyskac informacje naich temat.

INSPEKCJA LOTNICZA WYKO-
NUJE LOTY KONTROLNO-PO-
MIAROWE OD 55 LAT!

PAZP jest odpowiedzialna za prawidtowe dziata-
nie okoto 150 naziemnych urzadzen zabezpiecze-
nia ruchu lotniczego oraz walidacje instrumen-
talnych procedur lotniczych w Polsce. Dziatajaca
w PAZP Inspekcja Lotnicza wykonuje loty kontro-
Ino - pomiarowe od 1963 roku.

Nalezace do PAZP dwa samoloty inspekcji lot-
niczej s wyposazone w specjalistyczny sprzet
pomiarowy.

Do podstawowych zadan obu ,Papug” (tak nazy-
wane sg samoloty pomiarowe w Srodowisku lot-

niczym z racji swojego barwnego malowania) na-

lezy wykonywanie wdrozeniowych, okresowych,

doraznychikategoryzujacych kontroli i pomiaréw

infrastruktury CNS.

Inspekcja Lotnicza PAZP, jako jedyna w Polsce,

sprawdza nowo powstajace i juz istniejgce instru-

mentalne procedury lotu - konwencjonalne oraz

nawigacji obszarowej (RNAV) oparte o radiodal-

mierz DME-DME i systemy globalnej nawigacji

satelitarnej (GNSS).

Zakres ustug swiadczonych w ramach Inspekgcji

Lotniczej obejmuje:

= kontrole i pomiary naziemnych systeméw
radionawigacyjnych;

= kontrole i pomiary satelitarnych systeméw
radionawigacyjnych;

= nieprecyzyjne procedury podejscia (NPA)
w ramach systemu wspomagania opartego
na dodatkowej funkcjonalnosci wyposazenia
poktadowego (ABAS);

= system wspomagania oparty o dodatkowe
sygnaty satelitarne (SBAS);

= walidacje procedur lotu wedtug wskazan
przyrzadow;

= kontrole i pomiary systeméw dozorowania.

PUBLIKACJE LOTNICZE

W ramach petnionej przez PAZP stuzby informa-
cji lotniczej Agencja zobowiagzana jest do zbie-
rania i rozpowszechniania informacji lotniczej
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majacych zasadnicze znaczenie dla bezpieczen-
stwa, regularnosci i wydajnosci zeglugi powietrz-
nej. Poza standardowymi publikacjami wchodza-
cymi w sktad Zintegrowanego Pakietu Informaciji
Lotniczej, PAZP oferuje cata game produktéw po-
wstatych na bazie informacji lotniczej: AIP, map,
baz danych.

W 2018 roku kontynuowany byt proces przeobra-
zen tej stuzby z AIS do AIM tj. z analogowej stuzby
informacji lotniczej (AlS - air information service)
do cyfrowej stuzby zarzadzania informacja lotni-
cza (AIM - air information managment). Efektem
tego procesu byta praca nad ustaleniem standar-
déw wymiany danych lotniczych, udostepniania
zasobow baz danych lotniczych oraz zawarcie po-
rozumienia z lotnictwem Sit Zbrojnych RP w spra-
wie wymiany danych lotniczych, a takze udostep-
niania zasobéw baz danych lotniczych.

Od pracy Stuzby Zarzadzania Informacjg Lotnicza,
zarzadzania informacja lotniczg w formie cyfro-
wej bazujacej na modelu wymiany danych AIXM
(Aeronautical Information Exchange Model) oraz
od jakosci tych ustug zalezy bezpieczenstwo uzyt-
kownikow przestrzeni powietrznej.

POLISH AIR NAVlGAT|0N SERVICES
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WYNIKI FINANSOWE

INFORMACJE OGOLNE

PODSTAWA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Agencja, zgodnie z Ustawg z dnia 8 grudnia 2006
roku o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
(Dz.U.z 2017 r., poz. 1967), sporzadza sprawoz-
danie finansowe do celéw statutowych zgodnie
z MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

WALUTA POMIARU
| WALUTA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Waluta pomiaru Agencji i walutg sprawozdawcza
jest ztoty polski (PLN), a wszystkie wartosci, o ile
nie wskazano inaczej, podane sa w tysigcach zto-
tych polskich (‘000 PLN).

ZASADY PROWADZENIA
GOSPODARKI FINANSOWE)J

Agencja, zgodnie z ustawa o PAZP prowadzi samo-
dzielng gospodarke finansowa, z uwzglednieniem
prawa UE, uméw miedzynarodowych oraz przepi-
sow EUROCONTROL, dotyczacych systemu optat

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

nawigacyjnych, w tym zasad ustalania i pobierania
optat oraz wystawiania faktur przez CRCO.

Zgodnie z Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 roku o Pol-
skiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz. U. z 2017 r.,,
poz. 1967) strate netto Agencji za rok obrotowy
pokrywa sie z funduszu zapasowego. Jesli strata
netto jest wyzsza niz fundusz zapasowy, czesc stra-
ty niepokryta z funduszu zapasowego pokrywana
jest z funduszu zatozycielskiego. Natomiast zysk
netto Agencji za rok obrotowy przeznacza sie na
fundusz zapasowy lub inne fundusze tworzone na
podstawie odrebnych przepiséw.

Koszty dziatalnosci sg pokrywane z wypraco-
wanych przychodéw. Zrédtem przychodéw sa:
przychody z optat za $wiadczone ustugi, odsetki
od lokat bankowych, dotacja celowa z budzetu
panstwa, inne przychody, w tym srodki uzyskane
w ramach bezzwrotnej pomocy.

Gtéwnym zrédtem wypracowanego przychodu ze
sprzedazy sg przychody z dziatalnosci nawigacyj-
nej obejmujace optaty pobierane z tytutu zapew-
nienia stuzb zeglugi powietrznej (rozporzadzenie
wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z 3 maja
2013 roku ustanawiajgce wspdlny system optat

——RR 2018
;%:

za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej). Wy-
sokos¢ osiggnietych przychodéw za swiadczenie
ustug nawigacji (trasowych i terminalowych) uza-
lezniona jest od poziomu corocznie ustalanych
stawek jednostkowych stosowanych przy opta-
tach za $wiadczone ustugi nawigacyjne (unit rate).

Podstawowymi wielkosciami, na ktérych opar-
te zostaty wyliczenia dotyczace przychodéw ze
sprzedazy ustug nawigacyjnych s$wiadczonych
przez Agencje, sa:

= liczba operacji trasowych, ciezar statkéow po-
wietrznych oraz dtugosé trasy przebytej nad
terytorium Polski, jako podstawowe wyznacz-
niki dla liczby naliczonych service units (SU)
w nawigacjach ruchu tranzytowego oraz nawi-
gacjach do startow i ladowan;

= liczba oraz ciezar statkéw powietrznych laduja-
cych w ,kontrolowanych” polskich portach lot-
niczych, jako podstawowe wielkosci dla liczby
service units (SU-L) w ustugach terminalowych;

= dalszy podziat przychodéw nawigacyjnych jest
zdeterminowany rodzajem optaty pobieranej
w zaleznosci od rodzaju $wiadczonej ustugi na-
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Inflacja $rednioroczna w 2018 roku

zgodnie z danymi EUROSTAT z marca 2019 roku
(w 2017 roku odnotowano inflacje na poziomie 1,6%).
Najwiekszy wptyw na wskaznik cen towarow i ustug
konsumpcyjnych miato zwiekszenie skali wzrostu cen
zwigzanych z mieszkaniem oraz z transportem.

o~
Prognozowana inflacja zgodna z PSD RP2
I
2018 Inflacja przyjeta do zrewidowanego PSD RP2

Woykonanie inflacji (Eurostat)
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Na rynku lotniczym w Polsce rok 2018 przyniést kontynuacje pozytywnych trendéw z poprzednich okreséw, zaréwno pod wzgledem liczby pasazerdw, jak

i liczby operacji lotniczych. Po raz kolejny odnotowano lepsze wyniki od rynkéw europejskich i Swiatowych. Silny wzrost przewozéw w Polsce odnotowano w ruchu

regularnym oraz czarterowym.

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
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OPLATY NAWIGACYJNE

Srednia warto$é stawki optaty trasowej w 2018
roku w wybranych krajach cztonkowskich
EUROCONTROL wynosita 46,74 EUR.

Polska stawka jednostkowa za ustugi nawigaciji
trasowej byta 0 9% nizsza od $redniej europejskiej
i wyniosta 42,68 EUR.




JEDNOSTKOWA STAWKA NAWIGACJI TRASOWEJ
W WYBRANYCH KRAJACH CZtONKOWSKICH EUROCONTROL"
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*  zuwzglednieniem stawki adr_ninistracyjnej 2
Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP na podstawie: EUROCONTROL Route Charges System. 5 1
2 Stawka administracyjna doliczana jest do stawki krajowej przez Centralne Biuro Optat Trasowych EUROCONTROL (CRCO) w zwigzku z obstuga wielostronnego systemu optat trasowych. ))-
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Na potrzeby benchmarkingu PRB dokonato podziatu europejskich ANSPs na grupy. PAZP zostata przydzielona do ,Central Europe”, grupy krajow dziatajgcych
w podobnych warunkach ekonomicznych i podobnym srodowisku operacyjnym. Sg to: Chorwacja, Republika Czeska, Stowacja, Stowenia, Wegry i Polska.
W roku 2018 stawka jednostkowa trasowej optaty nawigacyjnej z uwzglednieniem rewizji PSD RP2 wyniosta 42,68 EUR przy $redniej dla grupy 45,9 EUR.

JEDNOSTKOWA STAWKA NAWIGACJI TRASOWEJ 2018 (EUR)

61,84

51,66

44,91 4268
’ 41,52

32,79

Stowenia Stowacja Chorwacja Polska Republika Czeska Wegry

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej ) ’ 5 2
\;PR 2018



LT ERE LT R

\-
{
)

s

Do kalkulacji przychodéw z przelotéw tranzy-
towych oraz przychodéw z nawigacji do startow
i ladowan (doloty) stosowana jest optata za ustugi
trasowe. lloczyn jej wartosci jednostkowej i liczby
jednostek ustugowych dla tego obszaru, po korek-
tach wynikajacych z przepiséw UE dotyczacych
optat nawigacyjnych, stanowi wartos¢ przycho-
déw za ustugi en-route w przestrzeni kontrolowa-
nej. Stawka jednostkowa optaty trasowe] zostata
zatwierdzona w wysokosci 181,72 PLN i obowia-
zywata od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2018
roku. Stawka jednostkowa optaty trasowej jest
zwiekszana przez optate administracyjng CRCO,
ktéraw 2018 r. wynosita 0,56 PLN (0,13 EUR).

Do kalkulacji przychodoéw z tytutu nawigac;ji ter-
minalowej stosowana jest stawka dla ustug termi-
nalowych. lloczyn jej wartosci jednostkowej oraz
liczby jednostek ustugowych dla tego obszaru, po
korektach wynikajacych z przepiséw UE dotycza-
cych optat nawigacyjnych, stanowi wartos¢ przy-
chodéw za ustugi terminalowe.

W roku 2018 obowigzywaty dwie strefy dla ustug
nawigacji terminalowej obejmujace:

= strefe | - Warszawa (440,57 PLN);

= strefe Il - pozostate 14 portéw lotniczych
(799,68 PLN).
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NAWIGACYJNE STAWKI JEDNOSTKOWE (PLN)

840,08

440,57
185,47 181,72
147,43 143,89 145,47
2014 2015 2016 2017 2018

Nawigacja trasowa
—
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Nawigacja terminalowa |

Nawigacja terminalowa Il
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SPRAWOZDANIE
Z DZIAEALNOSCI
FINANSOWEJ PAZP

))-ﬁwma
SPRAWOZDANIE i
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Okres zakonczony
31/12/2018

108 506 TYS. PLN

Okres zakonczony
31/12/2017

101 626 TYS. PLN
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OKRES ZAKONCZONY

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW 31.12.2018

Przychody ze sprzedazy 989 417

Koszty dziatalnosSci operacyjnej 873 454

Zysk ze sprzedazy 115 963

Pozostate przychody operacyjne 30846

w tym: dotacje z UE oraz z Ml 25792

Pozostate koszty operacyjne 15 789

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 131 021

Przychody finansowe 6 950

Koszty finansowe

Zysk z dziatalnosci gospodarczej 137 966

Podatek dochodowy 29 460

Zysk netto 108 506

Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 0]

CALKOWITE DOCHODY OGOLEM 108 506

@ Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

OKRES ZAKONCZONY
31.12.2017

934 105
823 127
110 977
29 953
25885
12 518
128 412
5321
5632
128 102
26 476
101 626

0]

101 626




PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Przychody uzyskane z tytutu optat trasowych za loty wykonywane w polskiej przestrzeni powietrz-
nej naliczane, fakturowane i pobierane sa w euro w imieniu PAZP przez CRCO, jednostke organizacyjna
EUROCONTROL. Optata za ustuge nawigacji terminalowej naliczana jest w ztotych i pobierana przez PAZP.

OKRES OKRES
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY y4:\ (o] \[o¥{e]N)' ZAKONCZONY
31.12.2018 31.12.2017

UStUGI NAWIGACYJNE, W TYM: 982250 925465

Nawigacja trasowa, w tym: 838453 784237

Saldo mechanizméw -6 337 -2371

Nawigacja terminalowa, w tym: 128 137 128 244

Saldo mechanizméw -19 007 -7 400

Dotacja na loty zwolnione 15 661 12 985

UStUGI POZANAWIGACYIJNE,

WTYMM.IN.: 7144 8603

Pomiary parametréw meteorologicznych 1721 3576

Dane radarowe 2134 2132

SPRZEDAZ MATERIALOW 24 36

RAZEM 989417 934105



14,8%

SPRZEDAZ ZAFAKTUROWANA

W PODZIALE NA UStUGI

14,7%



PRZYCHODY TERMINALOWE ZAFAKTUROWANE
W PODZIALE NA PORTY LOTNICZE
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Analiza struktury przychodéw z dziatalnoéci PAZP pokazuje, iz dominujacy udziat w przychodach ogétem miaty przychody ze sprzedazy, ktére za dwanascie miesie-
cy 2018 roku wyniosty 989 417 tys. PLN. Zrédtem wypracowanych na takim poziomie przychodéw byty przede wszystkim $wiadczone przez Agencje ustugi nawiga-
cyjne, w tym z tytutu nawigacji trasowej oraz nawigacji terminalowej. W 2018 roku przychody z tytutu sprzedazy ustug nawigacyjnych stanowity 96% przychodéw

ogotem uzyskanych przez Agencje.
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KOSZTY OGOLEM

Catkowita wartos$¢ kosztéw ogdtem poniesionych przez
PAZP w okresie dwunastu miesiecy 2018 roku wyniosta
889 248 tys. PLN. Koszty operacyjne w 2018 wzrosty
o 50 327 tys. PLN w stosunku do roku poprzedniego.
Najwieksze wzrosty nastgpity w Kosztach pracowni-
czych (wzrost o 34 006 tys. PLN) ze wzgledu na zaanga-
zowanie PAZP w realizacje zadan strategicznych w 2018
roku oraz Amortyzacji (wzrost o 13 700 tys. PLN), z po-
wodu utrzymujacego sie rosngcego trendu realizacji in-
westycji oraz wysokiego stanu przekazanego majatku
trwatego do uzytkowania).

Analiza struktury kosztéw z dziatalnoéci PAZP pokazu-
je, iz dominujacy udziat w kosztach ogdétem miaty koszty
operacyjne, ktére za dwanascie miesiecy 2018 roku wy-
niosty 873 454 tys. PLN.

koszty operacyjne w 2018

873 454 TYS. PLN

))_ 60




KOSZTY OGOLEM
1,8% 1’5%7 FO’7%

2017

Koszty
dziatalnosci operacyjne;j

X : Pozostate
ostate koszty operacyjne
koszty operacyjne
Koszty finansowe
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KOSZTY DZIALALNOSCI
OPERACYJINEJ W UKtADZIE
RODZAJOWYM

Zaangazowanie PAZP w realizacje zadan strategicznych

w 2018 r. powodowato konieczno$¢ zapewnienia wtasci-
wej organizacji zasobow ludzkich oraz w zwigzku z tym
wymagato odpowiedniego zaangazowania finansowego.
Koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw
w 2018 r. ustalono w oparciu o mechanizmy reguluja-
ce je w Regulaminie Wynagradzania dla Pracownikéw
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej z 17.02.2010 r.
z pdzniejszymi zmianami.




KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNE)
W UKtADZIE RODZAJOWYM

1,8% ‘\ /* 6,3% 1,9% —\ I_ 6,6%
10,1% 10,5% 10,6% 9,5%

2018 2017

zacja rzeczowych aktywow ortyzacja rzeczowych aktywoéw
i wartosci niematerialnych trwatych i wartosci niematerialnych
I
Zuzycie mat:
I

trwatych i wart
Zuzycie mat
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@ KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

22,5%

136 152

PAONRS

Wynagrodzenia
|

Koszty ubezpieczen
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Swiadczen

470 162
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KOSZTY DZIALALNOSCI
OPERACYJINEJW PODZIALE
NA UStUGI

Zgodnie z rozporzadzeniem wykonawczym Komisji
(UE) nr 391/2013 z 3 maja 2013 roku ustanawiajacym
wspolny system optat za korzystanie ze stuzb zeglugi po-

)
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wietrznej, koszty zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej
ujmuje sie w podziale na: koszty personelu, pozostate
koszty operacyjne, amortyzacje, koszt kapitatu (pozycja
pozabilansowa) i koszty wyjatkowe.

W kosztach personelu ujeciu podlegajag koszty pracowni-
cze (bez kosztow szkolen). Pozostate koszty operacyjne
obejmuja nastepujace kategorie kosztéw rodzajowych:
zuzycie materiatéw i energii, ustugi obce, podatki i opta-
ty, pozostate koszty rodzajowe oraz szkolenia z kosztow
pracowniczych.
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WYSZCZEGOLNIENIE
ZGODNE Z ,ROZPORZADZENIEM"

PERSONEL

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

AMORTYZACJA

KOSZT KAPITALU

KOSZTY WYJATKOWE

KOSZTY CAtKOWITE

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

KOSZTY DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ
W PODZIALE NA UStUGI

POZYCJA SKEADOWA

RAZEM,WTYM

Koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

RAZEM,WTYM

Koszty operacyjne
Pozostate koszty operacyjne i koszty finansowe
Korekta z tytutu przychodéw netto z pozostatych ustug

Pozostate przychody operacyjne i przychody finansowe

KOSZTY OPERACYJNE

NAWIGACJA
TRASOWA

505 542

502 857
2685

85 304

81991
11272
-1508

-6 452

79147

83285

0]

753279

NAWIGACJA
TERMINALOWA

89489

89015
474

14 883

14758
1200
-261
-814

11909

6109

122 391
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@ SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN

AKTYWA TRWALE

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Dtugoterminowe aktywa z tytutu mechanizméw wyréwnawczych

Inne rozliczenia miedzyokresowe

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Kroétkoterminowe aktywa z tytutu mechanizméw wyréwnawczych
Inne kréotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Aktywa dostepne do sprzedazy

AKTYWA RAZEM

@ Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

31.12.2018

1166498

197 401
911074
219
53528
3140
1137

636 245

201
193 504
4442
9011
2930
423 982
2175

1802743

31.12.2017

1099222

165041
869 204
991
53992
8580
1416

585435

256
177 467
5547
32767
2884
359496
7018

1684 657




SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN

FUNDUSZ WEASNY, W TYM:

Fundusz zatozycielski
Fundusz zapasowy
Zyski zatrzymane

Zysk za rok obrotowy

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Rezerwy dtugoterminowe
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu mechanizmoéw wyrownawczych
Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Rezerwy krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu mechanizméw wyréwnawczych

Inne krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

@ Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

31.12.2018

1014 637

475022
431539
-429

108 506

557226

267 566
55629
PACK
837

230880

15850
135138
26 993
52898

1802743

31.12.2017

906 560

475022
267 683
62229

101 626

476 166

245511
25703
204 094
858

301 931

14 144
170918
62276
54592

1684 657




AKTYWA TRWALE

Aktywa trwate na dzien 31.12.2018 r. stanowity
65% sumy bilansowej, natomiast pozostate 35%,
stanowit majatek obrotowy. Z analizy struktury
posiadanego w 2018 roku przez Polska Agencje
Zeglugi Powietrznej majatku wynika, ze Agencja,
dysponowata rzeczowymi aktywami trwatymi na
taczng kwote 911 074 tys. PLN, na ktére gtéwnie
sktadaty sie urzadzenia techniczne i maszyny, bu-
dynki i budowle, grunty (w tym prawa wieczyste-
go uzytkowania gruntéw) oraz rzeczowe aktywa
trwate w budowie. Rosngca wartos$¢ tych sktad-
nikow jest wynikiem intensyfikacji w realizacji za-
dan inwestycyjnych w 2018 roku.

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

WARTOSCI NIEMATERIALNE,
RZECZOWE AKTYWA TRWALE
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NAKEADY INWESTYCYJNE

229485

174311

168 499

163 940

106 261

2014 2015 2016 2017 2018
Wartosci niematerialne Srodki trwate Razem naktady inwestycyjne
—— —  —

Naktady na modernizacje oraz budowe nowoczesnej infrastruktury CNS/ATM i obiektowej poniesione przez PAZP w 2018 roku wyniosty 163,9 min PLN. Naj-
wiekszg wartos$¢ naktadow inwestycyjnych poniesiono na realizacje zadan z obszaru Pojemnos$é, ktére przede wszystkim dotyczyty realizacji inwestycji w zakresie

systemow zarzadzania ruchem lotniczym.
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE

RZECZOWE AKTYWA TRWALE 31.12.2018 31.12.2017

Grunty wtasne, Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 162076 156781
Budynki i budowle 261222 214 909
Urzadzenia techniczne, maszyny 350269 320855
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 95 374 131460

Srodki transportu, Pozostate aktywa trwate 42 133 45198

911074 869204

Ze wzgledu na dtugi horyzont czasowy realizowanych zadan inwestycyjnych widoczny jest znaczgcy wzrost majgtku trwatego w budowie. Agencja na koniec
2018 roku dysponowata rzeczowymi aktywami trwatymi na tgczng kwote 911 074 tys. PLN, na ktére gtdwnie sktadaty sie urzadzenia techniczne i maszyny, bu-
dynki i budowle, grunty (w tym prawa wieczystego uzytkowania gruntéw) oraz rzeczowe aktywa trwate w budowie.
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\;PR 2018



R

AKTYWA OBROTOWE

Najbardziej znaczgcg pozycjg aktywow obroto-
wych w 2018 roku byty srodki pieniezne. Stan
srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw odno-
towany na dzien 31.12.2018 r. wyniost 423 982
tys. PLN.




NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW

| USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto)

Odpisy na naleznosci zagrozone

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG (NETTO), W TYM:

Wymagalne w okresie do 12 miesiecy
Naleznosci z tytutu innych podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych oraz innych swiadczen
Pozostate naleznosci

Naleznosci od ZFSS

POZOSTALE NALEZNOSCI

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

31.12.2018

181 354
-20717

160 637

160 637
27 985
4049
832

32867

193504

31.12.2017

182 395
-29 983

152411

152411
21095
3387
574

25056

177 467

Agencja dokonuje odpisu na naleznosci niesciggalne, przeterminowane zgodnie z zasadg, ze na naleznosci niesciggalne odpis dokonywany jest w 100%. Na naleznosci
przeterminowane odpis dokonywany jest w 50% na naleznosci przeterminowane w przedziale 91-180 dni i w 100% na naleznosci przeterminowane powyzej 181 dni.

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
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PASYWA

Z analizy Zzrédet finansowania majatku wynika, ze
fundusze wtasne Agencji w kwocie 1014 637 tys.
PLN stanowig 56% pasywoéw ogdétem, natomiast
pozostate 44% to zobowigzania dtugoterminowe
oraz zobowigzania krétkoterminowe w tacznej
kwocie 788 106 tys. PLN.




SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W FUNDUSZACH WtASNYCH

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN
W FUNDUSZACH W+ASNYCH

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2017

Podziat zysku za rok ubiegty
Korekta zysku 2016
Zyski zatrzymane

Zysk za rok obrotowy

NA DZIEN 31 GRUDNIA 2018

FUNDUSZ
ZALOZYCIELSKI

475022

475022

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

FUNDUSZ
ZAPASOWY

267 683

163 855

431539

WYNIKI
ZATRZYMANE

62229

-62 229
-429

ZYSKZA ROK

OBROTOWY RAZEM

101 626 906 560

-101 626 0]

0]

108 506 108 506

108 506 1014637
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SPRAWOZDANIE _

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci opera-
cyjnej PAZP za 2018 rok wyniosty 190 591 tys.
PLN. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej sa to
przeptywy pieniezne pochodzace z podstawowej,

statutowe]j dziatalnosci PAZP i s3 zwiazane bez-

posrednio ze Swiadczonymi ustugami. Przeptywy
te obejmujg wptywy gotéwkowe ze sprzedazy,
wydatki z tytutu ponoszonych kosztéow zakupu
materiatébw i surowcéw, ptac, czynszéw itp.
Dodatnie saldo przeptywoéw pienieznych w obsza-
rze dziatalnosci operacyjnej Swiadczy o zdolnosci
Agencji do generowania gotéwki na podstawowej
dziatalnosci operacyjnej.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
zasilajg w gotéwke niezbedna do realizacji inwe-
stycji. W zwigzku z prowadzonymi procesami in-
westycyjnymi w 2018 roku wydatki netto na na-
bycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych wyniosty 180 488 tys. PLN.
Ujemne przeptywy wykazane w tym obszarze na
tak wysokim poziomie $wiadczg o prowadzeniu
przez PAZP intensywnych dziataniach inwesty-
cyjnych zmierzajacych do zwiekszenia wartosci
majatku trwatego.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finanso-
wej w analizowanym okresie byty dodatnie i wynio-
sty 55 438 tys. PLN, co w gtéwnej mierze jest efek-
tem wptywow z tytutu dotacji UE (51 590 tys. PLN).




PRZEPLYWY PIENIEZNE

190591
161450 .o
71058 I
55438
38407
88009
2014 2015 2016 2017 2018
-91530
-165 636 171766
-178 555 -180488
Operacyjne Inwestycyjne Finansowe
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto

Korekty razem

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych

Odsetki zarachowane

Strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych

Zmiana stanu mechanizméw wyréwnawczych

Zaptacony podatek

Inne korekty

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Woydatki na wartosci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Odsetki otrzymane

Odsetki zaptacone

Whptywy z tytutu dotacji

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenia (zmniejszenia) netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych
Zmiana stanu srodkéw pienieznych zgodna ze sprawozdaniem z sytuacji finansowej
Saldo otwarcia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw

Saldo zamkniecia srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym:

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

@ Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

OKRES ZAKONCZONY 31.12.2018

137 966
52625
91714
840
-3848
2041
23761
55

-14 160
-18831
1841
23840
-28 896
-25732
190591
422

-180 910
-180488

3853

-5
51590
55438
65542
-840
64702
359496
423 982
7 658

OKRES ZAKONCZONY 31.12.2017

128 102
33349
78015
1561
-5314
-299
11655

3
-42733
30918
4421
10436
-29028
-26 285
161450
433
-172199
-171766

5321
=7/
33093
38 407
28091
-1561
26530
332966
359496
5946




Sprawozdanie biegtego rewidenta

transparentnosé

QD
@)
&
o)
O
0]
Q
=
o
X

@, Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

PKF

Sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z badania

rocznego sprawozdania finansowego
POLSKIEJ AGENCJI ZEGLUGI POWIETRZNEJ
z siedzibg w Warszawie
za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Ministra Infrastruktury
Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego

Opinia o sprawozdaniu finansowym

Przeprowadziliémy badanie zataczonego rocznego sprawozdania finansowego Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej z siedzibg w Warszawie przy ul. Wiezowej 8, zwanej dalej Agencja, za rok obrotowy od dnia
1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r., na ktére sktada sie sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2018 roku, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze
zmian w funduszach wtasnym, sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy konczacy sig
tego dnia oraz informacje dodatkowe zawierajace znaczace zasady (polityki) rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Sprawozdanie to  zostato sporzgdzone  w postaci  pliku elektronicznego o nazwie
SPRAWOZDANIE FINANSOWE PAZP za 2018 ROK.T.T.pdf opatrzonego podpisem elektronicznym
Prezesa Agencji w dniu 14 maja 2019 .

Roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi
z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, zwanymi dalej ,MSSF
UE".

Naszym zdaniem, zataczone roczne sprawozdanie finansowe Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej:

* przedstawia rzetelnie ijasno obraz sytuacji majatkowej i finansowej Agencji na dzien 31 grudnia
2018 roku, wyniku finansowego oraz przeptywoéw pienigznych za rok obrotowy koriczacy sig tego
dnia zgodnie z MSSF UE i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

* jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i treci z ustawg z dnia 29 wrzesénia
1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2018 r. poz. 395 z p6zniejszymi zmianami) zwang dalej ,ustawg
o rachunkowos$ci”’, MSSF UE, a takze z wptywajgcymi na jego tre$¢ postanowieniami statutu Agencji,

e zostato sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Podstawa opinii

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzili§my zgodnie z Krajowymi Standardami Badania
w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetych przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentoéw, zwanych dalej ,Krajowymi Standardami Badania”, majacymi zastosowanie do badan
sprawozdan finansowych sporzgdzonych za okresy kornczace sig 31 grudnia 2018 r. lub pdzniej, ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.
z 2017 roku poz. 1089), zwanej dalej ,ustawg o biegtych rewidentach”.

Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie ztymi standardami zostata opisana ponizej w sekcji
»Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta’.
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Jestesmy niezalezni od Agencji zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksieggowych Miedzynarodowej
Federacji Ksiggowych, zwanym dalej ,Kodeksem IFAC”, przyjetym uchwatami Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw oraz zwymogami niezaleznoséci okreslonymi w ustawie o bieglych rewidentach.
Wypetnilismy takze nasze inne obowigzki etyczne okreslone w ustawie o biegtych rewidentach
i Kodeksie IFAC.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgca i odpowiednig
podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Odpowiedzialno$¢ Prezesa Agencji za sprawozdanie finansowe

Prezes Agencji jest odpowiedzialny za sporzadzenie rocznego sprawozdania finansowego,
ktére prezentuje jasny i rzetelny obraz zgodnie z MSSF UE, jego zgodnos$¢ z obowigzujgcymi Agencije
przepisami prawa oraz statutem Agencji, atakze za prowadzenie ksigg rachunkowych zgodnie
z zasadami okres$lonymi w ustawie o rachunkowosci.

Prezes Agenciji jest odpowiedzialny réwniez za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng dla
sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego wolnego od istotnych znieksztatcen powstatych
wskutek celowych dziatan lub btedow.

Prezes Agencji jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Agencji do kontynuowania dziatalnosci,
ujawnienie w sprawozdaniu finansowym, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacjg
dziatalnosci. Przy wyborze zasad i polityk rachunkowosci oraz sporzgdzaniu sprawozdania finansowego
Prezes Agencji jest rowniez odpowiedzialny, za przyjecie zatozenia, Ze jednostka bedzie kontynuowata
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci dziatalno$¢ w niezmniejszonym istotnie zakresie, chyba ze Prezes
Agencji zamierza dokona¢ likwidacji albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci lub gdy nie ma innej
realnej mozliwosci jej kontynuowania.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci, Prezes Agencji jest zobowigzany do zapewnienia, aby roczne
sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ Biegtego Rewidenta

Celem badania jest uzyskanie racjonalnej pewno$ci czy sprawozdanie finansowe jako cato$¢
nie zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub biedem, oraz wydanie
sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnos$¢ jest
wysokim poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z Krajowymi
Standardami Badania zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztalcenie. Znieksztatcenia mogg
powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac,
Ze pojedynczo lub fgcznie mogtyby wplyngé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjgte
na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajgc badanie, zgodnie z Krajowymi Standardami Badania:
- stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, oraz

- identyfikujemy ioceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom iuzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajace
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia, powstatego na skutek oszustwa lub innych nieprawidtowosci jest wyzsze niz
ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia powstatego na skutek bitedu, poniewaz moze
obejmowac¢ zmowy, fatszerstwo, celowe pominigcia, wprowadzanie w btad lub obejécie kontroli
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wewnetrznej i moze dotyczy¢ kazdego obszaru prawa i regulacji, nie tylko tego bezposrednio
wplywajgcego na sprawozdanie finansowe.

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej znaczacej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okoliczno$ciach, nie zas w celu wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Agencji;

- oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci, zasadno$¢ szacunkéw
ksiggowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Agenciji;

- oceniamy zasadnos¢ przyjecia przez Zarzad Agencji zatozenia kontynuacji dziatalnosci przy
sporzadzaniu i prezentacji sprawozdania finansowego, oraz na podstawie zebranych dowodéw
badania, oceniamy czy istnieje istotna niepewnos$¢ dotyczaca zdarzen lub warunkéw, ktére moga
budzi¢ powazne watpliwosci co do zdolnosci Agencji do kontynuacji dziatalnosci. Gdy ocenimy,
iz istotna niepewnos$¢ istnieje, jeste$my zobowigzani w naszym sprawozdaniu z badania albo
zwrdci¢ uwage na ujawnienia w sprawozdaniu finansowym dotyczacej tej niepewnosci, albo
zmodyfikowaé naszg opinig¢ o sprawozdaniu finansowym, jezeli sprawozdanie finansowe nie
zawiera odpowiednich ujawnien dotyczacych istotnej niepewnosci. Nasza ocena jest oparta na
dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania z badania.
Jednakze w przysziosci moga wystgpi¢ zdarzenia lub warunki, ktére moga spowodowac,
iz Agencja nie bedzie kontynuowata dziatalno$ci.

- oceniamy ogoélng prezentacje, strukture izawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym
ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg transakcje
i zdarzenia w sposdb zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Agencji ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Prezesa Agencji obecnie lub w przysztosci.

Zgodnie z ustawg o bieglych rewidentach jeste$my takze zobowigzani zawrze¢ w sprawozdaniu
z badania opinig o tym, czy sprawozdanie finansowe jest zgodne co do formy i treci z obowigzujgcymi
Agencje przepisami prawa i statutem oraz opinie, czy zostalo ono sporzadzone na podstawie
prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Opinie w tym zakresie sformutowali$my w oparciu o
prace wykonane w trakcie badania.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji
Inne informacje dotaczone do rocznego sprawozdania finansowego

Inne informacje obejmujg informacje finansowe i niefinansowe inne niz sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z badania. Inne informacje obejmujg sprawozdanie z dziatalnosci Agencji za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci zostalo sporzadzone w postaci pliku  elektronicznego o nazwie
SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI PAZP za 2018 ROK.T.pdf opatrzonego podpisem elektronicznym
Prezesa Agencji w dniu 14 maja 2019 r.

Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje tych innych informacji oraz, o ile nie zostato to
jednoznacznie wskazane w Sprawozdaniu na temat innych wymogow prawa i regulacji, nie wyrazamy
zadnej formy zapewnienia o tych innych informacjach. Ponadto zakres naszych prac oraz charakter
naszego zapewnienia sg wytgcznie takie jak opisujemy.
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Odpowiedzialno$¢ Prezesa Agencji

Prezes Agencji jest odpowiedzialny za sporzgdzenie innych informacji zgodnie z przepisami prawa.
Prezes Agencji jest odpowiedzialny za zapewnienie, aby sprawozdanie z dziatalno$ci oraz inne
informacje byty zgodne z wymogami ustawy o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta

Zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach jesteémy zobowigzani sformutowaé opinig, czy
sprawozdanie z dziatalno$ci uwzglednia przepisy ustawy o rachunkowosci, a takze czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Dodatkowo jestesmy zobowigzani sformutowa¢ os$wiadczenie, czy w $wietle wiedzy o Agencji i jej
otoczeniu uzyskanej podczas badania stwierdzili§my w sprawozdaniu z dziatalno$ci istotne
znieksztatcenia, a w przypadku ich stwierdzenia wskaza¢ na czym one polegajg.

Zapoznalismy si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci. Przeanalizowali$my, czy zawiera ono informacje
wymagane powyzszymi przepisami prawa oraz sprawdziliémy, czy informacje w nim zawarte sg zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Czytajagc sprawozdanie z dziatalno$ci
rozwazyli$my, w oparciu o naszg wiedzg o Agencji i jej otoczeniu, czy nie zawiera ono istotnych
znieksztatcen.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalno$ci

Naszym zdaniem, w oparciu o prace wykonane w zwigzku z badaniem rocznego sprawozdania
finansowego, zatgczone sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r.:

* uwzglednia informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci,

« informacje prezentowane w tym sprawozdaniu sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym
sprawozdaniu finansowym.

W $wietle wiedzy o Agencji ijej otoczeniu uzyskanej podczas badania, nie stwierdzilismy
w sprawozdaniu z dziatalno$ci Agenciji istotnych znieksztatcen.

Signed by /
Podpisano przez:

Cezary Hubert
Bakiewicz
Date / Data: 2019-
05-1417:01
Cezary Bakiewicz
Biegty rewident nr 12 232

kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie
w imieniu PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
firmy audytorskiej nr 477

ul. Orzycka 6 lok. 1B
02-695 Warszawa

Warszawa, dnia 14 maja 2019 roku
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