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Plan Réwnosci Pici Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
na lata 2023-2026

. Wstep
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest pafistwowa osoba prawna, jednostka sektora
finansow publicznych, ktéra odpowiada za zarzadzanie przestrzenia powietrzng nad
terytorium Polski. Swojg podstawowa dziatalnos¢ finansuje z optat nawigacyjnych
wptacanych przez uzytkownikéw przestrzeni powietrznej. Agencja podlega nadzorowi
Prezesa ULC oraz Ministra wtasciwego ds. transportu. PAZP jest czescig rosnacego
dynamicznie lotniczego swiata.

Misja PAZP jest zapewnienie bezpiecznego i ptynnego ruchu lotniczego poprzez
efektywne zarzadzanie przestrzenig powietrzna.

PAZP dazy do zapewnienia réwnosci i unikania wszelkiej dyskryminacji i wdraza
rozwigzania stuzace rownosci kazdej ptci. Agencja wysoko ceni osoby posiadajace
doswiadczenie oraz kwalifikacje i kompetencje zawodowe, wykluczajac postrzeganie
potencjatu pracownika poprzez pryzmat stereotypowego podziatu rél ze wzgledu na
ptec. '

W ramach polityki réwnosciowej Agencja na biezaco analizuje sytuacje z uwzglednieniem
perspektywy ptci w obszarze, w ktérym prowadzi lub zamierza prowadzi¢ dziatania.
Rownosc w obszarze funkcjonowania Agencji nie oznacza ,zawsze po réwno”, ale okreéla
starania prowadzgce do nakierowania dziatan na pte¢ nieuprzywilejowana,
doswiadczajgcg wiekszych barier i ograniczeri w danym obszarze Organizacji.

Rownos¢ pici, o ktérej mowa w Planie Réwnosci Ptci PAZP wynika z:

v Prawa Unii Europejskiej:

e Traktatu o Unii Europejskiej (Dz. Urz. 326 z 26.10.2012, 5. 13)
Ochrona praw cztowieka jest jednym z wazniejszych filaréw dzisiejszej Unii Europejskie;j.
Potwierdza to art. 2 Traktatu o Unii Europejskiej, zgodnie z ktérym ,Unia opiera sie na
wartosciach poszanowania godnosci osoby ludzkiej, wolnosci, demokracji, réwnosci,
panstwa prawnego, jak rowniez poszanowania praw cztowieka, w tym praw osoéb
nalezacych do mniejszoéci. Wartosci te sg wspdlne Parstwom Cztonkowskim w
spoteczenstwie opartym na pluralizmie, niedyskryminacji, tolerangji, sprawiedliwosci,

solidarnosci oraz na réwnosci kobiet i mezczyzn”.

e Karty praw podstawowych Unii Europejskiej (KPP) (Dz. Urz. C 326 z 26.10.2012,
5,231

* Dyrektywy 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006
r.
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w sprawie wprowadzenia w zycie zasady réwnosci szans oraz rownego
traktowania kobiet
i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz.Urz.UE L 2006. 204, 23)

o Deklaracji nr 61 Rzeczypospolitej Polskiej w sprawie Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej (Dz. Urz. C 202 2 7.6.2016, s. 357)

e Deklaracji nr 62 Rzeczypospolitej Polskiej dotyczaca Protokotu w sprawie
stosowania Karty praw podstawowych Unii Europejskiej w odniesieniu do Polski
i Zjednoczonego Krélestwa (Dz. Urz. C 2022 7.6.2016, s. 358)

v" Prawa polskiego:

e Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483)

o Ustawy z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekuniczy (t.j. Dz. U. z 2020
r. poz. 1359 ze zm.),

e Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (t.j. Dz. U. 22020 . poz. 1740

zezm.),

e Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz. U. 2 2020 r. poz. 1320 ze
zm.),

e Ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1444 ze
zm.).

Katalog praw chronionych w KPP jest dos¢ szerokii ujety jest w 6 tytutach: | Godnosc,

Il Wolnosci, lll Rownosé, IV Solidarnoéé (w tym przepisy regulujgce prawa pracownicze),
V Prawa obywatelskie, VI Wymiar sprawiedliwosci. Tytut VIl zawiera postanowienia
ogdlne co do sposobu i zakresu stosowania KPP.

O réwnoéci ptci mowi tez Organizacja Narodéw Zjednoczonych i okresla jg jako réwne
prawa, obowiazki i mozliwosci kobiet i mezczyzn oraz dziewczat i chtopcow. Jest to
kluczowy warunek zréwnowazonego rozwoju spoteczenstwa, dotyczy zarowno
mezczyzn, jak i kobiet i moze zosta¢ osiagniety jedynie przy zaangazowaniu obu ptci, w
kazdym aspekcie zycia zawodowego i prywatnego. Takie same mozliwosci rozwoju
powinny by¢ dostepne dla kazdej osoby, niezaleznie od ptci i wszelkich innych cech
osobistych.

PAZP dostrzega i rozumie, ze zapewnienie réwnosci i réznorodnosci w organizacji
wptywa na:

- poprawe jakosci éwiadczonych ustug

- tworzenie bezpieczneqo, inkluzywanego i przyjaznego srodowiska pracy

- zmaksymalizowanie potencjatu i talentéw wszystkich pracownikéw

- przyciaganie i zatrzymywanie talentéw oraz budowanie potencjatu organizacji.
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Dokumentami wspierajgcymi Plan Réwnosci Ptci PAZP sa Polityka Réznorodnosci PAZP
oraz Kodeks etyki PAZP, a dziataniami zwiazanymi z przeciwdziataniem wszelkim formom
dyskryminacji, takze ze wzgledu na pte¢, zajmuje sie Komisja Antymobbingowa PAZP,
wraz z Mezem zaufania oraz Przedstawicielem Pracodawcy.

Agencja przyjeta rozwigzania réwnosciowe jako przeciwdziatanie stereotypom pfci
(odnoszgcym sie zaréwno do kobiet jak i mezczyzn) oraz wszelkim nieréwnosgciom
uwarunkowanym ptcig. Dziatania Agencji sa ukierunkowane na utrzymanie statego
systemu monitorowania wystepowania nieréwnosci celem wiasciwego reagowania i
przeciwdziatania powstatemu zjawisku nieréwnosci i marginalizacji ptci.

PAZP stosuje dobre praktyki uzywajac niestereotypowego przekazu poprzez uzywanie
réownosciowego jezyka i promowanie standardéw réwno$ciowych w komunikacji w tym
prowadzonych dziataniach rekrutacyjnych, rozwojowych i projektowych.

Aby osiggnac ponizsze cele i stworzyé przyjazne miejsce pracy dla wszystkich, PAZP
opracowata mniejszy Plan Réwnosci Pici jako strategie dziatania na lata 2023-2026.

I, Diagnoza
W trakcie opracowania niniejszego dokumentu, korzystajace z wytycznych dotyczacych
opracowywania dokumentow typu Plan Réwnosci Pici i korzystajac z najlepszych praktyk
wykorzystywanych w tego typu dokumentach PAZP przystapita do analizy biezacej
sytuacji
w zakresie réwnosci ptci w Agencji. Pracownicy zatrudnieni w strukturach PAZP
podzielenie sg na kategorie PRU. Strukture i liczbe zatrudnienia PAZP poszczegdlnych

kategoriach PRU prezentuje Tabela 1.

PRU Nazwa kategorii K M
1i2 Kontrolerzy Ruchu 127,00 478,00
Lotniczego
6 Pracownicy wsparcia 121,00 26,50
operacyjnego
7Ai7B Pracownicy wsparcia 15,60 349,80
technicznego
8 Pracownicy administracyjni 219,00 123,70
PAZP Wszyscy pracownicy 542,00 1303,00
PAZP Kadra kierownicza 61,00 128,00

Tabels 1. Struktura zatrudnienia w PAZP
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Rozktad procentowy pracownikow z podziatem na ptec
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Analiza zatrudnienia w PAZP wykonana na potrzeby niniejszego dokumentu wykazata, iz
sa obszary organizacji, w ktorych przewazajgca liczbe zatrudnionych pracownikow
stanowia mezczyzni. Sg to gtéwnie obszary kontroli ruchu lotniczego jak i wsparcia
technicznego.

W zwiazku z tym niezbedne jest podjecie dziatan majgcych na celu zachecenie
kandydatow/kandydatek ptci niedoreprezentowanej do uczestniczenia w procesie
rekrutacji w tym min.: popularyzacje zawodu KFL i FIS oraz zawodéw technicznych,
intensyfikacje dziatar informacyjnych i promocyjnych dla grup uczniéw szkét srednich i
studentow.

Analizie poddano réwniez wysoko$é wynagrodzenie z uwzglednieniem podziatu na ptec.
W dokonanych i zaprezentowanych analizach dotyczacych poziomu wynagrodzenia,
przedstawionych ponizej, nie zostata uwzgledniona kategoria PRU1i 2 poniewaz zgodnie
z obowiazujgcym w PAZP Regulaminem Wynagradzania, w tych kategoriach
wynagrodzenia sa sztywno przypisane do stanowiska i nie wystepujg tam zroznicowania
ze wzgledu na ptec.
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Wynagrodzenie kobiet w stosunku do wynagrodzenia mezczyzn w grupach

zawodowych PAZP w kategoriach, w ktérych wynagrodzenia nie sg sztywno przypisane
do stanowiska
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* kategoria 7A - bardzo mata proba w przypadku kobiet (4 kobiety na okoto 295 osdb ogotem)

W oparciu o uzyskane dane i przeprowadzone analizy stwierdzono iz wystepuja
dysproporcje w wysokosci wynagrodzenia kobiet i mezczyzn w ramach poszczegélnych
kategorii PRU. Jedyna kategoria w ktérej trend wydaje sie by¢ odmienny to kategoria
PRU 7A. Jednak biorgc pod uwage wielkos¢ proby i stosunek liczny kobiet do mezczyzn
nie jest to danaistotna statystycznie. W zwigzku z tym nalezy podjac dziatania majace na
celu wyréwnanie zidentyfikowanych dysproporgji.

[ll.  Wdrozenie

Na podstawie diagnozy stanu obecnego, PAZP zobowiazuje sie do wdrozenia ponizszych
celi, ktére skutkowa¢ beda zwigkszeniem réownowagi pomiedzy ptciami, stworzeniem
réznorodnego, bezpiecznego i wolnego od dyskryminacji srodowiska pracy:

1. Upowszechnienie wiedzy i budowanie $wiadomosci na temat réwnosci,
réznorodnosci
I przeciwdziatania dyskryminacji

2. Zwigkszenie udziatu ptci niedoreprezentowanej w grupach zawodowych

3. Zwiekszenie udziatu ptci niedoreprezentowanej na stanowiskach managerskich
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Realizacjacelul

Utworzenie funkcji ambasadora ds. réwnosci i réznorodnosci - osoby
odpowiedzialnej za monitorowanie kwestii rownego traktowania do 30.06.2023
Utworzenie zespotu wspierajgcego dziatania ambasadora ds. réwnosci

i roznorodnosci

Wyznaczenie psychologa odpowiedzialnego za wsparcie pracownikow

w tematyce réwnosci i réznorodnoéci do 30.06.2023

Promocja dziatan i zachowar réwnosciowych w PAZP do 31.12.2023
Opracowanie i wdrozenie zasad zgtaszania naruszen rownosci ptci jak rowniez
proponowanie

i rekomendowanie dziatan doskonalacych do 31.12.2023

Przeprowadzenie szkolen i warsztatdw dla kadry kierowniczej w celu
zapewnienia wiekszej obiektywnosci w realizowanych procesach rekrutacji

i zarzadzaniu zespotem do 31.12.2024

Przeprowadzenie szkolen i warsztatéw dla pracownikow PAZP w celu
upowszechnienia wiedzy,

budowania $wiadomosci na temat réwnosci, réznorodnosci i przeciwdziatania
dyskryminacji do 31.12.2024

Dzielenie sie dobrymi praktykami z zakresu dziatar réwnosciowych z innymi
organizacjami w kraju i w Europie

Aktywne uczestniczenie pracownikéw PAZP w grupach roboczych, gtéwnie
zagranicznych, majacych na celu wypracowanie jak najwyzszych standardow
europejskich dot. réwnosci, wiaczenia i réznorodnoéci w obszarze ATM.

Realizacja celu 2

Zachecenie kandydatéw ptci niedoreprezentowanej do udziatu w procesach
rekrutacji na stanowiska operacyjne (m.in. KRL, FIS) oraz na stanowiska
techniczne

i informatyczne poprzez promocje PAZP oraz reprezentowanych przez Agencje
zawodow wéréd mtodziezy szkdl srednich oraz studidw wyzszych do 31.12.2024
Utatwienie tgczenia zycia zawodowego i rodzinnego do 31.12.2023

Promocja PAZP oraz reprezentowanych przez Agencje zawoddw wéréd
pracownikéw PAZP do 31.12.2024

Dzielenie sie dobrymi praktykami z zakresu przyciagania i zatrzymania talentow
z innymi organizacjami w kraju iw Europie
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* Aktywne uczestniczenie pracownikéw PAZP w grupach roboczych, gtéwnie
zagranicznych, majgcych na celu wypracowanie jak najwyzszych standardéw
europejskich dot. réwnosci, wiaczenia i réznorodnosci w obszarze ATM.

Realizacja celu 3

» Zachecenie kandydatéw ptci niedoreprezentowanej do udziatu w procesach
rekrutacji zaréwno wewnetrznej jak i zewnetrznej na stanowiska kierowniczej
oraz
w realizowanych projektach do 31.12.2024 w tym poprzez jasne zdefiniowanie
i komunikacje wymagan na stanowiska w organizacji

e Utatwienie taczenia zycia zawodowego i rodzinnego do 31.12.2023

 Drzielenie si¢ dobrymi praktykami z zakresu przyciagania i zatrzymania talentéw
z innymi organizacjami w kraju i w Europie

e Aktywne uczestniczenie pracownikéw PAZP w grupach roboczych, gtéwnie
zagranicznych, majgcych na celu wypracowanie jak najwyzszych standardéw
europejskich dot. réwnosdci, wtaczenia i réznorodnoséci w obszarze ATM,

V. Monitoring

Wykonana analiza stanu obecnego stanowi nie tylko cze$¢ planu, ale jest punktem
wyjsciowym do dalszych dziatarn. W Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej zaktadamy, iz
ksztattowanie polityki réwnosci i réznorodnoéci jest procesem, ktory powinien byé
prowadzony  ciagle.  Przeglad realizacji celéw i dziatari  zwigzanych
z wdrozeniem i funkcjonowaniem Planu Réwnosci Ptci Polskiej Agencii Zeglugi
Powietrznejw organizacji bedzie nastepowac w cyklach rocznych. Na podstawie wynikow
przeprowadzonych ewaluacji podejmowane beda decyzje dotyczace kontunuowania lub
wprowadzania zmian w zakresie celow, wdrozenia lub zasad funkcjonowania Planu
Réwnosci Ptci. Biezace monitorowanie i dziatanie bedzie mozliwe réwniez dzieki
powotaniu Ambasadora ds. réznorodnoséci.

Na koniec kazdego roku kalendarzowego przygotowany bedzie raport podsumowujacy
z funkcjonowania Planu Réwnosci Pici, ktéry przedstawiany bedzie Prezesowi PAZP.
Raport bedzie zawierat opis i status realizacji celéw, opis wdrozonych dziatai oraz
rekomendacje dalszych rozwigzan w zakresie Planu Réwnosci Pei.

Wiktor Pifarczyk





