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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej zapewnia stuzby
zeglugi powietrznej w obliczu zmiennych i wymagajacych
okolicznosci:

e Intensywnosc ruchu lotniczego bedzie nadal rosta, choc jej poziom w
znacznym stopniu zalezy od sytuacji politycznej.

e Zmiany technologiczne, zagrozenia i narzedzia zwigzane
z cyberbezpieczenstwem oraz nowe, najnowoczesniejsze programy staja sie
coraz bardziej ztozone i kosztowne.

e Prawodawstwo UE, np. dziatania dotyczace lotnictwa w kontekscie Clean
Industrial Deal, EU ATM Master Planu, projekty SESAR JU, Al, czy wymagania
EASA w coraz wiekszym stopniu wptywaja na procesy planowania ANSP

o Zrédtem nieprzewidywalnych zmian jest trwajaca wojna na Ukrainie.

o Implikacje dla wspotpracy cywilno-wojskowej i elastycznego wykorzystania
przestrzeni powietrznej, a takze dla skalowalnosci operacji sg szczegdlnie
dotkliwe w Polsce.

o W Swietle powyzszego wymagane jest jeszcze wieksze niz wczesniej skupienie
podejscia skoncentrowanego na cztowieku.

Aby przygotowac sie na powyzsze wyzwania, PAZP opracowata 10 celow
strategicznych wynikajacych z nadrzednej potrzeby zapewnienia bezpieczenstwa
uzytkownikom polskiej przestrzeni powietrznej.

HR | | Cele Strategiczne

Finanse : : -
Administracja _ Prezes + Strategia + BCMS

zarzadzania

Szkolenia
Bezpieczerstwo
Wdrosenia: | CNS I?Jchrona AIM/
rozenie | SAP AIS
Infrastruktura/Cbiekty

Cyberbezpieczefistwo/IT &4

RAMY PRAWNE UE }

Podstawowe cele strategiczne pozostaja stabilne i niezmienne, chyba ze zostana formalnie zrewidowane w ramach
odpowiedniego procesu zarzadzania. Niewielkie zmiany w tym dokumencie moga by¢é wprowadzane corocznie.

Data wersji: listopad 2025 r.



Rozdziat1

Cele strategiczne PAZP do 2034 r. zostaly opracowane
na podstawie nastepujacej misji i wizji

Misja

Zapewniamy bezpieczne i efektywne stuzby zeglugi powietrznej dla wszystkich
uzytkownikéw polskiej przestrzeni powietrznej.

Inwestujemy w ludzi i innowacje na rzecz zrbwnowazonego transportu lotniczego.
Przyczyniamy sie do wzrostu gospodarczego w Polsce.

Wizja

Jestesmy dynamicznym i wydajnym ANSP, dostosowanym do potrzeb w Polsce i w ramach
europejskiej przestrzeni powietrznej.

Stawiamy na innowacje i ludzi jako wyznaczniki naszej przysztosci.

Wykorzystujgc nasza wyjatkowa pozycje w Europie, rozwijamy i utrzymujemy krytyczna
krajowa infrastrukture przestrzeni powietrznej, aby zapewnic bezpieczne, zréwnowazone
i wydajne podréze lotnicze. Dostarczamy rozwigzania w zakresie przestrzeni powietrznej,
ktére zaspokajajg potrzeby zaréwno cywilne, jak i wojskowe oraz promujg bezpieczne

i dobrze skoordynowane srodowisko.

Zalezy nam na dalszym wzmacnianiu silnej kultury bezpieczenstwa, a naszym priorytetem
jest czujnos¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Szacunek, zaufanie i wspdtpraca sa podstawa naszych relacji z klientami
i wspotpracownikami.



Rozdziat 2

Cele Strategiczne

»Q Cell

Wspieranie kultury wysokiej wydajnosci opartej na wspotpracy w zespole, traktujacej
priorytetowo bezpieczenstwo, ciagte doskonalenie i innowacje, co umozliwi PAZP
zapewnianie najwyzszych jakosciowo stuzb zeglugi powietrznej, osigganie celéw
strategicznych i zapewnianie ciggtosci dziatania.

))-\— Celll

Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, optymalizacja korzysci z inwestycji i dalszy rozwdj
wspotpracy cywilno-wojskowe;.

))-\— Cellill

Stata gotowos¢ operacyjna na prognozowany wzrost ruchu i gotowos¢ do zaspokojenia
potrzeb europejskiej sieci.

))-\— Cel lV

Przeprojektowanie i skuteczne zarzadzanie przestrzenig powietrzna w oparciu o koncepcje
AFUA w celu zapewnienia przepustowosci wspierajgcej wzrost ruchu, dynamicznej
konfiguracji sektoréw, a takze przyczynienia sie do osiggniecia celow w zakresie zerowej
emisyjnosci netto.

))@ CelV

Osiagniecie celéow ATM Master Planu.

))-\— Cel VI

Posiadanie innowacyjnej i odpornej infrastruktury spetniajgcej potrzeby cywilne/wojskowe i
w zakresie cyberbezpieczenstwa za pomoca innowacyjnych systemoéw wiezowych i
zorientowanych na ustugi centréw ATM wdrazajacych system ATMITEC / SkyNex - iSNEX,
w celu zapewnienia operacji opartych na trajektoriach (Trajectory Based Operations).



))-¥ Cel VI

Gotowos¢ do petnienia roli konkurencyjnego dostawcy danych/ustug.

))-\— Cel Vil

Przeksztatcenie stuzby informacji lotniczej (AlS) w zarzadzanie informacja lotnicza (AIM).

)).\— Cel IX

Wsparcie stuzb ruchu lotniczego w zarzadzaniu lotami BSP, stopniowa integracja UTM z
ATM oraz wzmacnianie bezpieczenstwa i wydajnosci operacji BSP w polskiej przestrzeni
powietrznej, w szczegdlnosci poprzez rozwéj UTM i U-Space.

))-\— Cel X

Znalezienie sie wérdd pieciu najlepszych pracodawcéw w kraju do roku 2034 poprzez
pomyslne wdrozenie wszystkich dziewieciu celéw strategicznych, z posrednim kamieniem
milowym w postaci osiggniecia pierwszej dziesigtki do 2027 r.




Rozdziat 3

Srodki realizacji celéw strategicznych do 2034 r.

))L Cell

Wspieranie kultury wysokiej wydajnosci opartej na wspotpracy w zespole, traktujacej
priorytetowo bezpieczenstwo, ciagte doskonalenie i innowacje, co umozliwi PAZP
zapewnianie najwyzszych jakosciowo stuzb zeglugi powietrznej, osigganie celéw
strategicznych i zapewnianie ciggtosci dziatania.

Utrzymanie i ciaggte doskonalenie Systemu Zarzadzania Ciggtoscia
Dziatania (BCMS)

AS w toku

Rozwijanie kompetencji strategicznych i operacyjnych AL Q4 2025
] p ] g v, p yjny! Q4 2026

programéw CISM

1.4. Kultura organizacyjna oparta na zaufaniu i partnerstwie AL 2025/2026

1.1
Zwiekszenie odpornosci psychicznej personelu ATC i usprawnienie AL Q4 2025/2026

Kultura bezpieczenstwa AD, AL, OR 2025/2026

Uwzglednienie w procesie szkolenia szczegélnych potrzeb i wymagan
nowych pokolen oraz promowanie kultury partnerstwa

)-)L Celll

Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, optymalizacja korzysci z inwestycji i dalszy rozwdj
wspotpracy cywilno-wojskowe).

Opracowanie koncepcji skalowalno$ci operacji, wdrozenie trzeciej
21. warstwy podziatu przestrzeni powietrznej i dalszy rozwéj wspétpracy OR, OP w toku
cywilno-wojskowej

AY w toku

Opracowanie Celdow i Kluczowych Wynikéw w celu przejrzystego
monitorowania postepéw oraz wptywu inwestycji i projektéw na

2.2. dziatalno$¢ operacyjng jak réwniez wdrozenie narzedzia do oceny AX, MF Q12026
korzysci z realizacji inwestycji i projektéw oraz ich wptywu na wydajnosé
PAZP

23 Opracowanie rozwigzan wspierajacych utrzymanie stabilnoéci finansowej Kierownictwo PAZP, MF, AX —

w przypadku nieoczekiwanego, nagtego spadku poziomu ruchu

Opracowanie szczegétéw mechanizmu pomiaru skutecznosci realizacji
celéw strategicznych PAZP (zwiekszona wydajnoéé w catej agenciji) MF, AX 2026/2027




))-¥ Cellll

Stata gotowos¢ operacyjna na prognozowany wzrost ruchu i gotowos$¢ do zaspokojenia
potrzeb europejskiej sieci.

Srodki niezbedne do osiggniecia celu

))-\— CellV

Przeprojektowanie i skuteczne zarzadzanie przestrzenig powietrzng w oparciu o koncepcje
AFUA w celu zapewnienia przepustowosci wspierajacej wzrost ruchu, dynamicznej
konfiguracji sektoréw, a takze przyczynienia sie do osiggniecia celow w zakresie zerowej
emisyjnosci netto.

$rodki niezbedne do osiggnigcia celu




))& CelV

Osiagniecie celow ATM Master Planu.

Kiedy

$rodki niezbedne do osiggnigcia celu

))-\— Cel VI

Posiadanie innowacyjnej i odpornej infrastruktury spetniajgcej potrzeby cywilne/wojskowe

i w zakresie cyberbezpieczenstwa za pomoca innowacyjnych systemow wiezowych

i zorientowanych na ustugi centréw ATM wdrazajgcych system ATMITEC / SkyNex - iSNEX,
w celu zapewnienia operacji opartych na trajektoriach (Trajectory Based Operations).

Kiedy

Srodki niezbedne do osiggniecia celu




))-¥ Cel VIl

Gotowos¢ do petnienia roli konkurencyjnego dostawcy danych/ustug.

Wykorzystanie mozliwo$ci OKRL Poznan jako Osrodka Szkolenia AY J

Zapewnienie przez PAZP funkgji koordynatora portu lotniczego OR, OZ w toku

Wykorzystanie mozliwosci OKRL Poznan jako Centrum Danych oz Q12027

Dostarczanie na rynek ATM rozwigzan opartych na wewnetrznych 07 OP 2025
systemach PAZP, ktére beda wykorzystywane na poziomie sieci ! i pozniej

o . o . 2025
7.5. PAZP jako gtéwny dostawca rozwigzan szkoleniowych ATM AY e

))-\— Cel VilI

Przeksztatcenie stuzby informacji lotniczej (AlS) w zarzadzanie informacja lotnicza (AIM).

Zapewnienie ciaggtego ulepszania istniejgcych i wdrazania nowych,
w petni cyfrowych systemow zarzgdzania informacjg lotniczg,
priorytetowo traktujgc integralnos¢ danych, spéjnosé i zgodnosc
ze standardami branzowymi

OP, OZ, OR w toku

Zapewnienie optymalizacji przetwarzania planéw lotéw i przygotowania

do operacji lotniczej, poprzez automatyzacje wybranych proceséw OP OZ OR el
i udostepnianie zdalnych systeméw pozyskiwania statycznych

i dynamicznych danych lotniczych

))-\— Cel IX

Wsparcie stuzb ruchu lotniczego w zarzadzaniu lotami BSP, stopniowa integracja UTM
z ATM oraz wzmacnianie bezpieczenstwa i wydajnosci operacji BSP w polskiej przestrzeni
powietrznej, w szczegdlnosci poprzez rozwéj UTM i U-Space.

l Wdrozenie PansaUTM 2.0 0Z/0OB Q12026
Wdrozenie infrastruktury monitorowania pozycji dronéw, w szczegélnosci
w poblizu CTRéw, obejmujacej nie tylko technologie ADS-B, ale takze 0z/0B 2029

rozwigzania jak Remote ID

Integracja $rodowiska UTM z systemami TWR 0z/0B 2030

4 Petna wymiana danych pomiedzy systemami ATM i UTM 0Z/0B 2034

e



))& Cel X

Znalezienie sie wérdd pieciu najlepszych pracodawcéw w kraju do roku 2034 poprzez
pomysine wdrozenie wszystkich dziewieciu celéw strategicznych, z posrednim kamieniem
milowym w postaci osiggniecia pierwszej dziesigtki do 2027 r.

101, ZnaIeZ|e_n|e sie wlsrod 10 na.jlepszych Rracodawcow poprzez realizacje PAZP 2027
wszystkich 9 celéw strategicznych opisanych powyzej

Znalezienie sie wéréd 5 najlepszych pracodawcéw poprzez realizacje :
. . . . w PAZP 2034
wszystkich 9 celéw strategicznych opisanych powyzej




Rozdziat 4

i opiera sie

znikam

Model docelowy PAZP 2.0 ze wska

na nastepujacych filarach strategicznych
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