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Szanowni Panstwo,

niniejszym przekazujemy Panstwu raport roczny, podsumowujacy dziatalnosé i wyniki Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej w 2023 roku, majac nadzieje, ze bedzie on zrédtem istotnych informacji o aktywnosciach Agencji w roku
minionym oraz o waznych wyzwaniach, przed ktorymi stoi.

Wydarzenia ostatnich lat ksztattujgce wspotczesny Swiat, zaréwno o charakterze politycznym, jak i ekonomicznym,
wptywaja takze na branze lotnicza, wtaczajac w to podmioty zarzadzajace ruchem lotniczym, w tym PAZP. Dynamika
zmian w otoczeniu gospodarczym i finansowym, oraz rosngce tempo odbudowy ruchu po pandemii COVID-19 nie s3 dzi$
tak duzym wyzwaniem, jak wptyw wojny w Ukrainie na polskg przestrzen powietrzna.

W 2023 roku catkowita liczba operacji na polskich lotniskach wzrosta o 11% wzgledem 2022 roku, ale sytuacja
geopolityczna wciagz jest gtdwnym czynnikiem determinujgcym tempo odbudowy ruchu lotniczego w polskiej przestrzeni
powietrznej. Znaczace zmiany ruchu w Europie, wynikajace z sankcji i ograniczen w zwigzku z wojng w Ukrainie,
doprowadzity do spadku przelotéw tranzytowych w FIR Warszawa. Gotowosé PAZP na powrét ruchu lotniczego po
zakonczeniu dziatan wojennych jest niezwykle istotna i musi by¢ zagwarantowana.

Bioragc pod uwage, ze zarzadzanie ruchem lotniczym w Europie przechodzi technologiczng transformacje w kierunku
cyfrowego nieba, a cele okreslone technologicznym komponentem SES, jakim jest program SESAR, czy strategiami, jak
,Europejski zielony tad” sa coraz bardziej ambitne, PAZP stoi przed powaznymi wyzwaniami w najblizszej przysztosci.
Jednoczesnie jest zdeterminowana, aby wszystkie wyznaczone cele strategiczne zostaty osiggniete, czemu stuzy
réwniez wewnetrzna przebudowa proceséw zarzadzania w PAZP, poprawiajaca skutecznoéé dziatania w kluczowych
obszarach.

Zachecam Panstwa do lektury.

Magdalena Jaworska-Mackowiak,
Prezes Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
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Wybrane wskazniki efektywnosci
Liczba operacji trasowych w tys.

Liczba kontrolowanych godzin lotow IFR w tys.
Liczba operacji terminalowych w tys.

Srednie opéznienie ATFM (min./lot)

Stan zatrudnienia ( w osobach) na koniec roku

Stan zatrudnienia - Kontrolerzy Ruchu Lotniczego, na koniec roku

Przychody ze sprzedazy ogétem w tys. PLN

Przychody z ustug nawigacji trasowej w tys. PLN

Przychody z ustug nawigacji terminalowej w tys. PLN

Zysk / Strata ze sprzedazy w tys. PLN

Zysk / Strata netto w tys. PLN

DDDDDDD

& LoTs38
142

OOOOOO

2020 2021 2022 2023
377 473 627 697
221 272 361 391
194 238 382 433

0.00 0.07 1.09 0.20

1,912 1879 1839 1939
597 591 590 593

771342 1196 051 1140 616 1219 990
625 257 963586 878 529 950 274
122 385 208 773 209 278 227 494
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5 lat Cywilno-Wojskowego Osrodka Koordynacji
Poszukiwania i Ratownictwa Lotniczego (ARCC)

Po pieciu latach dziatalnosci osrodka ARCC stuzba
poszukiwania i ratownictwa lotniczego (ASAR) zmienita
podlegtos¢ operacyjng w ramach programu Cospas na
Centrum Operacyjne Bodg w Norwegii. Obecnie, w ramach
ARCC dziata gtéwny osrodek koordynacyjny, znajdujacy sie
w siedzibie PAZP, petniacy role elementu dowodzenia oraz
wojskowe podosrodki w Warszawie i Gdyni.

Luty

60-lecie inspekcji lotniczej

Inspekcja Lotnicza PAZP istnieje od 1963 r. a do jej zadan
nalezy: inspekcja lotniskowych urzadzen naziemnych oraz
walidacja instrumentalnych procedur lotu. Inspekcja Lotnicza
PAZP dysponuje jednym samolotem Beechcraft King Air
350i (SP-TPU).
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Rozszerzenie funkcjonalnosci zobrazowania
radarowego SMRw TWR Warszawa o dane MLAT
i ADS-B

Wdrozenie projektu wzmacnia bezpieczenstwo operaciji
lotniczych na Lotnisku Chopina w Warszawie. Na
zobrazowaniu z radaru obserwacji powierzchni lotniska
(SMR) wyswietlane sg w czasie rzeczywistym pozycje oraz
identyfikacja statkéw powietrznych wyposazonych w
transpondery Mode-S i A/C a takze pozycje i identyfikacja
pojazdéw poruszajacych sie po polu naziemnego ruchu
lotniczego Lotniska Chopina w Warszawie. Pozycje statkow
powietrznych oparte sg na danych z systemu
multilateralnego LAM zainstalowanego na lotnisku, pozycje
pojazdéw pochodzg wyposazonych w nie nadajnikow ADS-B.

.Niecieﬁ

Uruchomienie filii Osrodka Szkolenia Personelu ATS
w OKRL Poznan

Urzad Lotnictwa Cywilnego zatwierdzit oddziat terenowy
Osrodka Szkolenia Personelu ATS w Poznaniu, jako
spetniajacy wymogi Part ATCO.OR zatacznika nr lll do
Rozporzadzenia Komisji (UE) 2015/340. Filia zostata
wyposazona w symulator TWR oraz symulator radarowy

i umozliwia prowadzenie szkolen Rating ADI/APP/APS,
szkolen odswiezajacych dla kontroleréw ruchu lotniczego
TWR oraz szeregu innych szkoleh uzupetniajacych.
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Maj
Udziat w ¢wiczeniach RENEGADE/SAREX 23

Zakonhczenie przedsiewziecia organizowanego przez
Dowddztwo Operacyjne Rodzajéw Sit Zbrojnych, w ktérym
udziat brata m.in. PAZP. Celem byto sprawdzenie zdolnosci
Sit Zbrojnych RP i uktadu pozamilitarnego, jako elementéw
systemu bezpieczenstwa panstwa, do przeciwdziatania
sytuacjom kryzysowym wtasciwym dla systemu Obrony
Powietrznej oraz ratownictwa lotniczego, morskiego

i bojowego.

.zerwiec

Porozumienie w sprawie cyberbezpieczenstwa

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, Polskie Linie Lotnicze
LOT oraz Polskie Porty Lotnicze S.A. zwarty porozumienie
o utworzeniu Centrum Analiz i Wymiany Informacji
Podsektora Lotniczego ,ISAC Lotniczy”. Podstawowa
dziatalnos¢ Centrum bedzie skupiata sie m.in. na
wypracowaniu standardéw w zakresie cyberbezpieczenstwa,
przeciwdziataniu cyberzagrozeniom oraz prowadzeniu
skoordynowanych dziatan stuzacych wykrywaniu
potencjalnych incydentdéw naruszajacych bezpieczenstwo
systemow w obszarze transportu lotniczego.
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Wzmacnianie wspétpracy pomiedzy PAZP i UKSATSE

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej i Parstwowa
Administracja Ukrainskich Stuzb Ruchu Lotniczego
(UKSATSE) podpisaty list intencyjny, ktory przewiduje
gtebsza wspotprace na ptaszczyznie szkoleniowej,
infrastrukturalnej i operacyjnej, a takze wsparcie dla
harmonijnego rozwoju ruchu lotniczego w przestrzeni
powietrznej Polski i Ukrainy.

.erpieﬁ

PAZP na Air Show 2023

PAZP peita role Partnera Wspierajacego w
Miedzynarodowych Pokazach Lotniczych Air Show 2023

w Radomiu, w ktérych uczestniczyto blisko 200 tys. widzéw.
Poprzez regularne przedstawianie swoje dziatalnosci na
targach i pokazach lotniczych, a takze specyfiki pracy
kontroleréw ruchu lotniczego i naboréw oraz przebiegu kursu
przygotowujacego do pracy na tym stanowisku PAZP
aktywnie poszukuje nowych kandydatéw na kontroleréw
ruchu lotniczego.
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Miesiac promocji bezpieczenstwa lotniczego

W ramach inicjatywy wewnetrznej PAZP zorganizowano
réznorodne szkolenia oraz wyktady z zakresu bezpieczenstwa
w lotnictwie, obejmujgce tematyke Just Culture, jako
fundamentu bezpieczehnstwa w organizacji lotniczej, ATCO
on-duty fitness, czyli zarzadzania stresem ATCO, LPRI -
problemy z komunikacja w jez. angielskim, RPAS - zdarzenia
dotyczace bezzatogowych statkow powietrznych.

.aidziernik
Spotkania grup iTEC w PAZP

W pazdzierniku, kiedy swietujemy Miedzynarodowy Dzien
Kontrolera Ruchu Lotniczego, goscilismy w siedzibie PAZP
grupy robocze iTEC Programme Review (PR), iTEC Strategy
Management (SMG) i ITEC Operation Strategy
Management (OSM) reprezentowane przez przedstawicieli
NATS, ENAIRE, AVINOR, DFS oraz partnera
technologicznego - Indra Sistemas. Wizyta byta réwniez
okazja dla grupy OSM do zapoznania sie z mozliwosciami
potaczenia funkcjonalnosci uzytkowanego przez nasze
stuzby systemu ATM PEGASUS_21z iTEC SkyNex.
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.stopad

Miedzynarodowy Dzien ATSEP

Personel ATSEP stanowi znaczace ogniwo w lotniczym
tancuchu bezpieczenstwa. Dzieki jego codziennemu
zaangazowaniu systemy tgcznosci, nawigacji, dozorowania,

a takze kontroli ruchu lotniczego i zarzadzania przestrzenia
powietrzna funkcjonuja prawidtowo. Wysoko kwalifikowani
Pracownicy ATSEP PAZP zapewniajg dostepno$¢ i
nieprzerwang prace krytycznych urzadzen catg dobe, siedem
dni w tygodniu i sg kluczowym czynnikiem w bezpiecznym

i skutecznym zapewnianiu stuzb zeglugi powietrznej.

.rudzier’l

Wspétpraca z uczelniami

PAZP oraz Politechnika Slaska podpisaty umowe dotyczaca
wspotpracy z PAZP w obszarze ksztatcenia studentéw

w Centrum Ksztatcenia Kadr Lotnictwa Cywilnego. Agencja
wyrazita gotowos¢ do kontynuowania szkolen na
stanowiskach operacyjnych dla studentow, ktorzy uzyskaja
licencje S-ATCL.
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Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej na koniec 2023 roku przedstawiata sie nastepujaco:

Pion Prezesa PAZP

Pion Zastepcy Prezesa ds. zeglugi powietrznej

Biuro Operacyjne

Biuro Informatyki i Techniki

Biuro Operacji Lotniczych

N N O O

Stanowisko ds. Ostony Meteorologicznej
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Biuro Bezpieczenstwa

Biuro Strategii, Wspotpracy Miedzynarodowej i Projektow

Biuro Szkolen

Biuro Zakupow

Biuro Zarzadzania Personelem i Jakosci

Rzecznik Prasowy

Dziat BHP i Ochrony Przeciwpozarowej

N YYD MY
NN U N NI N NI

Pion Zastepcy Prezesa ds. finansowo-
administracyjnych
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Biuro Finansow i Ksiegowosci

)

)

Biuro Administracyjne

Dziat Analiz i Monitoringu PSD
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e Zapewniamy bezpieczne i efektywne stuzby ruchu
lotniczego dla wszystkich uzytkownikéw polskiej przestrzeni
powietrznej. Inwestujemy w ludzi i innowacje na rzecz
zrébwnowazonego transportu lotniczego. Przyczyniamy sie
do wzrostu gospodarczego w Polsce.
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Wizja

Jestedmy dynamiczng i wydajng ANSP, ktéra odpowiednio
spetnia swoje zadania w Polsce i w europejskiej przestrzeni
powietrznej.

Stawiamy na innowacje i ludzi jako wyznaczniki naszej
przysztosci.

Wykorzystujac nasza wyjatkowa pozycje w Europie, rozwijamy
i utrzymujemy krytyczna krajowa infrastrukture, aby zapewnic
bezpieczne, zréwnowazone i wydajne podroéze lotnicze.
Dostarczamy rozwigzania w zakresie przestrzeni powietrznej,
ktore zaspokajaja zaréwno potrzeby cywilne, jak i wojskowe
oraz promuja bezpieczne i dobrze skoordynowane
rozwigzania.

Dazymy do dalszego wzmacniania silnej kultury
bezpieczenstwa i priorytetowo traktujemy nasze zadania w
zakresie cyberbezpieczenstwa.

Szacunek i zaufanie sg podstawa naszych interakgji z
klientami i wsp&tpracownikami.




CKS248
" 3300

awowa dziatalno$¢ PAZP |

° -
3 RYR48UL
- 205 300

& LOTS38 “ WZZ2HR
142 373390

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest panstwowa osoba prawna, odpowiedzialna za zarzadzanie przestrzenia
powietrzng, przeptywem ruchu lotniczego oraz zapewnianie stuzb zeglugi powietrznej (ATM/ANS) w nastepujgcym
zakresie:

e stuzba ruchu lotniczego (ATS) [w tym: stuzba kontroli ruchu lotniczego (ATC, tj. ACC, APP, TWR) oraz stuzba
informacji powietrznej (FIS)],

e stuzba tgcznosci (COM),

e stuzba nawigacji (NAV),

e stuzba dozorowania (SUR),

e stuzba informacji lotniczej (AIS), N Nt

e zarzadzania przeptywem ruchu lotniczego (ATFM), ¥ e S

e zarzadzania przestrzenig powietrzng (ASM).

Ponadto PAZP:

e dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych wytworzonych przez instytucje
certyfikowane w tym obszarze;

e kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tgcznosci lotniczej, nawigacji i dozorowania przestrzeni powietrznej;

e prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;

e prowadzi dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa w zakresie ANS;

e dokonuje zakupu, utrzymuje oraz modernizuje infrastrukture ATM/CNS;

e zapewnia koordynacje dziatan poszukiwawczo-ratowniczych;

e petnirole koordynatora rozktadow lotéw dla portu lotniczego Krakéw-Balice, a takze - za zgoda ministra wtasciwego
ds. transportu - prowadzi inng dziatalnos¢, niezwigzang z zadaniami opisanymi powyzej.

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2023 ))'\_10
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Kontrola ruchu lotniczego odbywa sie na trzech poziomach:

e kontroli obszaru - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ruchu lotniczego wobec lotéw kontrolowanych, zapewniana jest przez osrodek kontroli obszaru ACC Warszawa z wykorzystaniem urzadzen
dozorowania,

o kontroli zblizania - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ruchu lotniczego w odniesieniu do lotéw kontrolowanych statkéw powietrznych przylatujgcych i odlatujgcych, w Polsce ustanowiono cztery
organy kontroli zblizania (APP Warszawa, APP Gdansk, APP Krakow, APP Poznan), ktére zapewniaja stuzbe z wykorzystaniem urzadzen dozorowania,

» kontrolilotniska - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ruchu lotniczego w ruchu lotniskowym, ustanowiono pietnascie organéw kontroli lotniska, z ktérych czes¢ (TWR EPBY, TWR EPLB, TWR
EPLL, TWR EPRA, TWR EPSC, TWR EPSY, TWR EPRZ, TWR EPZG), zapewnia réwniez proceduralng kontrole zblizania.

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2023 ))'\_ 1
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PAZP zapewnia réwniez stuzby informacji powietrznej (FIS) w przestrzeni niekontrolowanej. Organ informacji powietrznej obstuguje ruch w przestrzeni charakteryzujacej sie znaczaca réznorodnoécia statkéw
powietrznych, jak i jej uzytkownikdéw o zréznicowanym poziomie umiejetnosci i doswiadczenia. Organ informacji powietrznej stanowi realny bufor dla naruszen przestrzeni kontrolowanej i jednoczesnie petni
wazna role w ksztattowaniu sie prawidtowych nawykow pilotow. FIS wspotpracuje ze stuzbami ratowniczo-poszukiwawczymi (SAR) w zakresie stuzb ostrzegania.

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2023 ))'\_ D



POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2023

talnosc operacyjna i zarzadzanie przestrzenig powietrzng

stawowa dziatalnosé PAZP -

@ oo
N RYR48UL
205 300

W ramach dazenia do zapewnienia wymaganej przepustowosci przestrzeni powietrznej, Agencja kontynuowata w roku 2023 rozwdj operacyjny systemu zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21 oraz
podejmowata dziatania zmierzajace do docelowej implementacji P_21/iTEC, we wspotpracy z wiodgcymi europejskimi ANSPs.

Ponadto rozwijano i wykorzystywano autorskie oprogramowania PAZP, tj.: system CAT (poprzez automatyzacje wymiany danych ASM z iTEC), dostosowanie interfejséw systemu do wymagan SWIM, budowe
ustug sieciowych w oparciu o architekture SOA (Service Oriented Architecture).

Kontynuowano rozwdj Baltic FAB Free Route Airspace (Baltic FRA), w celu wzrostu jej funkcjonalnosci m. in. poprzez rozszerzenie granic pionowych FRA, zmniejszenie liczby restrykcji, a co za tym idzie
umozliwienie operatorom lotniczym wykonywania lotow w wariancie najbardziej odpowiadajgcym ich preferowanej trajektorii (najkrétszych czasowo, najbardziej ekonomicznych i uwzgledniajgcych kwestie
srodowiskowe).

Kontynuowano prace w projekcie implementacji cross-border FRA pomiedzy Baltic FAB a FAB DK-SE oraz z Czechami. Wdrazano nowe procedury i technologie w ramach AFUA (Advanced FUA), ktérej
celem jest usprawnienie kompleksowego zarzadzania przestrzenig powietrzna.

Wdrozono | etap podziatu sektorow ACC Warszawa oraz rozpoczeto analizy nad mozliwoscig wprowadzenia kolejnych etapow tréjwarstwowego podziatu sektoréw przestrzeni powietrznej w obszarze
projektowania instrumentalnych procedur lotu, technologii pracy i procedur stuzb kontroli ruchu lotniczego, w roku 2023 kontynuowano wdrazanie procedur lotu zgodnych z PBN, utrzymywano technologie
pracy oraz procedury stuzb kontroli ruchu lotniczego umozliwiajace zastosowanie technik lgdowania CDO (Continuous Descent Operations) oraz startu CCO (Continuous Climb Operations) przez zatogi
statkéw powietrznych.
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Operacje lotnicze obstuzone przez PAZP w 2023 roku:
e ruch en-route - 697 190 MVS;
e ruch terminalowy - 432 535 MVS.

Wykonanie ruchu en-route w 2023 roku, w ujeciu liczby operacji ogétem (MVS), byto wyzsze (o 11%) w poréwnaniu do wykonania roku 2022. W zakresie ruchu terminalowego obstuzono o 13% wiecej operacji
w odniesieniu do roku poprzedniego.

Sytuacja geopolityczna, szczegolnie wojna w Ukrainie jest gtéwnym czynnikiem determinujgcym tempo odbudowy ruchu w polskiej przestrzeni powietrznej. Wprowadzone sankcje, skutkujgce znacznymi

zmianami potokow ruchu w europejskiej przestrzeni powietrznej, doprowadzity do istotnego spadku przelotéw tranzytowych w FIR EPWW. W roku 2023 przeloty tranzytowe byty na poziomie 59% wykonania
z roku 2019. Warunki pogodowe miaty rowniez znaczacy wptyw na liczbe operacji.

Rys. 1 Dynamika ruchu lotniczego w FIR Warszawa, 2023 vs 2019 (operacje IFR)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie EUROCONTROL
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Rys. 2 Dynamika ruchu terminalowego w FIR Warszawa (operacje IFR), 2023 vs 2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie EUROCONTROL

Rys. 3 Wielkos¢ catkowitego ruchu terminalowego w poszczegélnych portach lotniczych (MVS) w latach 2019-2023
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie EUROCONTROL
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Z polskich portow lotniczych najczesciej korzystali przewoznicy niskokosztowi (LCC), nastepnie przewoznicy sieciowi oraz w mniejszym stopniu przewoznicy czarterowi. Liderem wsréd przewoznikow LCC byt
Ryanair oraz Wizz Air Hungary.

Zgodnie ze statystykami ULC, w 2023r. udziat liczby pasazerow przewoznikéw LCC, obstuzonych w polskich portach lotniczych w ruchu regularnym wyniést 65,99 %.
Wsrod przewoznikéw sieciowych najwiekszy udziat w liczbie przewiezionych pasazerow dotyczyt PLL LOT (17,61%), Lufthansa (4,40%) oraz KLM Royal Dutch Airlines (1,92%). Z kolei wiodaca pozycje na liscie

uzytkownikéw przestrzeni powietrznej w zakresie udziatu w przychodach trasowych zajmowaty Ryanair DAC, Turkish Airlines oraz PLL LOT (tgcznie 35%). w kategorii udziatu w przychodach terminalowych
najwyzszy udziat osiggneto trzech przewoznikéw: Ryanair DAC, PLL LOT oraz Wizzair (tacznie 44,3%).

Rys. 4 Udziat gtéwnych uzytkownikéw w przychodach trasowych oraz w przychodach terminalowych PAZP w 2023 roku
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie EUROCONTROL




Rys. 5 Udziat gtéwnych przewoznikéw w liczbie operacji lotniczych w FIR Warszawa w 2023 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne

Rys. 6 Udziat gtownych typow statkow powietrznych w ogélnej liczbie operacji lotniczych w FIR Warszawa w 2023 roku
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Rys. 7 Struktura ruchu lotniczego w 2023 roku
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Wielkos¢ i ztozonos¢ ruchu lotniczego w polskiej przestrzeni powietrznej, znaczaco wptywa zaréwno na wartosc
wskaznika opdznien trasowych, jak i terminalowych.

Srednie opéznienie ATFM na trasie dla lotéw obstuzonych przez Agencje w roku 2023 wyniosto 0,20 min/lot i Liczba minut opdznien w polskiej przestrzeni powietrznej w 2023 roku (136 155
byto wyzsze niz cel wyznaczony dla roku 2023 w obowigzujgcym PSD RP3 (0,12 min/lot). minuty) determinowana byta gtéwnie przez ATC Capacity (64%) oraz ATC

Staffing (19%). W dalszej kolejnosci na wartos¢ opdznien trasowych wptyw miaty
Nieosiggniecie wyznaczonego celu wynika przede wszystkim ze skomplikowanej, zmienneji czesto opdznienia zwigzane z warunkami atmosferycznymi (14%), a pozostate 3%
nieprzewidywalnej sytuacji z uwagi na wzmozong aktywnos$¢ wojskowa, w tym zwiekszenie liczby stref wojskowych stanowity czynniki zwigzane bezposrednio z wojng w Ukrainie i przepustowoscia
i zwiekszong czestotliwos¢ uzycia istniejgcych stref. Na wyniki roku 2023 wptyw miata takze reorganizacja lotniskowa.

przestrzeni (w szczegolnosci w TMA Krakéw) majaca na celu poprawe efektywnosci zarzadzania przestrzenia
powietrzng i przeptywem ruchu lotniczego, jak rowniez czasowe ograniczenia w dostepnosci personelu

operacyjnego. Rys. 9 Przyczyny opé6zniefn ATFM na trasie w 2023 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Srednie opdznienie terminalowe ATFM dla lotnisk, na ktérych PAZP zapewnia stuzbe kontroli lotniska, w roku 2023 wyniosto 0,19 min/przylot, przy celu rocznym wyznaczonym w ramach obowigzujacego PSD
RP3 0,24 min/przylot - tym samym cel zostat osiggniety.

Odbudowa ruchu dolotowego do polskich lotnisk byta znacznie bardziej dynamiczna niz ruchu tranzytowego. Ruch dolotowy IFR w roku 2023 ksztattowat sie na poziomie 97% wykonania roku 2019, a w
porownaniu do roku 2022 wzrést o 13%. Wiekszosc polskich lotnisk przekroczyta poziom roku 2019 w zakresie obstuzonych operacji lotniczych.

Na wskaznik op6znien terminalowych w 2023 roku wptywaty:
e opoznienia zwigzane z lotniskowymi ograniczeniami przepustowosci, (udziat 84% w catkowitej liczbie opdznien terminalowych),
e opoznienia wygenerowane przez ATC (udziat 10%),

e opdznienia wynikajgce z warunkéw atmosferycznych (udziat 6%).

Opodznienia terminalowe zostaty wygenerowane dla lotnisk EPGD, EPKK, EPKT, EPMO, EPPO, EPRZ, EPWA oraz EPWR.

Rys. 10 Przyczyny opéznien terminalowych w 2023 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne




ja Planu Skutecznosci Dziatania

Rok 2023 byt czwartym rokiem trzeciego okresu odniesienia w ramach systemu skutecznosci dziatania stuzb zeglugi
powietrznej Unii Europejskiej, obejmujacego lata 2020-2024, w ktérym PAZP realizowata cele w czterech kluczowych

obszarach skutecznosci dziatania:

) .
(N (|

= 8

&)

Dominujacy wptyw na realizacje celéw skutecznosci dziatania w roku 2023 miaty negatywne nastepstwa wojny
w Ukrainie, ktére na etapie przygotowywania PSD RP3 nie byty znane.
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1 A . . . . Bezpieczenstwo
Realizacja Planu SkutecznosSci Dziatania i #

Zgodnie z rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2019/317, kluczowym wskaznikiem w obszarze bezpieczenstwa jest minimalny poziom efektywnosci zarzgdzania bezpieczenstwem.

Powinien on zostac osiggniety przez podmioty zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej, posiadajgce certyfikat Swiadczenia stuzb ATS. Poziom realizacji celu w obszarze bezpieczenstwa jest
mierzony w nastepujacych obszarach:

polityka i cele w zakresie bezpieczenstwa;

zarzadzanie ryzykiem w zakresie bezpieczenstwa;

zapewnienie bezpieczenstwa;

e promowanie bezpieczenstwa;

kultura bezpieczenstwa.

Cele w zakresie bezpieczenstwa okreslone w PSD RP3 dla roku 2023 na poziomie C we wszystkich pieciu obszarach, PAZP zadeklarowata jako osiagniete.
Dziatania podejmowane w roku 2023 w obszarze bezpieczenstwa obejmowaty w szczegoélnosci:

e kontynuacja zadan planowanych w latach ubiegtych,

o ocena Kultury Bezpieczenstwa w PAZP przez podmiot zewnetrzny - Inzynieria BHP,

e promocja bezpieczehstwa poprzez m. in.: organizacje warsztatéw dla LSE i inspektorow oraz ,Safety Day” dla personelu ATS,

 przeprowadzenie odéwiezajgcych szkolef podstawowych z Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem w formie stacjonarnej oraz e-learningowej dla pracownikéw PAZP oraz dla firm
zewnetrznych,

e utrzymanie funkcjonalnosci narzedzi informatycznych umozliwiajacych przebieg proceséw w zakresie SMS, takich jak: Rejestr Zalecen Bezpieczenstwa, Rejestr Wymagan
Bezpieczenstwa,

e przeglady i przeprowadzanie ¢wiczen w zakresie planéw awaryjnych,

e wspotpraca w obszarze wymiany najlepszych praktyk i spotkan grup roboczych SMS.

W zakresie kluczowego wskaznika bezpieczenstwa, w 2023 roku Agencja dokonywata samooceny i monitorowania poziomu skutecznoéci dziatania SMS w PAZP poprzez wykorzystanie
narzedzia EASA EoSM (Effectiveness of Safety Management) oraz narzedzia CANSO SoE (Standard of Excellence).

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2023
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Liczba operacji trasowych wykonanych w polskiej przestrzeni powietrznej byta w 2023 roku mniejsza o 23,6 %, w poréwnaniu do 2019 roku. Natomiast wykonanie ruchu en-route w 2023 roku,

w ujeciu liczby operacji ogétem (MVS), byto wyzsze (o 11%) w poréwnaniu do wykonania z 2022 roku.

Tab. 1 Wielkos¢ catkowitego ruchu trasowego w latach 2019 - 2023

Kategoria

2019 912 455 4971806
2020 376 969 2145 811
2021 473196 2585928
2022 626 974 3128 964
2023 697190 353691
Zmiana 2023/2019 (%) -23,6% -28,9%

Zmiana 2023/2022 (%)

Zr6dto: opracowanie wtasne

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2023

Tab. 2 Opéznienia trasowe w latach 2019 - 2023

En-route

delays

Performance for
12 7 1 2
the year (min/flight) O, 0.00 0,0 09 0,20
Target for a given 023 030 6 o o

year (min/flight)

Zrodto: opracowanie wiasne

Sytuacja geopolityczna jest gtdwnym czynnikiem zewnetrznym determinujgcym wartosc sredniego
opdéznienia w ruchu lotniczym na trasie. Skomplikowane, zmienne i czesto nieprzewidywalne
okolicznosci z uwagi na wzmozong aktywnos¢ wojskowgq, w tym dziatania operacyjne NATO maja
znaczacy wptyw na strukture ruchu lotniczego i organizacje przestrzeni powietrznej. W zakresie
wewnetrznym nieustannie prowadzone s3 dziatania zwigzane z reorganizacjg przestrzeni majgce na celu
poprawe efektywnosci zarzadzania przestrzenig powietrzng i przeptywem ruchu, co réwniez prowadzi
do okresowych przekroczen przepustowosci. Dodatkowymi czynnikami, ktére generuja opéznienia s3
czasowe ograniczenia w dostepnosci personelu operacyjnego i warunki atmosferyczne. Miernik
opd6znien wyznaczony na poziomie 0,12 min/lot ustalony byt w okresie stosunkowo stabilnej sytuaciji
geopolitycznej, dla warunkéw uwzgledniajgcych przewidywalne potoki ruchu.



Tab. 3 Wielkos¢ catkowitego ruchu terminalowego w latach 2019 - 2023 (MVS, SU-L)
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Tab. 4. Opéznienia terminalowe dla EPWA i pozostatych lotnisk

Opoznienia terminalowe w danym

Kategoria roku (min/przylot)
Polska 0,39 0,02 0 0,04 0,19
2019 443 679 246 373
EPWA 0,86 0,04 0 0,02 0,36
2020 194 403 105 905
Pozostate porty lotnicze 0,02 0,01 0 0,06 0,08
2021 238124 132 008
Cel na dany rok dla Polski 0,04 0,45 0,02 0,21 0,24
2022 382479 224142
2023 432535 26117 Zrédto: opracowanie wtasne

Zmiana 2023/2019 (%)

Zmiana 2023/2022 (%)

Zrédto: opracowanie wiasne

W 2023 roku wielkos¢ ruchu terminalowego, mierzonego liczbg operacji (MVS), wyniosta 432 535 i byta mniejsza o
2,5% w poréwnaniu do roku 2019. W odniesieniu do 2022 roku, wielko$¢ ruchu terminalowego w 2023 r. byta wyzsza
0 13,1%. Liczba wykonanych jednostek ustugowych w 2023 r. wyniosta 261117 SU-L i byta wyzsza od liczby jednostek
ustugowych z roku 2022 0 16,5%. Najwiekszg liczbe operacji terminalowych (MVS) w 2023 r. odnotowano na
Lotnisku Chopina w Warszawie (165 434 MVS).

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2023
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Realizacja Planu SkutecznosSci Dziatania

N

Ochrona srodowiska

Wptyw transportu lotniczego na srodowisko naturalne, w ramach systemu skutecznosci dziatania, jest monitorowany poprzez wskaznik horyzontalnej efektywnosci lotow na trasie w ujeciu rocznym dla
rzeczywistej trajektorii (KEA). KEA wykorzystuje trajektorie wygenerowane za pomoca danych radarowych i poréwnuje dtugos¢ trajektorii wynikajacej z tych danych z rzeczywista trajektoria.
W PSD RP3 cel dla Polski dla 2023 roku, w zakresie KEA wynosit 1,65%, podczas gdy wykonanie byto znacznie wyzsze i wyniosto 4,58%.

Negatywny wptyw na wartos¢ KEA miato zamkniecie dla ruchu lotniczego ukrainskiej przestrzeni powietrznej, jak rowniez wprowadzenie sankcji ograniczajgcych mozliwos¢ wykonywania lotow z
wykorzystaniem rosyjskiej i biatoruskiej przestrzeni powietrznej. Wskazuje to na znikomy wptyw ANSPs na wskaznik Srodowiskowy — czynniki zewnetrzne, niezalezne od dostawcow stuzb zeglugi powietrznej

determinuja wartos¢ wskaznika KEA.

Ponizszy wykres pokazuje zmiany, jakie zaszty w wartosci wskaznika KEA od wybuchu wojny w Ukrainie (luty/marzec 2022) w odniesieniu do wskaznika horyzontalnej efektywnosci lotéw na trasie dla

rzeczywistej trajektorii w ujeciu miesiecznym (HFE), scisle skorelowanym z KEA.

Rys. 11 Wskaznik HFE (Polska) w latach 2019 - 2023
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie EUROCONTROL/AIU
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W ramach dazenia do minimalizowania negatywnego wptywu lotnictwa na srodowisko,
Agencja realizowata w roku 2023 w szczegdlnosci nastepujace dziatania:

rozwoj Baltic FRA, w tym prace nad projektem cross-border FRA pomiedzy Baltic
FAB a FAB DK-SE oraz z Czechami, dostosowanej do potrzeb uzytkownikow
przestrzeni powietrznej, jak rowniez do specyfiki polskiej przestrzeni powietrznej, w
celu zwiekszenia efektywnosci lotow po trasie, a w konsekwencji zredukowania
zuzycia paliwa i ograniczenia emisji CO2 i NOx,

rozwoj procedur wspotpracy pomiedzy AMC Polska oraz FMP Warszawa w celu
wspierania elastycznego wykorzystania przestrzeni powietrznej,

rozwdj narzedzi stuzacych automatycznej wymianie informacji dotyczacych
aktywnosci w strefach wojskowych i systemoéw wspierajgcych ASM w celu
optymalizacji procesu zwalniania stref wojskowych dla ruchu cywilnego,
utrzymywanie technologii pracy i procedur stuzb kontroli ruchu lotniczego
umozliwiajgcych zastosowanie technik startu i lgdowania CDO/CCO przez zatogi
statkéw powietrznych,

wykorzystanie A-CDM wdrozonego lokalnie na Lotnisku Chopina w Warszawie, w
celu redukcji hatasu oraz emisji CO2, jak tez zuzycia paliwa dzieki ograniczeniu
czasu pracy silnikow statkow powietrznych i dzieki skréceniu czasu operacji,
wspotpraca z zarzadzajacymi lotniskami i przewoznikami w celu ograniczania
ucigzliwosci transportu lotniczego dla spotecznosci lokalnych.

")L24
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Na wartos¢ wykonania jednostkowego kosztu w roku 2023 wzgledem wartosci z obowigzujgcego PSD RP3 wptyw miaty odchylenia w zakresie nastepujacych elementow:
e kosztoéw w wartosciach nominalnych,
e skumulowanego indeksu inflacji (gdzie w okresie RP3 bazg jest 2017 rok),
e liczby jednostek ustugowych.

W odniesieniu do kosztéw wyrazonych w wartosciach realnych, nalezy mie¢ na uwadze, ze odnotowany poziom inflacji w latach 2021-2023 byt istotnie wyzszy niz zaktadany w PSD RP3. Skutkiem tych réznic
jest wyzszy rzeczywisty poziom indeksu inflacyjnego niz okreslony w zatozeniach do PSD RP3. Wyzszy poziom indeksu inflacyjnego skutkuje nizszg wartoscig kosztéw w ujeciu realnym.

Tab. 5 Realizacja celow efektywnosci kosztowej w 2023 roku

Nazwa wskaznika Cel 2023 Wykonanie 2023

Ustalony koszt jednostkowy (DUC) dla trasowych stuzb
. . . . - D 151,73 19193
zeglugi powietrznej - w czesci dotyczacej PAZP
Efektywnosé
kosztowa
Ustalony koszt jednostkowy Warszawa geles AR5
(DUC) dla terminalowych stuzb
zeglugi powietrznej - w czesci
dotyczacej PAZP (PLN) Pozostate lotniska 801,13 794,31

Zrédto: opracowanie wiasne
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W celu doskonalenia Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem (ang.: Safety Management System -
SMS), przeprowadzamy w PAZP cykliczne badania jego dojrzatosci w oparciu o wytyczne EASA,
CANSO i EUROCONTROL. Wyniki tych badan umozliwiajg identyfikacje obszaréw do doskonalenia.

Takie podejscie ma kluczowe znaczenie dla opracowywania i wdrazania nowych metod, narzedzi i
sposobu przeptywu informacji. PAZP bedzie sukcesywnie podejmowaé dziatania wynikajace z wnioskéw
z ww. badan dojrzatosci, zewnetrznych analiz jak i z oceny kierownictwa, tak aby zapewnic¢ prawidtowe
funkcjonowanie systemu zarzgdzania bezpieczenstwem, wtasciwy poziom skutecznosci dziatania w
obszarze zarzadzania i umozliwi¢ spetnienie celéw w PSD (Plan Skutecznosci Dziatania).

Nasze podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem obejmuje m. in.:

e promowanie kompleksowego zrozumienia wszystkich wymiaréw bezpieczenstwa,

e wycigganie wnioskow ze zdarzen i incydentéw majacych wptyw na bezpieczenstwo,
promowanie zasady Just Culture (poszukiwanie przyczyn, a nie winnych wystgpienia zdarzenia),
dzielenie sie danymi i najlepszymi praktykami w zakresie SMS, z korzyscig dla uzytkownikow
przestrzeni powietrznej i catej spotecznosci lotniczej.
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Zdarzeniaw 2023 roku [1]:

e nie odnotowano zadnych wypadkéw lotniczych, w ktérych gtéwna przyczyng bytby udziat ATM/ANS i
w ktérych zgineliby ludzie.

e zarejestrowano spadek liczby zgtoszen 0 12,75% w poréwnaniu do 2022 roku, przy wzroscie liczby
operacji lotniczych w FIR Warszawa 0 10,55%.

e zarejestrowano 2375 zgtoszen w systemie TOKAL.

Na podstawie wynikéw badan zgtoszonych zdarzen, w 2023 roku zaklasyfikowano*:
e 2 zdarzenia lotnicze do klasy dotkliwosci ,A" — powazny incydent,

e 17 zdarzen lotniczych do klasy dotkliwosci ,,B” — gtéwny incydent,
e 30 zdarzen lotniczych do klasy dotkliwosci ,,C" - znaczacy incydent.

W 2023 roku do zdarzer o najwyzszej dotkliwosci ryzyka, monitorowanych przez PAZP,
zaliczono m.in. takie gtéowne obszary, jak:

Human Factor,

Airspace Infringement,

Inadequate Separation,

Aircraft deviation from ATC clearance,
Taxiway incursion.

W roku 2023 zarejestrowano rowniez 422 zgtoszenia dotyczace zdarzen technicznych.
Dzieki wspoétpracy z naszymi partnerami w ramach branzowych organizacji CANSO oraz EUROCONTROL, udostepniamy nasza specjalistyczng wiedze i doswiadczenie, aby pomoéc we wdrazaniu
jednolitych europejskich ram prawnych dotyczacych bezpieczenstwa. W ten sposob przyczyniamy sie do bezpieczniejszej ewolucji europejskiego nieba.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej spetnia przepisy prawa miedzynarodowego, unijnego i krajowego w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego. Realizuje przewidziane prawem zadania z zakresu
ochrony obiektéw, obrony obiektéw, a takze zarzadzania kryzysowego. Wsréd pracownikéw PAZP, prowadzone sa kampanie informacyjne, ktére podnosza poziom wiedzy o zagrozeniach
cyberbezpieczenstwa, a takze stosowanie skutecznych sposobow zabezpieczania sie przed tymi zagrozeniami.

[1] Zrédto danych : Raport o Poziomie Wskaznikéw bezpieczenstwa w zakresie ATM/ANS 2023



Osrodek koordynacji poszukiwania i ratownictwa lotniczego ARCC
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej inwestuje w nowoczesne rozwigzania technologiczne,
ktore pozwalajg utrzymac najwyzszy poziom bezpieczenstwa w ruchu lotniczym. Naktady na
modernizacje oraz budowe nowoczesnej infrastruktury CNS/ATM oraz obiektowej i rozwdj
systeméw ATM poniesione przez PAZP w 2023 roku wyniosty 171,5 min PLN.

Tab. 6 Giowne znaczace inwestycje realizowane w 2023 r.

Naktady (mPLN)
System iTEC 215
Systemy tgcznosci 15,4
Modernizacja systemu ATM 8
Infrastruktura serwerowa biznesowa 58
System MLAT dla FIR Warszawa 43

Zrédto: opracowanie whasne

PAZP realizuje zatozone cele strategiczne w obszarze bezpieczenstwa, przepustowosci przestrzeni powietrznej, ochrony srodowiska i efektywnosci
kosztowej, zabezpieczajac potrzeby operacyjne, w tym zapewnienie ciggtosci Swiadczonych stuzb zeglugi powietrznej oraz implementacje dziatan
wynikajacych z europejskich programoéw i strategii rozwoju transportu lotniczego, tj.: ATM Master Plan oraz Programu SESAR, do czego niezbedny jest
rozwéj nowoczesnej infrastruktury.
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej od lat angazuje sie w réznorodne rozwiazania z mysla o ochronie érodowiska naturalnego.

PAZP dba o to, aby zachowujac najwyzszy poziom bezpieczeAstwa w ruchu lotniczym, zmniejsza¢ réwniez negatywne oddziatywanie lotnictwa na $rodowisko naturalne.

Podejmujemy starania, umozliwiajgce m. in. ograniczanie zuzycia paliwa przez statki powietrzne i zmniejszanie emisji dwutlenku wegla. Dziatania te realizujemy zgodnie z ogtoszonymi przez EASA i
EUROCONTROL, piecioma filarami dla Zielonego Jednolitego Europejskiego Nieba. Filary te okreslajg sposoby, w jaki sposdb stuzby kontroli ruchu lotniczego, moga przyczynic sie do osiggniecia
wyznaczonych unijnemu transportowi celow srodowiskowych i radykalnego ograniczenia jego emisji gazoéw cieplarnianych do 2050 roku.

Podstawowymi proekologicznymi dziataniami i narzedziami stosowanymi PAZP w zakresie operacyjnym sa:

e F-Free Route Airspace (FRA);
e Continuous Descent Approach (CDA) - “zielone podejscia”.

Free Route Airspace (FRA), to okreslona objetosc¢ przestrzeni powietrznej, w ktérej uzytkownicy moga swobodnie planowacé trase miedzy okreslonymi punktami wejscia i wyjscia. w zaleznosci od dostepnosci
przestrzeni powietrznej, wyznaczanie trasy jest mozliwe przez posrednie punkty trasy, bez odniesienia do sieci tras stuzb ruchu lotniczego (ATS). Loty wewnatrz tej przestrzeni powietrznej, podlegaja kontroli
ruchu lotniczego. w skrocie, stosowanie FRA, daje mozliwos¢ planowania przelotu przez dang przestrzen powietrzng najkrotszymi trasami, z pominieciem sieci drog lotniczych.

FRA to sposob na przezwyciezenie probleméw zwigzanych z wymiarem srodowiskowym, wydajnoscig oraz przepustowoscia sektora lotniczego, poprzez pomoc w zmniejszeniu zuzycia paliwa i emisji
zanieczyszczen, przy jednoczesnej poprawie wydajnosci lotu. Jednoczesnie FRA toruje droge do dalszego udoskonalenia projektowania przestrzeni powietrznej i koncepcji operacyjnych ATM.

Tab. 7 Korzysci proekologiczne z zastosowania techniki CDA w 2023 r.

Innym wprowadzonym przez nas rozwigzaniem jest tzw. ,zielone podejscie”, czyli 2023
technika CDA - Continuous Descent Approach, umozliwiajgca statkom

EPWA EPKK EPGD EPKT EPWR EPPO EPRZ EPSC EPLB Razem

Wskaznik CDA 44% 45% 65% 38% 70% 35% 33% 55% 40% 47%
powietrznym wykonywanie ptynnego, nieprzerwanego znizania, najlepiej od razu Oszczednodd — s — — - - ” » - -
z wysokosci przelotowej. w miare mozliwosci, kontrolerzy zezwalaja pilotom paliwa (tona)
wybraé réwniez optymalne tempo znizania, z minimalnym wykorzystaniem ciggu Ogr?:rgczzet”‘e emisil 5074 21228 21228 1116,4 15805 6042 3638 2004 o1 13 429
silnikéw. Dzieki temu, mozliwa jest znaczaca redukcja emisji zanieczyszczenh oraz e
hatasu |OtﬂiCZ€gO. Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie EUROCONTROL/AIU

Szacuje sie, ze zastosowanie CDA zmniejsza zuzycie paliwa o nawet 46 kg na lot, tym samym graniczajac emisje dwutlenku wegla do srodowiska o 145 kg, a gtosnos¢ lotu podczas znizania jest
mniejsza o 1-5 dB - zaleznie od przypadku i rodzaju samolotu. PrzyczyniliSmy sie do wzrostu stosowania techniki CDA, ktéra na najwiekszych polskich lotniskach. Warto zaznaczy¢, ze jesteSmy pod
wzgledem stosowania techniki CDA jednym z lideréw w Europie. Wskaznik udziatu operacji CDA, czyli stosunek ,zielonych podejs¢” do ogdtu ladowan wahat sie na lotniskach w Polsce od 33,42% w
Rzeszowie do az 70,19% we Wroctawiu, a ogétem wynidst on 53%. Sredni wskaznik ladowan na wybranych lotniskach wyniést 47,28% i byt wyzszy niz w 2022 roku, gdzie $rednia wynosita ok. 41 %.

W 2023 roku stosowanie procedury CDA na dziewieciu gtownych polskich lotniskach, pozwolito zmniejszy¢ potencjalng emisje dwutlenku wegla do powietrza tgcznie o 13 429 ton, dzieki czemu
zaoszczedzono 4 265 ton paliwa lotniczego.
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej to jedyna instytucja w Polsce:

e przygotowujaca cywilnych kontroleréw ruchu lotniczego (ATC),
przygotowujgca pracownikéw i kandydatow do pracy w stuzbach ruchu lotniczego (ATS),
e szkolgca pracownikéw w sektorze lotniczym.

I

I‘lhh-

i
T

Podstawowym zadaniem Osrodka Szkolenia Personelu ATS ,,OSPA" Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej jest prowadzenie szkolen:

e zawodowych dla kandydatéw na kontroleréw ruchu lotniczego i informatoréw stuzby
informacji powietrznej, wyznaczonych do pracy w stuzbach ruchu lotniczego,

e szkolen doskonalgcych oraz w zakresie utrzymania kompetencji obydwu ww. grup
zawodowych.

Bedace na wyposazeniu “OSPA" symulatory, pozwalajg na prowadzenie szkolen
praktycznych, ktére doktadnie odzwierciedlajg Srodowisko operacyjne, urzadzenia i system
ATM Pegasus_21. Osrodek dysponuje takze nowoczesnym symulatorem - wiezg kontroli
lotniska (TWR), ze zobrazowaniem 360 stopni oraz czterema wiezami kontroli lotniska z

zobrazowaniem 120 stopni.

W 2023 r. rozpoczeto dwa kursy podstawowe dla kandydatéw na kontroleréw ruchu

lotniczego.
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2023 r. w Agencji zatrudnionych byto 1939 pracownikéw.

Rys. 12. Struktura wyksztatcenia pracownikéw PAZP (stan na 31.12.2023r.)

23%

wyzsze = policealne srednie i pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne
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Sredni wiek pracownika PAZP - 43,98 lata,
Sredni wiek ATCO - 43,16 lata.

Rys. 13 Struktura wiekowa pracownikéw PAZP (stan na 31.12.2023r.)

10%

23%

37%

29 i mnigj 30-35 40-49 = 50-59 =60iwiece]

Zrodto: opracowanie wiasne
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Tab. 8 Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach na 31.12.2023 r. w poréwnaniu do stanu zatrudnienia na 31.12.2022r.

Stan zatrudnienia w osobach

Strategia zatrudnienia w etatach

Kategoria PRU Réznica
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023
1 Kontrolerzy ruchu lotniczego 580,71 576,65 -4,06 590 587, -29
2 Kontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani do innych zadan 16 23,65 7,65 16 239 79
3 Praktykanci ruchu lotniczego 39 68,75 29,75 39 69 30
4 Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 41 47,5 6,5 43 52 9
5 Asystenci ATC 43,25 4475 15 44 46 2
6 Pracownicy wsparcia operacyjnego 3327 340,94 8,24 336 344 7,95
” "
7B Pracow?i\%;’Zﬁ‘;ﬁiﬁ:‘g&?ﬁgﬁ AdeNT ozwoj 67.25 70,55 33 683 726 43
8 Pracownicy administracyjni 334,73 350,5 15,78 338,7 354,7 16
9 Pracownicy stuzb pomocniczych 43 48,75 575 43 48,8 575
10 Pozostali pracownicy 26,5 27 0,5 27 28 1
Total 1815,88 1910,04 94,16 1839,00 1939,00 100,00

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2023
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Naszymi partnerami sg zarowno analogiczne podmioty Swiadczace stuzby zeglugi powietrznej
innych krajéw, w ramach dwustronnej wspotpracy operacyjnej, jak i miedzynarodowe instytucje,
zrzeszenia branzowe oraz organizacje, takie jak:

e |CAQ;
e EUROCONTROL/Network Manager;
e CANSO;
e NATO;
e Komisja Europejska,
* unijne agencje i podmioty takie jak:
o EASA;
o SESAR JU;
o SESAR DM.

W obszar wspétpracy miedzynarodowej wpisuija sie réwniez aktywnosci PAZP w ramach:

e Baltic FAB,
e Alliansu A6,
e KooperacjiiTEC.

JGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2023 ))-\_34
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PAZP silnie akcentuje swoja obecnosé w europejskich projektach badawczo-rozwojowych, koordynowanych przez SESAR Joint Undertaking. w roku 2023 roku PAZP kontynuowata aktywnosé
i zaangazowanie w prace SESAR 2020 oraz SESAR 3 (Digital European Sky Programme), w tym w nastepujacych projektach:

e CEF-HERON, Highly Efficient Green Operations;

e PJI3 ERICA, Enable RPAS Insertion in Controlled Airspace;

e SESAR3 MITRANO, Mission Trajectory in ATC and Network Management Operations;

e SESAR3 HARMONIC, HARMONIsed network through smart technology and Collaboration;
e SESAR3 AMPLE3 ATM Master Planning and Monitoring;

e CNS DSP Demonstration of a CNS data service provision (CNS DSP).

W 2023 roku zakonczyty sie dwa projekty realizowane w ramach Fali 2 (SESAR 2020), tj. projekt PJ13 ERICA Enable RPAS Insertion in Controlled Airspace oraz PJO2-W?2 Airport airside and
runway throughput Solution 17.1, 25.1i 25.2.

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2023 ))'\_35



IW 2023 roku PAZP kontynuowata udziat w
procesie wdrozeniowym programu SESAR
(SESAR Deployment), zaréwno jako Partner
Wdrazajacy (Implementing Partner), jak i
Cztonek-zatozyciel SESAR Deployment and
Infrastructure Partnership (SDIP) [2].

Jako Partner Wdrazajacy, PAZP
kontynuowata implementacje projektéw
wdrozeniowych, rozpoczetych w
poprzednich latach, przy wykorzystaniu
wspotfinansowania ze Srodkéw UE, w
ramach zaproszen do sktadania wnioskéw o
dofinansowanie projektéw, tj. CEF Transport
Calls for Proposals.

Jako cztonek SDIP przedstawiciele Agencji
brali udziat w pracach organu
zarzadzajacego SDIP (Rada Nadzorcza SDIP
(Supervisory Board).

[2] W grudniu 2014 roku, na podstawie rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE)
nr 409/2013, ustanowione zostato konsorcjum SESAR Deployment Alliance, ktére
do konica 2017 roku petnito funkcje SESAR Deployment Manager. Od stycznia 2018
roku konsorcjum przeksztatcone zostato w podmiot z osobowoscig prawng, SESAR
Deployment Alliance (Association Internationale Sans But Lucratif (AISBL)). Od 1
czerwca 2022 r. funkcja SESAR Deployment Manager petniona jest przez nowe
konsorcjum SESAR Deployment and Infrastructure Partnership, ktére zostato
zawigzane przez 14 europejskich ANSPs, 4 europejskie linie lotnicze, zrzeszenie
europejskich portéw lotniczych oraz EUROCONTROL/Network Manager.
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Tab. 9 Projekty zwigzane z procesem wdrozenia Programu SESAR (Pilot Common Project/Common Project 1) wspétfinansowane ze srodkéw UE, w ramach CEF
Transport Call for Proposals, w ktérych PAZP uczestniczy jako lider lub jako kontrybutor

Nazwa projektu

Przyznana kwota

Planowany budzet projektu dofinansowania

(w Euro)

(w Euro)

1(5F;cr2jaerl’ito:at:§htipz>2;ayc)le of the P_21 PEGASUS system to SESAR functionalities - Test and Validation Platform CEF2014 6600 000 3300000
L AN network upgrade (projekt zakonczony) CEF2015 2 009500 1708 075
The ECG Communication System upgrade (projekt zakonczony) CEF2015 1567 500 1332375
IATM System Upgrade towards Free Route Airspace (projekt zakonczony) CEF2016 5880 000 2528 400
iTEC Tests, Validation and Planning CEF2016 1716 360 738 035
Implementation of Data Link Service for the ATM in FIR Warsaw (projekt zakonczony) CEF2016 5247102 2256 254
Deploy SWIM Governance (projekt zakonczony) CEF2016 90 400 38872
NewPENS Stakeholders contribution for the procurement and deployment of NewPENS (projekt zakornczony) CEF2016 145 900 62737
DLS Implementation Project - Path 2 (projekt zakonczony) CEF2016 148 805 63 986
General Call - DLS Implementation Project - Path 1"Ground" stakeholders (projekt zakonczony) CEF2016 142 501 61275
European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability (projekt zakonczony) CEF2016 25000 10 750
Local traffic complexity management (projekt zakonczony) CEF2017 1694 000 847 000
SWIM Common PKI and policies & procedures for establishing a trust framework CEF2017 101515 50758
IP1DLS European Target Solution assessment (projekt zakornczony) CEF2017 139 600 69 800
Clean ATM (Cross-border FRA) CEF2022 3382453 1691227
Clean ATM (ACADIA) CEF2022 2059192 1029596
Clean ATM (FF-ICE R1eFPL) CEF2022 1654142 827 071
Clean ATM (ASM SWIM) CEF2022 699 999 349999
TOTAL 25508183 13 068 316

Zrodto: opracowanie wiasne
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Alliance

W roku 2023 Agencja kontynuowata udziat we wszystkich rodzajach dziatalnosci Aliansu A6,
zrzeszajacego najwiekszych europejskich dostawcow stuzb zeglugi powietrznej (m. in. z Niemiec,
Wielkiej Brytanii, Francji, Hiszpanii, Wtoch, Szwajcarii):

e koordynacji pomiedzy ANSPs prac badawczo-rozwojowych w SESAR Joint Undertaking;

e koordynacji pomiedzy ANSPs prac w strukturach SESAR Deployment Managera;

e wspdlnych dziataniach w sferze lotniczej polityki europejskiej/zmian europejskiego systemu
ATM.

W 2023 roku PAZP uczestniczyta w pracach Rady Sterujacej oraz Rady Strategicznej A6,
wypracowujgc wspolne stanowiska sojuszu A6, a takze reprezentujgc Grupe A6 na spotkaniach
wysokiego szczebla. PAZP miata tym samym bezposredni wptyw na ksztattowanie decyzji
zwigzanych z rozwojem branzy zarzadzania ruchem lotniczym w Europie. w tym istotny udziat w
pracach nad nowym pakietem legislacyjnym, dotyczacym Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej (ang. Single European Sky).

.
Qr SINGLE EUROPEAN SKY

PAZP brata udziat w wymianie informacji oraz w biezacych pracach w ramach Battyckiego FAB
(ang. Functional Airspace Block), ktéry Polska tworzy z Litwa, oraz na forum InterFAB,
stanowiacej platforme wymiany doswiadczen pomiedzy wszystkimi europejskimi blokami
przestrzeni powietrznej.
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Grupa A6, Battycki FAB, CANSO, Konsorcjum iTEC

CANSO

W 2023 r. PAZP kontynuowata wspétprace z innymi ANSPs w strukturach CANSO,
ukierunkowang na wypracowanie wspdlnego stanowiska ANSPs, wobec najwazniejszych
tematoéw i wyzwan jakie zostaty postawione przed srodowiskiem ATM, dotyczacych m. in.
propozycji rozwigzan:

e legislacyjnych (pakiet legislacyjny SESII+),
e operacyjnych,
e infrastrukturalnych (w tym dziatan badawczo-rozwojowych)

w zakresie ksztattowania przysztych rozwigzan regulacyjnych oraz techniczno-operacyjnych dla
branzy ATM w Europie.

- SKy
iTEC Nex

W 2023 r. PAZP kontynuowata dziatalno$¢ w ramach konsorcjum przemystowego iTEC
Collaboration (ang. interoperability Through European Collaboration), na podstawie umoéw
partnerskich o wspolnym rozwoju systemu ATM, zawartych z DFS, NATS, ENAIRE, LVNL,
Avinor i Oro Navigacijg w 2017 roku.

W kooperacji iTEC agencje zeglugi powietrznej z siedmiu europejskich krajéw wspétpracuja z
partnerem technologicznym Indra Sistemas, aby osiggnac bardziej ptynne i wydajne zarzadzanie
ruchem lotniczym, poprzez harmonizacje oraz rozwo6j zaawansowanego, hajnowoczesniejszego
systemu ATMITEC, wspierajacego jednolita europejska przestrzen powietrzna.
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COMMON
AIRSPACE
TOOL

Common Airspace Tool (CAT)

System umozliwia przyjmowanie i weryfikowanie rezerwacji struktur przestrzeni powietrznej, a takze
usprawnia proces tworzenia i publikowania Planu Uzytkowania Przestrzeni Powietrznej (ang. Airspace
Use Plan - AUP), jednego z kluczowych dokumentow lotniczych, wykorzystywanych przez
uzytkownikéw polskiego nieba.

System CAT umozliwia sprawne zarzadzanie strukturami zgodnie z koncepcjg AFUA (ang. Advanced
Flexible Use of Airspace), na poziomie przedtaktycznym i w czasie rzeczywistym - ich aktywacje,
dezaktywacje czy zmiane parametrow wysokosci. System CAT wspotpracuje Scisle z Network
Managerem — europejskim systemem zarzadzania ruchem lotniczym i dzieki potaczeniu B2B Web
Services, wymienia automatycznie wszystkie informacje dotyczace aktywnosci struktur zawartych w
AUP.

System CAT to duze utatwienie dla zarzadzajacych i uzytkownikéw przestrzeni powietrznej. Dzieki
nowoczesnemu ogolnodostepnemu interfejsowi webowemu (ang. Collaboration Human Machine
Interface), kazdy korzystajacy z serwisu PAZP moze zobaczy¢ w formie mapy wszystkie biezace i
planowane, nawet w dtugim okresie czasu, struktury oraz uzyskac informacje na ich temat. Jest to
rozwigzanie bezpieczne, kompletne, elastyczne, spdjne i otwarte na wymiane danych z innymi
systemami, operacyjnie uzywane przez stuzby ruchu lotniczego.

W 2023 r. kontynuowano rozwoj systemu CAT. Miedzy innymi przygotowano prototyp autorskiego
systemu CAT, umozliwiajgcy automatyzacje wymiany danych ASM z systemem iTEC. Kontynuowane
prace rozwojowe systemu CAT, nakierowane byty takze na wdrozenie nowych mechanizmoéw
wspierajgcych proces CDM, miedzy stuzbami ASM oraz ATFCM.
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System TRAFFIC (Track Advisor for Flight Information Concerns) jest narzedziem do walidac;ji

i weryfikacji danych operacyjnych, zawartych w planach lotéw przed przestaniem ich do systeméw
ATM. Jest rozwigzaniem, ktére pozwolito PAZP sprostaé wyzwaniom generowanym przez rosnacy ruch
lotniczy, w sposob ptynny i przyjazny dla uzytkownikow.

W 2023 roku:

e przygotowywano analize koniecznych do wprowadzania zmian w systemach ATM wymaganych do
wdrozenia konceptu FF-ICE/R1 oraz opracowania koncepcji odbioru danych lotniczych z ustug NM
B2B iich wewnetrznej dystrybucji;

e system Traffic zostat dostosowywany do wdrozenia koncepcji operacyjnej Cross Border FRA.




A-CDM (Advanced/Airport-Collaborative Decision Making) jako koncepcja i TERMINUS jako
generator czasu TSAT (ang. Target Startup Approval Time - czas uruchomienia silnikéw), umozliwiaja
przewidywanie i przeptyw informacji dotyczacych obstugi statkow powietrznych w rejonie lotniska
(ladowanie, zakoAczenie obstugi naziemnej, start). Scista wspotpraca wszystkich partneréw
wspomaganych tymi informacjami, przyczynia sie do usprawnienia catego procesu, a co za tym idzie
przektada na zyski operacyjne, finansowe i Srodowiskowe.

System A-CDM pozytywnie wptywa na redukcje opdznien, ograniczanie hatasu i mniejsze zuzycie
paliwa, przektadajac sie na wymierne korzysci dla podmiotéw zarzadzajacych przestrzenig powietrzng,
portow lotniczych, przewoznikéw i podmiotéw z nimi wspdtpracujacych.
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PAZP jest odpowiedzialna za prawidtowe dziatanie okoto 150 naziemnych urzadzen
zabezpieczenia ruchu lotniczego oraz walidacje instrumentalnych procedur lotniczych w
Polsce. Dziatajaca od 1963 roku Inspekcja Lotnicza PAZP wykonuje loty kontrolno-
pomiarowe.

Inspekcja Lotnicza PAZP dokonuje wdrozeniowych, okresowych, doraznych i
kategoryzujacych kontroli i pomiaréw infrastruktury CNS:

e systemoéw lgdowania wedtug wskazan przyrzadow (ILS CAT |, 1, 11),

e radiolatarni ogélnokierunkowych (VOR i DVOR) i bezkierunkowych (NDB)),

e radiodalmierzy (DME),

* nawigacyjnych systemow swietlnych (systemow swiatet podejscia ALS i systemow
Swiatet drog startowych),

e precyzyjnych wskaznikéw sciezki schodzenia (PAPI).

Inspekcja Lotnicza PAZP, jako jedyna w Polsce sprawdza nowo powstajace i juz istniejace
instrumentalne procedury lotu - konwencjonalne oraz nawigacji obszarowej (RNAV)
oparte o radiodalmierz DME-DME i systemy globalnej nawigacji satelitarnej (GNSS).

W zwigzku z postepujgcym w Europie wdrozeniem naziemnych systemow
wspomagajacych (GBAS), ktére stuzg do wspomagania precyzyjnego ladowania statkow
powietrznych, w oparciu o technologie satelitarne, Swiadczone beda ustugi inspekcji
lotniczej takich systeméw. Ponadto ustugi walidacji zwigzanych z nimi procedur lotu.

W 2023 r., poza swiadczeniem ustug inspekcji lotniczej w kraju, kontynuowano taka
dziatalnos¢ takze za granica, w postaci oblotow infrastruktury CNS i procedur lotu na
Litwie.




Koordynacja rozktadow lotow

PAZP petni funkcje koordynatora rozktadéw lotéw. Koordynacja opiera sie o unijne i polskie
przepisy prawa oraz wytyczne Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikéw Lotniczych (IATA),
zawarte w Worldwide Slot Guidelines (WSG) i Standard Schedules Information Manual (SSIM).
U podstaw koordynacji rozktadow lotow lezy niezaleznos¢, neutralnosé, niedyskryminacja i
przejrzystosc koordynatora wobec wszystkich przewoznikéw lotniczych.

Strategicznym i dtugookresowym celem biznesowym PAZP jest rozwdj i doskonalenie
kompetencji w zakresie koordynacji w celu sprostania przysztym wyzwaniom, zwigzanym z
ograniczong przepustowoscig portéw lotniczych. W 2023 roku kontynuowano koordynacje
rozktadow lotéw w Porcie Lotniczym Krakéw-Balice, a takze realizowano rozwéj ustug slot
koordynacji.

Publikacje

Koordynac
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Publikacje lotnicze

AlS Polska jest odpowiedzialna za dostarczanie danych i informaciji lotniczych, niezbednych dla
zapewnienia bezpieczenstwa, regularnosci i efektywnosci zeglugi powietrznej w FIR Warszawa.
AIS Polska przygotowuje produkty informacji lotniczej, do ktérych naleza:
e Zbidr Informacji Lotniczych (AIP), wtgcznie ze zmianami i suplementami do AlP,
Biuletyn Informacji Lotniczej (AIC),
mapy lotnicze,
depesze NOTAM;
cyfrowe zbiory danych.

W 2023 r. kontynuowano sprzedaz publikacji lotniczych (AIP i mapy) oraz cyfrowych zbioréw
danych.




. Informacje ogoblne
Cze$¢ finansowa e

Agencja, zgodnie z ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 78), zwana dalej ustawg o PAZP, sporzadza sprawozdanie finansowe w oparciu o MSSF w
ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

Waluta sprawozdawcza Agencji jest Polski Ztoty (PLN) a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa w tysigcach polskich ztotych (tys. PLN).

Agencja, zgodnie z ustawag o PAZP, prowadzi samodzielna gospodarke finansowa zuwzglednieniem prawa UE, uméw miedzynarodowych oraz przepiséw EUROCONTROL, dotyczacych systemu optat
nawigacyjnych, wtym zasad ustalania i pobierania optat oraz wystawiania faktur przez Centralne Biuro Optat Trasowych - CRCO/EUROCONTROL.

Zgodnie z ustawa o PAZP strate netto Agencji za rok obrotowy pokrywa sie z funduszu zapasowego. Jesli strata netto jest wyzsza niz fundusz zapasowy, czeé¢ straty niepokryta z funduszu zapasowego
pokrywana jest z funduszu zatozycielskiego. Natomiast zysk netto Agencji za rok obrotowy przeznacza sie na fundusz zapasowy lub inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych przepisow.

Koszty dziatalnosci sa pokrywane z wypracowanych przychodéw. Zrédtem przychodéw Agenciji sa:
e przychody z optat za Swiadczone ustugi,
e odsetki od wolnych srodkéw przekazanych w depozyt zgodnie z przepisami o finansach publicznych,
e dotacje celowe z budzetu panstwa,
e inne przychody, w tym $rodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy.

Gtownym zrodtem przychodéw ze sprzedazy s przychody z dziatalnosci nawigacyjnej obejmujgce optaty pobierane z tytutu zapewniania stuzb zeglugi powietrznej [3]. Wysokos¢ przychodéw uzyskanych z
tytutu Swiadczenia ustug nawigacyjnych (trasowych i terminalowych) uzalezniona jest m.in. od wysokosci ustalanych corocznie stawek jednostkowych optat za ustugi nawigacyjne (tzw. unit rate).Wartos¢
przychoddéw ze sprzedazy ustug nawigacyjnych oparta jest o:
e rzeczywistg liczbe jednostek ustugowych;
o dla ustug nawigacji trasowej tzw. en-route (SU) obliczana na podstawie masy statku powietrznego, liczby operacji oraz dtugosci trasy przelotu nad terytorium Polski,
o dla ustug nawigacji terminalowej (SU-L), obliczane w oparciu o mase statku powietrznego oraz liczbe operacji lgdowania na lotniskach kontrolowanych na terytorium Polski,
e stawki jednostkowe optat nawigacyjnych trasowych i terminalowych;
e szacowang wartos¢ mechanizmow wyréwnawczych okreslonych na mocy odrebnych ustaw.

[3] Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019 r. ustanawiajgce system skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej oraz uchylajgce rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 390/2013 i (UE) nr 391/2013.
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W okresie 2021-2023 nastgapit znaczacy wzrost inflacji w poréwnaniu do poprzednich lat jak réwniez w stosunku do zatozen ujetych w zatwierdzonym Planie skutecznosci dziatania na RP3. Inflacja pozostata
na wysokim poziomie pomimo jej spadku o0 2,3% w poréwnaniu do 2022 roku do poziomu 10,9% w 2023 roku. Jednoczesnie inflacja w 2023 roku byta znaczaco wyzsza niz przyjeta na potrzeby PSD RP3
wartos¢ 2,5% dla 2023 roku. Wyzsza inflacja wptyneta na poziom kosztéw ponoszonych przez Agencje.

Rys. 14 Inflacja planowa vs rzeczywista (%)
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Zrédto: PAZP w przypadku inflacji planowanej opartej na danych Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (data publikacji kwiecier 2021) a w przypadku inflacji rzeczywistej w oparciu o dane EUROSTAT (data publikaciji kwiecien 2024)
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W 2023 roku byta nadal widoczna niepewnos¢ dotyczaca ruchu lotniczego w FIR Warszawa. Wykonanie ruchu w 2023 roku odzwierciedlato znaczny wptyw trwajgcej wojny zwigzanej z agresja Rosji na
Ukrainie. Rezultatem zamkniecia ukrainskiej przestrzeni powietrznej byta zmiana potokéw ruchu lotniczego nad terytorium polski majgca wptyw na spadek przelotow tranzytowych nad terytorium Polski
(przeloty wschéd - zachdd) przy jednoczesnym wzroscie ruchu tranzytowego wzdtuz wschodniej granicy Polski (pétnoc - potudnie). Jednoczesnie skutkiem trwajacej wojny za wschodnig granica Polski
byt znaczacy wzrost ruchu wojskowego majacy bezposredni wptyw na dostepnosc przestrzeni powietrznej dla ruchu cywilnego.

Powyzsze znaczaco wptyneto na poziom ruchu trasowego, ktory w 2023 roku byt nizszy o 25,7% w poréownaniu do PSD RP3 a takze o 28,9% ponizej wykonania 2019 roku.

Odbudowa ruchu terminalowego, w szczegdlnosci w portach regionalnych, byta znacznie szybsza i byta o 14,5% wyzsza niz przyjeta w PSD RP3 a takze przekroczyta o 6% wartosci odnotowane w 2019

roku.

Rys. 15 Ustugi nawigacji trasowej: jednostki ustugowe - SU ('000)
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Rys. 16 Ustugi nawigacji terminalowej: Jednostki Ustugowe - SU_L ('000)
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PAZP, z tytutu zapewniania uzytkownikom w polskiej przestrzeni powietrznej stuzb zeglugi powietrznej, pobierata nastepujace optaty:

e optate za ustuge nawigadji trasowej - fakturowane i pobierane w imieniu PAZP przez Centralne Biuro Optat Trasowych (CRCO) - jednostke organizacyjna EUROCONTROL w oparciu o stawki
jednostkowe optaty nawigacyjnej zatwierdzane przez Komitet Poszerzony EUROCONTROL;

e opfate za ustuge nawigacji terminalowej - fakturowane i pobierane w oparciu o stawki zatwierdzane przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego. W okresie RP3 stawka terminalowa jest ustalana dla
dwoch stref pobierania optat zatwierdzonych decyzjg Ministra wtasciwego ds. transportu w 2019 roku - jedna dla lotniska Warszawa Chopina, druga dla 14 regionalnych lotnisk kontrolowanych.
Opfaty te sa pobierane i fakturowane bezposrednio przez PAZP.

Optata za ustugi nawigacyjne dla danego roku jest obliczana na podstawie:

e wartosci kosztéw ustalonych zwigzanych z zapewnieniem ustug nawigacyjnych, ktére zostaty ujete w PSD RP3 dla Polski dla wszystkich podmiotow objetych tym planem,
e mechanizmdéw wyréwnawczych utworzonych na mocy obowigzujacych rozporzadzen,
e prognozy ruchu wyrazonej w jednostkach ustugowych zawartej w zatwierdzonym PSD RP3 dla Polski.

Stawiliednostkoweizalistigilnatidacyiiciaiedesiyosty: Rys. 17 Stawka jednostkowa za ustugi nawigacji trasowej (PLN)
e dla ustugi nawigacji trasowej: PLN 209.96,
e dla ustugi nawigacji terminalowej:
o strefa 1 (lotnisko Warszawa Chopina): PLN 505.43, 215,00 213.97
o strefa 2 (pozostate lotniska kontrolowane): PLN 1,249.75.
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Zrédto: opracowanie wiasne
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Srednia wartoé¢ stawki jednostkowej za ustuge nawigacji trasowej w 2023 roku w krajach cztonkowskich EUROCONTROL wyniosta

Rys. 18 Stawka jednostkowa optaty trasowej w krajach cztonkowskich EUROCONTROL w 2023 roku: EUR
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Zrédto: opracowanie wiasne PAZP w oparciu o decyzje nr 22/173 Komitetu Poszerzonego EUROCONTROL,
prezentowane stawki nie zawierajg optaty administracyjnejf EUROCONTROL w wysokosci 0,09 EUR
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, Natomiast w Polsce stawka byta nizsza i wyniosta

Rys. 19 Stawka jednostkowa za ustugi nawigacji terminalowej (PLN)
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Tab. 10 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw ('O00 PLN) 31.12.2023 31.12.2022
Przychody ze sprzedazy 1219 990 1140 616
Operating expenses 1190 329 993 077
Zysk ze sprzedazy 29 661 147 538
Pozostate przychody operacyjne 48 211 43 951

w tym: dotacje z UE oraz z budzetu panstwa 39721 38749
Pozostate koszty operacyjne 36749 38255
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 41123 153 234
Przychody finansowe 68 761 6782
Koszty finansowe 46747 63077
Zysk z dziatalnosci gospodarczej 63137 96 940
Podatek dochodowy 41731 20323
Zysk netto pAR: 0] 76 616
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy 1480 1912
Catkowite dochody ogotem 22886 78 529

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tab. 11 Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy (‘OO0 PLN) 31.12.2023 31.12.2022
Ustugi nawigacyjne, w tym: 1209 989 1131567
Nawigacja trasowa, w tym: 950 274 878529
Saldo mechanizmow 224 673 22231
Nawigacja terminalowa, w tym: 227 494 209278
Saldo mechanizmow -13 002 28 850
Dotacja na loty zwolnione 32221 43761
Ustugi pozanawigacyjne, w tym m.in.: 9960 8999
Pomiary parametrow meteorologicznych 1771 1771
Dane radarowe 3185 2733
Sprzedaz materiatow 41 50
Razem 1219 990 1140 616

Zrédto: opracowanie wtasne

Gtéwne zrédto przychodow Agencji stanowig przychody ze sprzedazy, ktére w 2023 roku wyniosty
1,219,990 tys. PLN.

Bioragc pod uwage strukture przychodéw ze sprzedazy, najwieksza jej cze$¢ stanowig przychody
ze sprzedazy ustug nawigacyjnych stanowigce 91% przychodéw ogdtem.

Dodatkowo istotny wptyw na wysokos¢ przychodow Agencji majg tzw. mechanizmy wyréwnawcze,

ktorych wptyw na przychody ze sprzedazy w 2023 roku wyniosty 211,671 tys. PLN i ktore beda
miaty wptyw na stawke w kolejnych latach.
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Rys. 20 Przychody ze sprzedazy ustug nawigacyjnych (fakturowane)

2023

O Mawigacja terminalowa Bl Nawigacja trasowa

2022

78,4%

O Nawigacja terminalowa Bl Nawigacja trasowa

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rys. 21 Przychody terminalowe (fakturowane) w podziale na porty lotnicze
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Zrédto: opracowanie wtasne
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W 2023 roku koszty Agencji wyniosty 1,273,825 tys. PLN. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1,190,329 tys. PLN i stanowig 93% kosztéw ogdtem.

Tab. 12 Koszty ogotem
Koszty ogétem (‘000 PLN) 31.12.2023 31.12.2022
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1190 329 993 077
Pozostate koszty operacyjne 36749 38255
Koszty finansowe 46 747 63 077
Koszty razem 1273 825 1094 409

Zroédto: opracowanie wtasne
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Rys. 22 Koszty ogotem
2023

29% 37%

B Koszty dziatalnosci operacyjnej EIPozostate koszty operacyjne B Koszty finansowe

2022

B Koszty dziatalnosci operacyjnej [ Pozostate koszty operacyjne [ Koszty finansowe

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tab. 13 Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym Rys. 23 Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym

Koszty dziatalnosci operacyjnej (‘OO0 PLN) 31.12.2023 31.12.2022

2023 2022
Amortyz.aq.a rzeczc?wych aktywow trwatych 135 299 132020
i wartosci niematerialnych
18%

Zuzycie materiatéw i energii 50 81 30 941
Koszty pracownicze 785572 639172
Ustugi obce 136128 106 410
Podatkii optaty 21867 21282
Pozostate koszty rodzajowe 60 652 63252 DO Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych

B Koszty pracownicze
Razem koszty rodzajowe 1190 329 993077

B Podatki i optaty

Zrédto: opracowanie wrasne B Zuzycie materiatow i energii

@ Ustugi obce

D Pozostate koszty rodzajowe

Zrédto: opracowanie whasne
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Tab. 14 Koszty swiadczen pracowniczych Rys. 24 Koszty Swiadczen pracowniczych
700 000
Koszty swiadczen pracowniczych ('O00 PLN) 31.12.2023 31.12.2022
600 000 583405
\Wynagrodzenia 583 405 467 999
500 000 T b
Koszty ubezpieczen spotecznych 139 879 124 392
400 000
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych 62287 46780
300000
Koszty Swiadczen pracowniczych ogotem 785572 639172
200 000
g 124392
Zrédto: opracowanie wtasne 100 000 e
46780
0
Wynagrodzenia Koszty ubezpieczeri spotecznych Pozostate koszty swiadczer
pracowniczych
m2023 2022

Zrédto: opracowanie wtasne
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N .. Koszty dziatalnosc operacyjnej w podziale na ustugi
Czesc finansowa { ] P

Tab. 16 Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji Europejskiej 2019/317, koszty ustug nawigacyjnych dzielg sie na:

e personalne,
Aktywa trwate 2134580 2044602
- pozosta’re kOSZty opera cyjne, Wartosci niematerialne | prawne 304 047 280 073
e amo rtyz a Cj@, Rzeczowe aktywa trwate 960123 937 314
. Prawo do uzytkowania MSSF 16 49733 44 476
* koszt kapltaJ{U’ Naleznosci dtugoterminowe 146 134
L4 kOSZty WijtkOWG. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0
Dtugoterminowe aktywa z tytutu mechanizmow wyrownawczych 811155 775 401
.. . . . i . . . Inne rozliczenia miedzyokresowe 9376 7204
Koszty dotyczace Swiadczen pracowniczych (z wytgczeniem kosztow szkolen) zaliczane sg do kosztow Aktywa obrotowe SIS o
personalnych. Zapasy 158 m
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 197 949 162 984
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych (0] (0]
Do innych kosztow operacyjnych zaliczane sa: koszty zuzycia materiatow i energii, ustugi zewnetrzne, T e e mprey ey e e 414 465 186 989
podatki i optaty, inne wydatki, szkolenia pracownicze, inne koszty operacyjne, kwalifikowane koszty Inne krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 17580 6399
. . of.__g . o o2 Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienieznych 311337 302558
finansowe, optaty leasingowe wynikajgce z zastosowania MSSF16. Amortyzacja wynikajaca ze e : =
stosowania MSSF 16 nie zostata ujeta w kosztach amortyzacji. Réwniez przy kalkulacji kosztu kapitatu Aktywa razem 3076070 2706918
aktywa odzwierciedlajgce stosowanie MSSF16 nie zostaty uwzglednione.
Tab. 15 Koszty operacyjne wedtug ustug Fundusz wiasny, w tym: 1457175 1434288
Fundusz zatozycielski 475 022 475 022
Fundusz zapasowy 948177 869 648
[Zyski zatrzymane 0 (0]
Personel Razem, w tym: 614139 161599 Zakumulowane pozostate catkowite dochody 12570 13 002
[Zysk za rok obrotowy 21406 76 616
ReETEREEETE SOyt 9957 Zobowigzania dtugoterminowe 1171185 752928
Pozostate koszty operacyjne 4063 1067 Rezerwy dtugoterminowe 290 806 153 868
Pozostate koszty operacyjne Razem, w tym: 124206 35769 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 79 824 37747
Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 297782 234 068
Koszty operacyjne 127624 33074 Dtugoterminowe zobowiazania z tytutu mechanizméw e i
Pozostate koszty operacyjne i koszty 1010 4143 wyrownawczych
finansowe Zobowigzania z tytutu leasingu MSSF 16 43749 39439
Pozostate przychody operacyjne 4498 1448 Zobowiazania z tytutu kredytu 367887 233733
i przychody finansowe Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 846 883
IAmortyzacja 100 715 21424 Zobowigzania krétkoterminowe 447 7N 519702
Koszt kapitatu 59723 11693 Rezerwy krétkoterminowe 12141 1421
[Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 195 754 137183
Koszty wyjatkowe 0 0 Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu mechanizmow 51317 89332
Koszty catkowite 898783 230 484 wyrownawczych
[Zobowigzania z tytutu leasingu MSSF 16 9798 7994
Zrédto: opracowanie wiasne Zobowigzania z tytutu kredytu 91793 92642
Inne krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 86908 191129
W 2023 catkowita wartos¢ aktywow/pasywow wzrosta o 369,152 tys. PLN i osiggneta poziom 3,076,070 tys. PLN. ))-\_ Pasywa razem 3076070 2706918

. Zrédto: opracowanie wiasne
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Ponizsze wykresy przedstawiajg zmiane w strukturze bilansu w latach 2022 i 2023.
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B Wartosc ksiegowa srodkow trwatych
B Diugoterminowe aktywa i naleznosci

m Aktywa obrotowe

Zrédto: opracowanie wtasne
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Zobowigzania diugoterminowe
B Zobowigzania diugoterminowe

B Fundusz wiasny

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rzeczowe aktywa trwate obejmuja aktywa stanowigce wtasno$é PAZP. Na koniec 2023 roku Agencja dysponowata rzeczowymi aktywami trwatymi na faczna kwote 960,123 tys. PLN, na ktére sktadaty
sie gtdwnie urzadzenia i maszyny techniczne, budynki i budowle, grunty (w tym prawa do wieczystego uzytkowania gruntéw) oraz srodki trwate w budowie.

Rys. 25 Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (‘000 PLN)

988 886 979264 937 314 960123
Tab. 17 Rzeczowe aktywa trwate
pYERVE! 250314 45073 g
Rzeczowe aktywa trwate (‘000 PLN) 31.12.2023 31.12.2022
2020 2021 2022 2023 Grunty wtasne, Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 145208 142 O17
= \Nartosci niematerialne Rzeczowe aktywa trwate
Budynki i budowle 325585 31972
Zrédto: opracowanie wtasne
) . Urzadzenia techniczne i maszyn 357232 358 328
Rys. 26 Naktady inwestycyjne (‘000 PLN) : e
171461 Rzeczowe aktywa trwate w budowie 98 938 891
163584
45668
Srodki transportu, pozostate aktywa trwate 33159 35886
94 83
Razem 960 123 937 314
I I I I Zrédto: opracowanie wiasne
2020 2021 2022 2023
s \Wartosci niematerialne Srodki trwale ====Razem naklady inwestycyjne

Zrédto: opracowanie wtasne
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Fundusze wtasne stanowig znaczacy udziat w pasywach Agencji a ich wysokosc¢ na koniec 2023 roku wyniosta 1,457,175 tys. PLN, co stanowi 47,4% catosci pasywow. Pozostate 52,6% stanowia
zobowigzania dtugoterminowe i krotkoterminowe na tgczna kwote 1,618,896 tys. PLN.

Tab. 18 Sprawozdanie ze zmian w funduszach wtasnych

Sprawoz‘;Ifa r;i:yzcehz(r'r(\)iggzz:lr;duszach zal::inyili]:lzs ki zz:r;::::y Zyski zatrzymane = Zysk (strata) roku obrotowego Zakumulowane pozostate catkowite dochody
Na dzien 31 grudnia 2022 475 022 869648 o 76 616 13 002 1434288
Podziat zysku za rok ubiegty 0 76 616 0] -76 616 (0] (0]
Zysk (strata) za rok obrotowy 0] (0] 0] 21406 (0] 21406
Zyski zatrzymane 0] 1912 0] 0] -1912 (0]
Zysk (strata) aktuarialna 0 0 0 0 1480 1480
Na dzien 31 grudnia 2023 475 022 948177 (0] 21406 12570 1457175

Zrédto: opracowanie wiasne
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej PAZP za 2023 rok byty ujemne i wyniosty
-7,078 tys. PLN. Wptyw na ujemne przeptywy operacyjne miato m. in. nizsze wykonanie ruchu
trasowego, bedacego gtownym zrodtem przychoddéw Agenciji. Niemniej jednak przeptywy te
byty 0 138,804 tys. PLN wyzsze od wartosci planowanych na 2023 rok.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty 153,606 tys. PLN.
Ujemne przeptywy pieniezne w tym obszarze $wiadcza o tym, ze PAZP kontynuowata dziatania
majace na celu unowoczesnienie Agencji poprzez m. in. digitalizacje oraz rozwéj w obszarze
nowych technologii.

Dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w 2023 roku wyniosty 179,836 tys. PLN
co w duzej mierze wynikato z wptywow z tytutu kredytu w kwocie 228.627 tys. zt oraz wptywu

dotacji w tacznej kwocie 74.930 tys. PLN.

Rys. 27 Przeptywy pieniezne (‘000 PLN)

199679
179836
142532
95692 51364
\ yd . -7078
2020 2021 ’ 2022 2023
\ 59429
\-166227 '
-96239
. / -153 606
) -152 270
-195 403
-Operacyjne Inwestycyjne  =@=Finansowe

Zrédto: opracowanie wtasne
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Tab.19 Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

CKS248

3300

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk brutto 63137 96 940
Korekty razem -70 215 -45 075
Amortyzacja 135299 132020
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 10373 -773
Odsetki 23378 1429
Zyski (straty) z dziatalnosci inwestycyjnej 1291 145
Zmiana stanu rezerw 148 005 1271
[Zmiana stanu zapasow -47 24
Zmiana stanu naleznosci -34977 -18 919
[Zmiana stanu zobowigzan 41229 35578
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -91595 23581
Zmiana stanu mechanizmoéw wyréwnawczych -264143 -203 886
Zaptacony podatek 0 (0]
Inne korekty -39028 -36 986
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -7078 51864
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 552 6
Wydatki na wartosci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate -136193 -144178
Prace rozwojowe -17 964 -8099
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyijnej -153 606 -152 270
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Kredyty i pozyczki 228 627 167 560
Odsetki otrzymane 6 810 4368
Wptywy z tytutu dotacji 74930 60 418
Sptaty kredytéw i pozyczek -93 976 -14 667
Odsetki zaptacone -27 663 -15 844
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu leasingu MSSF 16 -6 314 -2156
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 179 836 199 679
Zwiekszenia netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéow 19153 99273
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych -10373 773
:;;:fanca;is;::::: :;’:v:;(ow pienieznych zgodna ze sprawozdaniem z 8779 100047
Saldo otwarcia Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 302558 20251
Saldo zamkniecia Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, w tym: 311337 302558
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 29634 30465

Zrédto: opracowanie wtasne
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