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")L Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,

W 2024 roku Polska Agencja Zeglugi Powietrznej $wiadczyta swoja kluczowa ustuge - kontrole ruchu lotniczego - na najwyzszym
poziomie. W efekcie tysigce pasazeréw samolotéow w polskiej przestrzeni powietrznej mogty czuc sie bezpiecznie, wiedzac, ze ich
loty sg nadzorowane przez najlepszych specjalistéw.

W roku 2024 w polskiej przestrzeni powietrznej obstuzonych zostato o 8,8% operacji IFR wiecej niz w roku 2023. Dynamika
wzrostu byta inna w przypadku ruchu terminalowego niz w przypadku ruchu trasowego. Tempo odbudowy ruchu trasowego
zostato znaczaco ograniczone w wyniku trwajacej od 2022 roku wojny w Ukrainie. Te okolicznosci wymagaty od Agencji
zapewnienia bezpiecznej obstugi ruchu cywilnego przy wzmozonym ruchu wojskowym. Port Lotniczy Rzeszéw-Jasionka od
poczatku wybuchu wojny petni funkcje hubu zaopatrzeniowego dla Ukrainy, przez ktéry dostarczana jest znaczna cze$¢ pomocy
dla tego kraju.

Bardzo istotna jest gotowo$¢ PAZP na powrdt ruchu lotniczego po zakoriczeniu dziatar wojennych. Aby to gwarantowaé
stworzyliSmy z sukcesem zatozenia, okreslajgce ramy aktywnosci Agencji na najblizsze lata (PSD RP4 2025-2029), w zakresie
najwazniejszych kryteriéw wydajnosci: bezpieczenstwa, zapewnienia odpowiedniego poziomu przepustowosci przestrzeni oraz
efektywnosci kosztowej i dbatosci o sSrodowisko, ktore zostaty zaakceptowane przez Komisje Europejska.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej odgrywa zasadnicza role w ksztattowaniu przysztosci europejskiej branzy lotniczej. Poprzez
aktywne, merytoryczne cztonkostwo w najwazniejszych lotniczych organizacjach miedzynarodowych jak ICAO, EASA, CANSO

i EUROCONTROL oraz wspotprace z Komisjg Europejska, Network Managerem, SESAR Deployment Managerem, SESAR Joint
Undertaking, a takze przynaleznos¢ do strategicznych alianséw zwigzanych z ATM (iTEC, A6 Alliance) realizujemy kluczowe
procesy modernizacji rynku ustug nawigacji lotnicze;.

Zarzadzanie ruchem lotniczym w Europie przechodzi technologiczng transformacje w kierunku cyfrowego nieba. Cele okreslone
technologicznym komponentem Single European Sky (SES), jakim jest program SESAR s3 bardzo ambitne, a PAZP ktadzie
szczegolny nacisk na rozwoj technologiczny i zachowanie potencjatu innowacyjnego. Rozwéj cyfrowy i sztuczna inteligencja
odgrywaja coraz wiekszg role w naszej branzy — stwarzajgc zaréwno wyzwania, jak i mozliwosci. Naszym celem jest wykorzystanie
tych postepow takze na rzecz wzrostu efektywnosci operacyjnej.

Rok 2024 byt szczegélny pod katem wyzwar i aktywnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Okreslilismy przysztosé firmy
w dtugoterminowej perspektywie do 2034 roku, zobrazowanej w 10 celach strategicznych. Na ich podstawie tworzymy kulture
organizacji oparta na wspotpracy, zaufaniu i otwartej komunikacji — taka, w ktérej praca kazdego pracownika jest wazna, ma cel
i przyczynia sie do realizacji wspolnej wizji.

Zachecam Panstwa do lektury.

Magdalena Jaworska-Mackowiak
Prezes Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

YCZNY 2024



>')'¥ Kluczowe wyniki

Wybrane wskazniki efektywnosci 2020 2021 2022 2023 2024
Liczba operacji trasowych w tys. 377 473 627 697 758
Liczba kontrolowanych godzin lotéw IFR w tys. 221 272 361 391 421
Liczba operacji terminalowych w tys. 194 238 382 433 477
Srednie opéznienie ATFM (min./lot) 0,00 0,07 1,09 0,20 0,23
Stan zatrudnienia (w osobach) na koniec roku 1912 1879 1839 1939 2069
Stan zatrudnienia - kontrolerzy ruchu lotniczego, na koniec roku 597 591 590 593 596
Przychody ze sprzedazy ogétem w tys. PLN " 771342 1196 051 1140 616 1219 990 1230 069
Przychody z ustug nawigacji trasowej w tys. PLN [2] 625 258 963 586 878 529 950 274 953 425
Przychody z ustug nawigacji terminalowej w tys. PLN © 122 385 208 773 209 278 227 494 232 052
Zysk / strata ze sprzedazy w tys. PLN -4 272 572701 147 538 29 661 - 101540
Zysk / strata netto w tys. PLN -86166 405 028 76 616 21406 -126 619

[1-3] Przychody ze sprzedazy uwzgledniaja rozpoznane w danym roku korekty, o ktérych mowa w art. 25 ust. 2 Rozporzadzenia 2019/317, w tym w latach 2020-2021 korekte z tytutu utraconych przychodéw z okresu pandemii COVID-19, ktére podlegaja rozliczeniu w stawkach optat nawigacyjnych kolejnych lat
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Polskie rozwigzania dronowe
w Parlamencie Europejskim

Przez trzy dni (do 22 lutego) specjalisci Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej, uczestniczyli w eksperckiej
prezentacji w Parlamencie Europejskim. Wydarzenie
zorganizowane przez CANSO - miedzynarodowa
organizacje zrzeszajaca dostawcow stuzb zeglugi
powietrznej, miato na celu przedstawienie
europarlamentarzystom i gosciom odwiedzajgcym PE
najnowsze rozwigzania dotyczace bezzatogowych
statkow powietrznych i problematyke regulacji
dotyczacej korzystania przez drony ze wspdlnej
przestrzeni powietrznej.

Kwiecien

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
uruchamia nowa aplikacje DroneTower

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej uruchomita 15
kwietnia 2024 r. nowa aplikacje mobilng DroneTower,
oficjalny system teleinformatyczny do zgtaszania
zamiaru wykonania lotu dronem (Check-In). Nowa
darmowa aplikacja DroneTower, ktorej twérca i jedynym
wiascicielem jest Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
jest dostepna do pobrania w sklepach Google Play

oraz App Store.




>')'\_ Gtowne wydarzenia 2024

zy ruchu i eksperci PAZP
owy system zarzadzania
w Europie

tywny, system zarzadzania ruchem
e powstanie w oparciu o

ze polskich inzynieréw i polskich
lotniczego zatrudnionych w PAZP.
edzynarodowej wspotpracy przy

EC SkyNEX, nowoczesnego

uchu lotniczego, ktére przyczyni sie
czenstwa i ptynnosci lotéw.

Grudzien
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Wrzesien

Przy udziale PAZP rusza budowa iTEC SkyNex,
nastepnej generacji systemu zarzadzania
ruchem lotniczym

Cztonkowie iTEC Alliance, w tym eksperci Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrznej w ramach iTEC
Collaboration umacniajg swoje zaangazowanie wraz

z rozpoczeciem fazy budowy iTEC SkyNex. Celem
powstania systemu iTEC SkyNex jest zwiekszenie
efektywnosci i interoperacyjnosci, dostarczenie bardziej
precyzyjnych danych, zoptymalizowanie tras lotow

i zasobow, a takze zmniejszenie opdznien i emisji CO2,
Co znaczaco obnizy koszty.

2024




))‘\_ Organizacja | Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej na koniec 2024 roku

Pion Zastepcy Prezesa ds. zeglugi powietrznej

Biuro Stuzb Ruchu Lotniczego

Pion Prezesa PAZP

Biuro Strategii, Wspotpracy Miedzynarodowej

i Projektow

Biuro HR

Biuro Zarzadzania Przestrzenig Powietrzna
i Informacjag Lotnicza

Biuro Szkolen

Pion Zastepcy Prezesa
ds. finansowo-administracyjnych

Biuro Rozwoju Infrastruktury
i Ustug Administracyjnych

Biuro Finansow i Ksiegowosci

Biuro Stuzb Technicznych

Biuro Zarzadzania Bezpieczehstwem,
Ryzykiem i Zgodnoscia

Biuro Zabezpieczenia Obiektéw
i Sytuacji Kryzysowych

Biuro Zakupow
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")L Organizacja | Misja i Wizja

e Zapewniamy bezpieczne i efektywne stuzby ruchu lotniczego dla wszystkich
uzytkownikdéw polskiej przestrzeni powietrzne;.

e |nwestujemy w ludzi i innowacje na rzecz zrbwnowazonego transportu lotniczego.

* Przyczyniamy sie do wzrostu gospodarczego w Polsce.

JesteSmy dynamicznym i wydajnym ANSP, dostosowanym do potrzeb w Polsce i w ramach
europejskiej przestrzeni powietrznej.

Stawiamy na innowacje i ludzi jako wyznaczniki naszej przysztosci.

Wykorzystujac nasza wyjatkowa pozycje w Europie, rozwijamy i utrzymujemy krytyczna krajowa
infrastrukture przestrzeni powietrznej, aby zapewnic bezpieczne, zréwnowazone i wydajne podréze
lotnicze.

Dostarczamy rozwigzania w zakresie przestrzeni powietrznej, ktére zaspokajajg zaréwno potrzeby
cywilne, jak i wojskowe oraz promujg bezpieczne i dobrze skoordynowane srodowisko.

Zalezy nam na dalszym wzmacnianiu silnej kultury bezpieczenstwa a naszym priorytetem jest
czujnos¢ w zakresie cyberbezpieczenstwa.

Szacunek, zaufanie i wspotpraca sg podstawa naszych relacji z klientami i wspétpracownikami.
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Linie lotnicze

Porty lotnicze

Nadzoér krajowy: Mi, ULC

EASA

Network Manager

NATO

' Ministerstwo
o Infrastruktury

NETWORK
MANAGER

SESAR: JU, DM

Instytucje europejskie (EU)

\Bottic FAB

EUROCONTROL

CANSO




>')'¥ Dziatalnosc operacyjnaiinne ustugi

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest paristwowa osoba prawna, odpowiedzialna za
zarzadzanie przestrzenia powietrzng (ASM), przeptywem ruchu lotniczego (ATFM)
oraz zapewnianie stuzb zeglugi powietrznej (ATM/ANS) w nastepujacym zakresie:

e stuzba ruchu lotniczego (ATS) (w tym: stuzba kontroli ruchu lotniczego ATC, tj. ACC, APP,
TWR) oraz stuzba informacji powietrznej FIS),
stuzba tgcznosci (COM),
stuzba nawigacji (NAV),
stuzba dozorowania (SUR),

stuzba informacji lotniczej (AIS). )
Ponadto PAZP:

e dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informac;ji
meteorologicznych wytworzonych przez instytucje certyfikowane
w tym obszarze;

e kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tgcznosci lotniczej,
nawigacji i dozorowania przestrzeni powietrznej;

e prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;

e prowadzi dziatalnos¢ badawczo - rozwojowg w zakresie ANS;

e dokonuje zakupu, utrzymuje oraz modernizuje infrastrukture
ATM/CNS;

e zapewnia koordynacje dziatan poszukiwawczo-ratowniczych;

e petnirole koordynatora rozktadow lotow dla portu lotniczego Krakéw-
Balice, a takze - za zgoda ministra wtasciwego ds. transportu -
prowadzi inng dziatalnos¢, niezwigzang z zadaniami opisanymi
powyzej.
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))L Dziatalnosc operacyjnai inne ustugi | Kontrola ruchu lotniczego

20
Gdansk

@® Szczecin P

Kontrola ruchu lotniczego odbywa sie na trzech poziomach:

Bydgoszcz Olsztyn/Mazury

o kontroli obszaru - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ruchu &
lotniczego wobec lotéw kontrolowanych, zapewniana jest przez osrodek ¥
kontroli obszaru ACC Warszawa z wykorzystaniem urzadzen dozorowania; Modlin

kontroli zblizania - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ruchu @ #
lotniczego w odniesieniu do lotow kontrolowanych statkéw powietrznych Poznan Warszawa
przylatujacych i odlatujacych, w Polsce ustanowiono cztery organy kontroli ]
zblizania (APP Warszawa, APP Gdansk, APP Krakéw, APP Poznan), ktére Zielona Gora

zapewniaja stuzbe z wykorzystaniem urzadzen dozorowania; Y ocis

kontroli lotniska - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ruchu Radom
lotniczego w ruchu lotniskowym, ustanowiono pietnascie organdéw kontroli o

lotniska, z ktorych czes¢ (TWR EPBY, TWR EPLB, TWR EPLL, TWR EPRA, Wroctaw

TWR EPSC, TWR EPSY, TWR EPRZ, TWR EPZG), zapewnia rowniez

proceduralng kontrole zblizania. Katowice

@
Lublin

1ACC Krakow Rzeszéw

4 APP

@ 15TWRs
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< >')'¥ Dziatalnosc operacyjna i inne ustugi | Stuzby informacji powietrznej

Prawie 300 tysiecy operacji obstuzyli informatorzy FIS Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej w 2024 r. To ponad 15 tys. wiecej niz rok wczesniej. FIS to jedna ze
stuzb zapewnianych przez Polska Agencje Zeglugi Powietrznej, pomagajaca
pilotom matych samolotéw w przestrzeni niekontrolowane;j.

FIS dba o bezpieczenstwo wszedzie tam, gdzie nie dziata stuzba kontroli ruchu
lotniczego, a wiec w catej przestrzeni niekontrolowanej klasy G, wg kryteriow
ICAQO. Z matymi wyjatkami przestrzen ta rozcigga sie na terenie catego kraju od
poziomu ziemi do poziomu lotu FL95, czyli wysokosci niespetna 3 kilometréw.
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»'\_ Dziatalnosc operacyjnaiinne ustugi | Zarzadzanie przestrzenig powietrzng

Kazdego dnia Polska Agencja Zeglugi Powietrznej dba

o bezpieczenstwo pasazeréw blisko 3 tys. samolotow
przemieszczajacych sie nad Polska. Nadzorowana i kontrolowana
przez PAZP przestrzen powietrzna liczy przeszto 334 tys. km? i jest
jedna z najwiekszych w Europie. Codziennie na poktadach samolotéw
przelatujgcych nad Polska znajduje sie blisko pét miliona
pasazeréw. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest jedyna w Polsce
instytucja, ktéra szkoli i zatrudnia cywilnych kontroleréw ruchu
lotniczego.

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2024

W ramach dazenia do zapewnienia wymaganej przepustowosci
przestrzeni powietrznej, Agencja kontynuowata prace zmierzajace do
dalszego rozwoju funkcjonalnosci systemu P_21 celem utrzymania
optymalnych parametréw operacyjnych i technicznych do czasu
wdrozenia nowego systemu ATM poprzez m. in. rozbudowe systemu
P_21 podstawowego oraz podejmowata dziatania zmierzajgce do
docelowej implementacji ITEC/SkyNex (iSNEX), we wspotpracy

z wiodgcymi europejskimi ANSPs.

W 2024 roku kontynuowano prace w projekcie implementacji cross-
border FRA, wdrazajgc operacje cross-border FRA z Czechami
i Szwecja. Wdrazano nowe procedury i technologie w ramach AFUA
(Advanced FUA), ktorej celem jest usprawnienie kompleksowego
zarzadzania przestrzenig powietrzng. Kontynuowano prace nad
tréojwarstwowym podziatem sektorow ACC Warszawa,
wprowadzanym etapowo, zgodnie z potrzebami operacyjnymi
oraz kontynuowano wdrazanie procedur lotu zgodnych z PBN.
Utrzymywane byty technologie pracy oraz procedury stuzb kontroli
ruchu lotniczego umozliwiajgce zastosowanie technik lgdowania CDO
(Continuous Descent Operations) oraz startu CCO (Continuous Climb
Operations) przez zatogi statkow powietrznych.
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))L Dziatalnosc operacyjnaiinne ustugi | Zarzadzanie przestrzenig powietrzng

Ponadto rozwijano i wykorzystywano autorskie oprogramowania PAZP - system CAT do zarzadzania przestrzeniag powietrzng, w petni wspierajacy AFUA i proces CDM z uzytkownikami wojskowymi,
w tym m. in.: rozwoj serwisu ASM-SWIM, rozbudowa narzedzi webowych (WebRQA) oraz rozwoj Dynamic RAD [funkcjonalnos¢ dynamicznego zarzadzania restrykcjami, dostosowanie interfejséw systemu
do wymagan SWIM, budowe ustug sieciowych w oparciu o architekture SOA (Service Oriented Architecture)].

COMMON
AIRSPACE
: TOOL

Autorski system wsparcia zaawansowanego zarzadzania przestrzenig powietrzng CAT to:

e wsparcie kompleksowego zarzadzania przestrzenig powietrzna:
o rezerwacja struktur przestrzeni powietrznej;
o codzienne przygotowanie planu wykorzystania przestrzeni powietrznej (AUP);
o wykorzystanie i monitoring struktur przestrzeni powietrznej w czasie rzeczywistym
e ponad 70 lokalizacji terminali systemu - wymiana informacji w czasie rzeczywistym (24 w PAZP,

50 sity zbrojne RP);
e nowoczesne rozwigzanie ,webowe"” - dostep do biezacej sytuacji wykorzystania przestrzeni
powietrznej (https://airspace.pansa.pl/).

System CAT umozliwia sprawne zarzadzanie strukturami zgodnie z koncepcjg AFUA (Advanced
Flexible Use of Airspace), na poziomie przedtaktycznym i w czasie rzeczywistym - ich aktywacje,
dezaktywacje, czy zmiane parametréow wysokosci. System CAT wspodtpracuje Scisle z europejskim
systemem zarzgdzania ruchem lotniczym, koordynowanym przez Network Managera i dzieki
potaczeniu B2B Web Services wymienia automatycznie wszystkie informacje dotyczace aktywnosci
struktur zawartych w AUP.

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2024 14
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< ")L Dziatalnosc¢ operacyjna i inne ustugi | Konsorcjum iTEC

W 2024 roku PAZP kontynuowata dziatalno$¢ w ramach Kooperacji iTEC (interoperability Through
European Collaboration) na podstawie uméw partnerskich o wspdlnym rozwoju systemu ATM, zawartych
pomiedzy DFS, NATS, ENAIRE, LVNL, Avinor i Oro Navigacijg. Partnerem technologicznym kooperacji iTEC
jest hiszpanska firma INDRA Sistemas. W marcu 2024 roku do kooperacji iTEC dotaczyt takze kanadyjski
ANSP - NavCanada.

W ramach kooperacji iTEC, instytucje zeglugi powietrznej wspdtpracuja z partnerem technologicznym,
aby osiggnac bardziej ptynne i wydajne zarzadzanie ruchem lotniczym, poprzez harmonizacje oraz rozwdj
zaawansowanego, hajnowoczesniejszego systemu ATM iTEC/SkyNex, wpisujgcego sie i wspierajgcego
jednolita europejska przestrzen powietrzna.

iTEC SKyNex to:

system ATM wykorzystujacy Trajectory-Based Operations, ktéry umozliwi lepsze zarzadzanie trasami

i czasem lotu, zapewni mniejsze zuzycie paliwa i redukcje emisji CO2;

koncepcja operacyjna zgodna z SESAR, zaktadajgca zarzadzanie trajektorig 4D wspierajgce zwiekszong
efektywnosc¢ operacyjng;

architektura systemu, wspierajgca interoperacyjnosé m. in. dzieki wdrozeniu Flight Object i SWIM;
system ATM z wymiennymi komponentami ATS wspierajacy uniwersalne standardy i Open Digital
Architecture;

zwiekszenie pojemnosci przestrzeni powietrznej poprzez minimalizacje rutynowych zadan przy
jednoczesnym zwiekszeniu bezpieczenstwa i wydajnosci;

interoperacyjno$¢ miedzy systemami ATM przy uzyciu interfejséw danych SESAR.

IiTEC ;

\Iex

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2024

15



")L Dziatalnosc operacyjnaiinne ustugi

AlS - AIM - Publikacje lotnicze

Jednym z organéw PAZP jest Stuzba Informacji Lotniczej AlS. AlS Polska jest odpowiedzialna za
dostarczanie danych i informacji lotniczych, niezbednych dla zapewnienia bezpieczenstwa,

regularnosci i efektywnosci zeglugi powietrznej w FIR Warszawa. AlS Polska przygotowuje produkty
informacji lotniczej, do ktérych naleza:

Zbiér Informacji Lotniczych (AIP), wtgcznie ze zmianami i suplementami do AlP;

Biuletyn Informacji Lotniczej (AIC);

mapy lotnicze; | e
depesze NOTAM; doro Sy E'R*{h“wlﬂg&ﬁj@
cyfrowe zbiory danych.

Obecnie trwa transformacja stuzby informacji lotniczej AlS do zarzgdzania informacjg lotniczg AlM,
wdrazanie nowych, cyfrowych systemoéw zarzadzania informacja lotniczg, traktujac priorytetowo
integralnos¢ danych, ich sp6jnos¢ oraz zgodnosc¢ ze standardami branzowymi.

Cyfryzacja Stuzby Informacji Lotniczej (AIS) to réwniez realizacja wymogdw rozporzadzenia Komisji
Europejskiej (Common Project One / CP1) w zakresie SWIM (System Wide Information Management):

standaryzacja modelu wymiany danych (wdrozenie miedzynarodowego modelu wymiany danych lotniczych
z uzytkownikami przestrzeni powietrznej i innymi interesariuszami);

automatyzacja zgtaszania, przetwarzania i dystrybucji produktéw informacji lotniczej;

wsparcie systemoéw zarzadzania ruchem lotniczym serwisami cyfrowymi (rozpoczecie projektu wdrozenia
cyfrowego NOTAM oraz utworzenie bazy danych kartograficznych lotnisk);

rozwoj systemu utatwiajgcego planowanie lotéw dla lotnictwa General Aviation - system IWB.
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< ))L Dziatalnosc¢ operacyjnai inne ustugi | Osrodek koordynacji poszukiwania i ratownictwa lotniczego ARCC

Cywilno-Wojskowy Osrodek Koordynacji Poszukiwania i Ratownictwa Lotniczego ARCC w PAZP,
zgodnie z zapisami zawartymi w ustawie Prawo lotnicze oraz rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury

i Rozwoju w sprawie stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego, realizowat zadania majgce na celu
zapewnienie stuzby poszukiwania i ratownictwa lotniczego (ASAR), poprzez koordynacje dziatan
poszukiwawczo-ratowniczych w FIR Warszawa. Osrodek ARCC petni funkcje SPOC (Search & Rescue Point
of Contact), jako elementu miedzynarodowego systemu satelitarnego Cospas - Sarsat, ktéry zapewnia
globalne wykrywanie i lokalizowanie sygnatow alarmowych z nadajnikéw umieszczonych na statkach
(EPIRB), samolotach (ELT), a takze nadajnikéw osobistych (PLB).

Dziatania podjete w tym zakresie w 2024 roku, to m. in.:

realizacja zadan zwigzanych z zapewnieniem organizacji oraz koordynacji dziatan poszukiwawczo -
ratowniczych w FIR Warszawa;

przygotowanie oraz udziat w ¢wiczeniach z zakresu ratownictwa lotniczego SAREX;

udziat w pracach komitetu Cospas - Sarsat;

rozwdj i szkolenie personelu operacyjnego osrodka ARCC;

prowadzenie szkolen z zakresu dziatania stuzby ASAR,;

uczestnictwo w komunikacji i wymianie informacji w czasie akcji poszukiwawczo-ratunkowych;
koordynacja dziatan Cywilno-Wojskowego Osrodka Koordynacji Poszukiwania i Ratownictwa Lotniczego
(ARCC) w zakresie wspotpracy stuzby ASAR ze stuzbami ruchu lotniczego, organizacjami lotniczymi,

a takze: Prezesem Urzedu Lotnictwa Cywilnego, Ministrem Obrony Narodowej, Morska Stuzba
Poszukiwania i Ratownictwa, zespotami Panstwowego Ratownictwa Medycznego, Lotniczym Pogotowiem
Ratunkowym, podmiotami odpowiedzialnymi za ratownictwo gérskie, wodne, jednostkami wojskowymi,
Policja, Panstwowga Strazg Pozarng, Strazg Graniczng, zagranicznymi osrodkami koordynacyjnymi (RCC)
oraz innymi podmiotami odpowiedzialnymi za ratownictwo.
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i >')'\_ Dziatalnosc¢ operacyjnai inne ustugi | Koordynacja rozktadow lotéw

o

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej w 2024 roku petnita funkcje koordynatora rozktadéw lotéw dla portu lotniczego Krakéw-Balice. Koordynacja opiera sie o unijne i polskie przepisy prawa oraz wytyczne
Zrzeszenia Miedzynarodowego Transportu Lotniczego (IATA), zawarte w Worldwide Slot Guidelines (WSG) i Standard Schedules Information Manual (SSIM). U podstaw koordynacji rozktadéw lotéw lezy
niezaleznos¢, neutralnosé, niedyskryminacja i przejrzystos¢ koordynatora wobec wszystkich przewoznikéw lotniczych.

’ /‘ —
-
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")L Dziatalnosc operacyjnaiinne ustugi | Ruch lotniczy

Sytuacja geopolityczna, szczegdlnie wojna w Ukrainie jest gtdwnym czynnikiem determinujgcym tempo odbudowy ruchu w polskiej przestrzeni powietrznej. Dziatania wojenne i wprowadzone sankcje,

skutkujace znacznymi zmianami potokéw ruchu w europejskiej przestrzeni powietrznej, doprowadzity do istotnego spadku przelotéw tranzytowych w FIR EPWW. W roku 2024 przeloty tranzytowe byty
na poziomie 62% wykonania z roku 2019. Warunki pogodowe miaty réwniez znaczacy wptyw na liczbe operacji. Wykonanie ruchu en-route w 2024 roku, w ujeciu liczby operacji ogétem (MVS), byto

wyzsze (0 9%) w poréownaniu do wykonania roku 2023. W zakresie ruchu terminalowego obstuzono o 8 % wiecej operacji w odniesieniu do roku poprzedniego.

Odbudowa ruchu dolotowego do polskich lotnisk byta znacznie bardziej dynamiczna niz ruchu tranzytowego. Ruch dolotowy IFR w 2024 roku ksztattowat sie na poziomie 0 7% wyzszym
od wykonania roku 2019, a w poréwnaniu do roku 2023 wzrést o 10%. Wiekszos¢ polskich lotnisk przekroczyta poziom roku 2019 w zakresie obstuzonych operacji lotniczych.

Rys. 1Dynamika ruchu lotniczego w FIR Warszawa (operacje IFR), 2024 vs 2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie EUROCONTROL
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")L Dziatalnosc operacyjnaiinne ustugi | Ruch lotniczy

Rys. 2 Dynamika ruchu terminalowego w FIR Warszawa (operacje IFR), 2024 vs 2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie EUROCONTROL

Rys. 3 Wielkos¢ catkowitego ruchu terminalowego w poszczegélnych portach lotniczych (operacje IFR) w latach 2019-2024
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie EUROCONTROL
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>')'¥ Dziatalnosc¢ operacyjnaiinne ustugi | Przewoznicy

Z polskich portow lotniczych najczesciej korzystali przewoznicy niskokosztowi (LCC), nastepnie przewoznicy sieciowi oraz w mniejszym stopniu przewoznicy czarterowi. Liderem wsréd przewoznikow

LCC byt Ryanair.

Zgodnie ze statystykami ULC, w 2024 roku udziat liczby pasazeréw przewoznikow LCC, obstuzonych w polskich portach lotniczych w ruchu regularnym wyniést 65,43%.

Wsrod przewoznikéw sieciowych najwiekszy udziat w liczbie przewiezionych pasazeréw dotyczyt PLL LOT (16,69%), Lufthansa (4,54%) oraz KLM Royal Dutch Airlines (2,24%), z kolei wiodaca pozycje
na liscie uzytkownikéw przestrzeni powietrznej w zakresie udziatu w przychodach trasowych zajmowaty Ryanair DAC, Turkish Airlines oraz PLL LOT (tgcznie 33,28%). W kategorii udziatu
w przychodach terminalowych najwyzszy udziat osiggneto trzech przewoznikow: Ryanair DAC, PLL LOT oraz Wizz Air Hungary (t1acznie 64,71%).

Rys. 4 Udziat gtownych uzytkownikow w przychodach trasowych
oraz w przychodach terminalowych PAZP w 2024 roku
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Rys. 5 Udziat gtéwnych przewoznikéw w liczbie operacji lotniczych
w FIR Warszawa w 2024 roku
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Rys. 6 Udziat gtéwnych typow statkow powietrznych

w ogolnej liczbie operacji lotniczych w FIR Warszawa w 2024 roku Rys. 7 Struktura ruchu lotniczego w 2024 roku
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))L Dziatalnosc operacyjna i inne ustugi | Operacje trasowe i terminalowe

Operacje trasowe

Liczba operacji trasowych wykonanych w polskiej przestrzeni powietrznej byta w 2024 roku wyzsza o 9%
w poréwnaniu do 2023 roku. Natomiast wykonanie ruchu en-route w 2024 roku, w ujeciu liczby operacji
ogdtem (MVS), byto nizsze (0 17%) w poréwnaniu do wykonania z 2019 roku.

Tab. 1 Wielkos$é catkowitego ruchu trasowego 2019 - 2024

Kategoria

2019 912 455 4971806
2020 376 969 2145 811
202 473196 2585928
2022 626 974 3128 964
2023 697190 3536911
2024 758 343 3824126

Zmiana 2024/2019 (%) -16,90% -23,10%

Zmiana 2024/2023 (%) 8,80% 8,10%

Zrédto: opracowanie wiasne

Skomplikowane, zmienne i czesto nieprzewidywalne okolicznosci z uwagi na wzmozong aktywnos¢ wojskows,
w tym dziatania operacyjne NATO, maja znaczacy wptyw na strukture ruchu lotniczego i organizacje
przestrzeni powietrznej. W zakresie wewnetrznym nieustannie prowadzone s3 dziatania zwigzane

z reorganizacja przestrzeni majgce na celu poprawe efektywnosci zarzadzania przestrzenig powietrzna

i przeptywem ruchu, co rowniez prowadzi do okresowych przekroczen przepustowosci. Miernik opdznien
wyznaczony na poziomie 0,12 min/lot ustalony byt w okresie stosunkowo stabilnej sytuacji geopolitycznej,
dla warunkéw uwzgledniajgcych przewidywalne potoki ruchu.

Srednie opéznienie ATFM na trasie dla lotéw obstuzonych przez Agencje w roku 2024 wyniosto 0,23 min/lot
i byto wyzsze niz cel wyznaczony dla roku 2024 w obowigzujgcym PSD RP3 (0,12 min/lot).
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min/przylot.

oraz EPWR.

[4] Wykonanie nie obejmuje terminalowych jednostek ustugowych obstuzonych przez inne niz PAZP podmioty

Operacje terminalowe

Kategoria

2019

443 679

W 2024 roku wielkos¢ ruchu terminalowego, mierzonego liczba operacji (MVS), wyniosta 476 894 i byta
wyzsza o 7,5% w poréwnaniu do roku 2019. W odniesieniu do 2023 roku, wielkos¢ ruchu terminalowego w 2024
roku byta wyzsza o 10,3 %. Liczba wykonanych jednostek ustugowych w 2023 roku wyniosta 291479 SU-L

i byta wyzsza od liczby jednostek ustugowych z roku 2023 o 11,6%. Najwiekszg liczbe operacji terminalowych
(MVS) w 2024 roku odnotowano na Lotnisku Chopina w Warszawie (182 862 MVS).

W roku 2024 po raz pierwszy od 2019 roku wielkos$¢ ruchu dolotowego do polskich lotnisk przekroczyta poziom
odnotowany w 2019 roku (wzrost o 7% w stosunku do roku 2019), w odniesieniu do roku poprzedniego (2023)
liczba obstuzonych operacji lotniczych wzrosta o 10%.

Srednie opdznienie terminalowe ATFM dla lotnisk, na ktérych PAZP zapewnia stuzbe kontroli lotniska, w roku
2024 wyniosto 0,49 min/przylot, przy celu rocznym wyznaczonym w ramach obowigzujacego PSD RP3 0,23

Tab. 2 Wielkos¢ catkowitego ruchu terminalowego w latach 2019 - 2024 (MVS, SU-L) ,;

246 373

2020

194 403

105905

2021

238124

132008

2022

382479

224142

2023

432535

26117

2024

476 894

291479

Zmiana 2024/2019 (%)

7,50%

18,30%

Zmiana 2024/2023 (%)

10,30%

11,60%

Zrédto: opracowanie wtasne

Opodznienia terminalowe zostaty wygenerowane dla lotnisk: EPGD, EPKK, EPKT, EPMO, EPPO, EPRZ, EPWA




>')'¥ Skutecznosc dziatania (performance)

Rok 2024 byt ostatnim rokiem trzeciego okresu odniesienia (RP3) w ramach systemu skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej Unii Europejskiej, obejmujacego lata 2020-2024,
w ktérych PAZP realizowata cele w czterech kluczowych obszarach skutecznosci dziatania:

Bezpieczenstwo Przepustowosc¢ Ochrona srodowiska Efektywnosc¢ kosztowa

Dominujacy wptyw na realizacje celéw skutecznosci dziatania w roku 2024 miaty negatywne nastepstwa wojny w Ukrainie, ktére na etapie przygotowywania PSD RP3 nie byty znane.

Dziatania realizowane przez Agencje w roku 2024 stuzyty takze przygotowaniu do kolejnego, czwartego okresu odniesienia dla unijnego systemu skutecznosci dziatania, dla ktérego cele zostaty okreslone
w Planie Skutecznosci Dziatania stuzb zeglugi powietrznej dla Polski na czwarty okres odniesienia (lata 2025-2029) przyjetym ostatecznie przez Ministra Infrastruktury w dniu 2 lipca 2025 .
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)).\— Skutecznosc dziatania (performance) | Kluczowe obszary skutecznosci dziatania (KPA) i kluczowe wskazniki skutecznosci dziatania (KPI)

Realizacja celéw skutecznosci dziatania na 2024 rok wyznaczonych dla PAZP w PSD RP3 i stanowigcych partycypacje w osiagniecie celéw krajowych.

Tab. 3 Realizacja kluczowych wskaznikéw skutecznosci dziatania dla PAZP w roku 2024

KPA Nazwa wskaznika Cel 2024 Wykonanie 2024
Efektywnos¢ zarzadzania bezpieczenstwem: w zakresie zarzgdzania ryzykiem Poziom D Poziom D

Bezpieczenstwo

(Safety) Efek’fywno'sc zarzadzania bezpieczenstwem: w zakresie pozostatych celow Poziom C Poziom C
bezpieczehstwa

Ochrona $rodowiska o ) o ) o .

. Wskaznik horyzontalnej efektywnosci lotu na trasie dla faktycznej trajektorii 1,65% 4,49%

(Environment)

Przepustowosé Wskaznik opéznien trasowych ATFM (min/lot) P! 0,12 0,23

(Capacity) Wskaznik opéznien terminalowych ATFM (min/przylot) (¢! 0,23 0,49
Ustalcin.y koszt jedn'ostk.owy (DUC) dla trasowych stuzb zeglugi powietrznej - 144,22 197,96 ¢
w czesci dotyczgcej PAZP (PLN)

Efektywnos¢ kosztowa [7]

(Cost-efficiency) Ustalony koszt jednostkowy (DUC) Warszawa 417,31 439,26 ]
dla terminalowych stuzb zeglugi _ o]
powietrznej - w czeéci dotyczacej Pozostate lotniska 708,42 790,71

Zrédto: opracowanie wtasne

[5] Wskaznik uwzglednia wszystkie przyczyny opéznien. Wartosé uwzglednia korekte opéznier bedaca wynikiem pooperacyjnego procesu weryfikacji opéznien koordynowanego przez menedzera sieci, skutkujaca redukcja liczby minut opéznien trasowych przypisanych do PAZP o 3 437 minut
[6] Wskaznik uwzglednia wszystkie przyczyny opéznien

[7] Efektywnos¢ kosztowa rozumiana jako iloraz kosztow ustalonych Agencji w tabeli ANSP - w przypadku ustug trasowych i tabelach ANSP PANSA - w przypadku ustug terminalowych (wyrazonych w cenach roku 2017) oraz liczby jednostek ustugowych

[8] Dane zgodne z trasowymi tabelami sprawozdawczymi przekazanymi do Komisji Europejskiej 29 pazdziernika 2025 roku

[9] Dane zgodne z terminalowymi tabelami sprawozdawczymi dla | strefy pobierania optat terminalowych przekazanymi do Komisji Europejskiej 29 pazdziernika 2025 roku

[10] Dane zgodne z terminalowymi tabelami sprawozdawczymi dla Il strefy pobierania opfat terminalowych przekazanymi do Komisji Europejskiej 19 grudnia 2025 roku
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>')'¥ Skutecznosc dziatania (performance) | Bezpieczenstwo

Zgodnie z rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 2019/317, kluczowym wskaznikiem w obszarze bezpieczenstwa jest minimalny poziom efektywnosci zarzadzania bezpieczenstwem.
Powinien on zostac osiggniety przez podmioty zapewniajace stuzby zeglugi powietrznej, posiadajace certyfikat Swiadczenia stuzb ATS. Poziom realizacji poszczegdlnych celéw w obszarze bezpieczenstwa
jest mierzony z wykorzystaniem nastepujacych kluczowych wskaznikéw:

e polityka i cele w zakresie bezpieczenstwa;

e zarzadzanie ryzykiem w zakresie bezpieczenstwa;
e zapewnienie bezpieczenstwa;

e promowanie bezpieczenstwa;

e kultura bezpieczenstwa.

Cele w zakresie bezpieczenstwa okreslone w PSD RP3 dla roku 2024 we wszystkich pieciu obszarach zostaty osiggniete.

W 2024 roku kontynuowano dziatania zaplanowane na RP3 w ramach PSD RP3 zmierzajgce do rozwoju proceséw i narzedzi sprzyjajacych wzmacnianiu efektywnosci zarzadzania bezpieczenstwem,
a w szczegodlnosci:

1.Kontynuacja rozwoju kultury bezpieczenstwa w PAZP poprzez realizacje programu jej doskonalenia opartego na wnioskach i zaleceniach z zewnetrznego przegladu kultury bezpieczenstwa.

2.Promocja bezpieczenstwa poprzez m.in.: organizacje warsztatéw dla LSE i inspektoréw oraz ,Safety Day” dla personelu ATS i ich dostosowanie tematyczne do zapotrzebowania wynikajgcego z wynikdéw
badania zdarzen i przegladéw bezpieczenstwa.

3.Przeprowadzono szkolenia podstawowe z Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem w formie stacjonarnej oraz e-learningowej dla wszystkich pracownikéw PAZP.,

4.Rozwijanie nowych funkcjonalnosci narzedzi informatycznych umozliwiajacych zwiekszenie efektywnosci proceséw SMS.

5. W ramach wspétpracy w obszarze wymiany najlepszych praktyk z branzowymi organizacjami miedzynarodowymi, w 2024 roku nawigzany zostat kontakt z EASA w sprawie uczestnictwa PAZP w programie
Data 4 Safety.
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")L Skutecznosc dziatania (performance) | Przepustowos¢

Opo6znienia trasowe

Wielkos¢ i ztozonos¢ ruchu lotniczego w polskiej przestrzeni powietrznej znaczaco wptywa zaréwno na wartos¢ wskaznika opdznien trasowych, jak i terminalowych.

Srednie opéznienie ATFM na trasie dla lotéw obstuzonych przez Agencje w roku 2024 wyniosto 0,23 min/lot i byto wyzsze niz cel wyznaczony dla roku 2024 w obowigzujacym PSD RP3 (0,12 min/lot).
Nieosiggniecie wyznaczonego celu zwigzane jest w szczegdlnosci z nastepstwami sytuacji geopolitycznej, tym samym skomplikowanej, zmiennej i czesto nieprzewidywalnej sytuacji z uwagi na wzmozona
aktywnos¢ wojskowa, w tym zwiekszenie liczby stref wojskowych i zwiekszong czestotliwo$¢ uzycia istniejgcych stref, ktére to czynniki nie byty przewidziane na etapie tworzenia PSD RP3.

Rys. 8 Srednie op6znienie ATFM na trasie
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Zrédto: opracowanie wtasne

Liczba minut opdznien w polskiej przestrzeni powietrznej w 2024 roku wyniosta 171 611, z czego 58% stanowity opdznienia zwigzane z ATC, w tym ATC Capacity 32% i ATC Staffing 24%.
Na wartos¢ opdznien trasowych istotny wptyw miaty opdznienia zwigzane z warunkami atmosferycznymi (20%) oraz bezposrednio z wojng w Ukrainie (21%).
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Opédznienia trasowe

Tab. 4 Opéznienia trasowe w latach 2019 - 2024

Opoéznienia trasowe 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie wiasne

Rys. 9 Przyczyny opéznien ATFM na trasie w 2024 r.

20l
Z340

m ATC capacity m ATC staffing u Warunki atmosferyczne

B Wojna w Ukrainie M Pozostate

Zrédto: opracowanie wtasne
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Opo6znienia terminalowe

Opoznienia terminalowe w roku 2024 zostaty wygenerowane dla lotnisk EPGD, EPKK, EPKT, EPMO,
EPPO, EPRZ, EPWA, EPWR.

Srednie opdznienie terminalowe ATFM dla lotnisk, na ktérych PAZP zapewnia stuzbe kontroli lotniska,
w roku 2024 wyniosto 0,49 min/przylot, przy celu rocznym wyznaczonym w ramach obowigzujgcego
PSD RP3 0,23 min/przylot.

Tab. 5 Opéznienia terminalowe dla EPWA i pozostatych lotnisk

Opoéznienia terminalowe

w danym roku (min/przylot) eeee goec ge

Polska 0,39 0,02 0] 0,04 0,19 0,49
EPWA 0,86 0,04 0] 0,02 0,36 0,8
Pozostate porty lotnicze 0,02 0,01 0 0,06 0,08 0,3
Cel na dany rok dla Polski 0,04 0,45 0,02 0,21 0,24 0,23

Zrédto: opracowanie wtasne
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Na wskaznik opéznien terminalowych w 2024 roku wptywaty:
e opodznienia zwigzane z lotniskowymi ograniczeniami przepustowosci, (udziat 56%);

e opoznienia wygenerowane przez ATC (udziat 23%);
e opodznienia wynikajgce z warunkow atmosferycznych (udziat 21%).

Rys. 10 Przyczyny opéznien terminalowych w 2024 r.

= Lotniskowe ograniczenia przepustowosci = ATC Warunki atmosferyczne

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wptyw transportu lotniczego na srodowisko naturalne w ramach systemu skutecznosci dziatania jest monitorowany poprzez wskaznik horyzontalnej efektywnosci lotow na trasie. KEA (wskaznik efektywnosci
srodowiskowej) wykorzystuje trajektorie wygenerowane za pomoca danych radarowych i poréwnuje dtugos¢ trajektorii wynikajacej z tych danych z rzeczywistg trajektoria. W PSD RP3 cel dla Polski dla 2024
roku, w zakresie KEA wynosit 1,65%, podczas gdy wykonanie byto znacznie wyzsze i wyniosto 4,49%.

Wptyw na realizacje wskaznika

Negatywny wptyw na wartos¢ KEA miato zamkniecie dla ruchu lotniczego ukrainskiej przestrzeni powietrznej, jak rowniez wprowadzenie sankcji ograniczajgcych
mozliwos¢ wykonywania lotéw z wykorzystaniem rosyjskiej i biatoruskiej przestrzeni powietrznej. Wskazuje to na znikomy wptyw ANSPs na wskaznik
srodowiskowy - czynniki zewnetrzne, niezalezne od dostawcow stuzb zeglugi powietrznej determinujg wartos¢ wskaznika KEA. Ponizszy wykres pokazuje zmiany,
jakie zaszty w wartosci wskaznika KEA od wybuchu wojny w Ukrainie (luty/marzec 2022) w odniesieniu do wskaznika horyzontalnej efektywnosci lotéw na trasie
dla rzeczywistej trajektorii w ujeciu miesiecznym (HFE), scisle skorelowanym z KEA.

Rys. 11 Wskaznik HFE (Polska) w latach 2019 - 2024

6,30% 1000000

S00 000

S0 B00:000 W ramach dazenia do minimalizowania negatywnego wptywu lotnictwa na Srodowisko,
- — Agencja realizowata w roku 2024, w szczegodlnosci, nastepujace dziatania:
o e e umozliwienie zwiekszenia efektywnosci lotow po trasie w przestrzeni trasowej zwigzanej
a0 saRe z implementacja kolejnych etapow FRA, w tym implementacja cross-border FRA,
4 30% ASEBE dostosowanej do potrzeb uzytkownikéw przestrzeni powietrznej, jak réwniez do specyfiki
o . polskiej przestrzeni powietrznej, co moze pozytywnie wptynac¢ na poziom emisji CO2.
- o W 2024 r. wdrozono operacje cross-border FRA ze Szwecjg oraz z Czechami;
208 200000 e rozwdj procedur wspdtpracy pomiedzy AMC Polska oraz FMP Warszawa w celu wspierania
1,80% - 100 000 elastycznego wykorzystania przestrzeni powietrznej;
- : e rozwOj narzedzi stuzacych automatycznej wymianie informacji dotyczacych aktywnosci
T e LuT MAR Kwi MAJ cze L SIE WRZ PAZ Lis GRU w strefach wojskowych i systemoéw wspierajgcych ASM w celu optymalizacji procesu
e e — B i ——s0a w——— zwalniania stref wojskowych dla ruchu cywilnego;
i N  aa e utrzymywanie technologii pracy i procedur stuzb kontroli ruchu lotniczego umozliwiajgcych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie EUROCONTROL/AIU zastosowanie technik lgdowania CDO oraz startu CCO przez zatogi statkow powietrznych.
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Koszt jednostkowy, bedacy wskaznikiem w ramach obszaru efektywnosci kosztowej jest pochodng trzech elementéw:

1. kosztéw w wartosciach nominalnych;
2. skumulowanego indeksu inflacji (gdzie w okresie RP3 baza jest 2017 rok);

3. liczby jednostek ustugowych.

Na warto$¢ wykonania jednostkowego kosztu w roku 2024 wzgledem wartosci z obowigzujgcego PSD RP3 wptyw miaty odchylenia wszystkich trzech ww. elementéw, przy czym kierunek oddziatywania
roznych elementéw, w tym w ramach poszczegdlnych stref pobierania optat nie byt jednakowy.

W odniesieniu do kosztéw wyrazonych w wartosciach realnych, nalezy mie¢ na uwadze, ze odnotowany poziom inflacji w latach 2021-2024 byt istotnie wyzszy niz zaktadany w PSD RP3.
Skutkiem tych réznic jest wyzszy rzeczywisty poziom indeksu inflacyjnego niz okreslony w zatozeniach do PSD RP3.

W zakresie stuzb trasowych réznica miedzy wykonaniem a celem determinowana jest nizszym poziomem ruchu lotniczego bedgcym efektem sytuacji geopolityczne;.

Tab. 6 Realizacja celow efektywnosci kosztowej w 2024 roku

Nazwa wskaznika Cel 2024 Wykonanie 2024
Ustalony k'oszt‘Jednostkowy (DUC) dla trasowych stuzb zeglugi powietrznej - w czesci 144,22 19796 [
dotyczacej PAZP

Efektywnos¢ kosztowa [12]
Ustalony koszt jednostkowy (DUC) dla terminalowych stuzb Warszawa 417,31 439,26
zeglugi powietrznej - w czesci dotyczacej PAZP (PLN) Pozostate lotniska 708 42 790 71 [

Zrédto: opracowanie wtasne

[11] Dane zgodne z trasowymi tabelami sprawozdawczymi przekazanymi do Komisji Europejskiej 29 pazdziernika 2025 roku
[12] Dane zgodne z terminalowymi tabelami sprawozdawczymi dla | strefy pobierania optat terminalowych przekazanymi do Komisji Europejskiej 29 pazdziernika 2025 roku
[13] Dane zgodne z terminalowymi tabelami sprawozdawczymi dla Il strefy pobierania optat terminalowych przekazanymi do Komisji Europejskiej 19 grudnia 2025 roku
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W celu doskonalenia Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem (Safety Management System -
SMS), przeprowadzamy w PAZP cykliczne badania jego dojrzatosci w oparciu o wytyczne EASA, CANSO

i EUROCONTROL. Wyniki tych badan umozliwiajg identyfikacje obszaréw do doskonalenia.

Takie podejscie ma kluczowe znaczenie dla opracowywania i wdrazania nowych metod, narzedzi i sposobu
przeptywu informacji. PAZP bedzie sukcesywnie podejmowaé dziatania wynikajace z wnioskéw z ww. badan
dojrzatosci, zewnetrznych analiz, jak i z oceny kierownictwa, tak aby zapewni¢ prawidtowe funkcjonowanie
systemu zarzadzania bezpieczenstwem, wtasciwy poziom skutecznosci dziatania w obszarze zarzadzania

i umozliwi¢ spetnienie celéw w PSD (Plan Skutecznosci Dziatania).

Nasze podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem obejmuje m. in.:

promowanie kompleksowego zrozumienia wszystkich wymiaréw bezpieczenstwa;
wycigganie wnioskoéw ze zdarzen i incydentéw majacych wptyw na bezpieczenstwo;
promowanie zasady Just Culture (poszukiwanie przyczyn, a nie winnych wystapienia
zdarzenia);

dzielenie sie danymi i informacjami w zakresie SMS w biuletynie ,Przeglad najlepszych
praktyk i nowosci z zakresu SMS”, z korzyscia dla uzytkownikdéw przestrzeni powietrznej
i catej spotecznosci lotniczej;

publikacje Biuletynéw Bezpieczenstwa PAZP ,Safe Sky”.
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[14]

Zdarzenia w 2024 roku:

e nie odnotowano zadnych wypadkéw lotniczych, w ktérych gtéwna przyczyna bytby udziat
ATM/ANS i w ktorych zgineliby ludzie;

e zarejestrowano wzrost liczby zgtoszen o 34,57% w poréwnaniu do 2023 r., przy jednoczesnym
wzroscie liczby operacji lotniczych w FIR Warszawa;

e zarejestrowano 3 196 zgtoszen w systemie TOKAI;

e wzrost liczby zgtoszen wynika z dojrzatosci organizacji oraz wiekszej Swiadomosci
zgtaszajacych, o czym Swiadczy wzrost liczby zdarzen w systemie zgtoszen dobrowolnych
(VOR) 0 59,38% w poréwnaniu do 2023 r,;

e wzrost liczby zdarzen w systemie zgtoszeh obowigzkowych (MOR) 0 11,29% w poréwnaniu do
2023 .

Na podstawie wynikéw badan zgtoszonych zdarzen, w 2024 roku zaklasyfikowano: [

e O zdarzen lotniczych o dotkliwosci ,A” - powazny incydent;
e 7 zdarzen lotniczych o dotkliwosci ,B" - gtdwny incydent;
e 33 zdarzenia lotnicze o dotkliwosci ,C" — znaczacy incydent.

W 2024 roku do zdarzen o najwyzszej dotkliwosci ryzyka (ABC), monitorowanych
przez PAZP, zaliczono m.in. takie gtéwne obszary jak:

* naruszenie przestrzeni powietrznej (Airspace Infringement);

e czynnik ludzki, zdarzenie, w ktérym dziatanie cztowieka bezposrednio przyczynito sie
lub mogto sie przyczyni¢ do wystapienia zdarzenia (Human Factor);

* naruszenie separacji (Loss of Separation);

e niebezpieczne zblizenie dwodch statkéw powietrznych (ACAS RA).

[14] Zrédto danych: Raport o Poziomie Wskaznikéw bezpieczenstwa w zakresie ATM/ANS 2024
[15] Zrédto danych: baza TOKAI z 16.10.2025 .
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W roku 2024 zarejestrowano réwniez 1 046 zgtoszen dotyczacych zdarzen technicznych, co stanowi
wzrost 0 147,51% w stosunku do 2023 roku, w tym zdarzenia zgtoszone jako obowigzkowe (MOR)- 306
zgtoszonych zdarzen tj. wzrost o0 161,54% w stosunku do 2023 roku oraz zgtoszenia dobrowolne (VOR) -
736 zgtoszonych zdarzen tj. wzrost o 142,11% w stosunku do 2023 roku oraz bez okreslonego trybu - 4
zdarzenia. W rejestrze technicznym znaczna liczbe zdarzen stanowig zaktdcenia sygnatu GPS/GNSS,

w tym rowniez zaktécenia zgtaszane przez zatogi statkdw powietrznych. Nalezy zaznaczy¢, ze liczba
zdarzen zaktdcen sygnatéw GPS/GNSS jest znacznie wieksza, poniewaz pod jednym numerem
zarejestrowanych moze byc¢ wiele zdarzen dotyczgcych zaktdcen sygnatu GPS/GNSS.

Dzieki wspétpracy z naszymi partnerami w ramach branzowych organizacji CANSO, EUROCONTROL
oraz EASA, udostepniamy naszg specjalistyczng wiedze i doswiadczenie, aby pomédc we wdrazaniu
jednolitych europejskich ram prawnych dotyczacych bezpieczehnstwa. W ten sposédb przyczyniamy sie
do bezpieczniejszej ewolucji europejskiego nieba.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej spetnia przepisy prawa miedzynarodowego, unijnego

i krajowego w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego. Realizuje przewidziane prawem zadania

z zakresu ochrony obiektow, obrony obiektow, a takze zarzadzania kryzysowego. Wsréd pracownikéw
PAZP, prowadzone sa kampanie informacyjne, ktére podnosza poziom wiedzy o zagrozeniach
cyberbezpieczenstwa, a takze stosowanie skutecznych sposobdéw zabezpieczania sie przed tymi
zagrozeniami.

W 2024 roku Polska Agencja Zeglugi Powietrznej rozpoczeta starania o cztonkostwo w programie
Data4Safety, prowadzonego pod egida Agencji Unii Europejskiej ds. Bezpieczenstwa Lotniczego
EASA.

Rowniez w 2024 roku Agencja wznowita prace nad uruchomieniem automatycznego narzedzia
monitorowania bezpieczenstwa ASMT.




. ®
< ")g Osrodek Szkolenia Personelu ATS PAZP

Osrodek Szkolenia Personelu ATS Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (OSPA) to instruktorzy oraz
operatorzy symulatora, ale rowniez osoby o innych specjalizacjach, dzieki ktérym Osrodek moze sprostac
wymaganiom ciggle zmieniajacych sie przepisow i regulacji. OSPA rézni sie od pozostatych komorek Agencji.
Osrodek Szkolenia, cho¢ wchodzi w struktury Biura Szkolen, jest de facto odrebng organizacjg,
certyfikowang przez ULC, niezaleznie od reszty organizaciji.

Kazdego roku unowoczesniamy szkolenia. Wdrazamy rozwigzania oparte na badaniach i wiedzy oraz
zmieniamy podejscie do nowego pokolenia kandydatéw. Dajemy przyktad jak digitalizowac prace oraz jak
lepiej sie komunikowac. Celem szkolen jest dostarczanie odpowiednio wykwalifikowanego personelu,
niezbednego do petnienia stuzby kontroli ruchu lotniczego (ATC) i stuzby informacji powietrznej (FIS).
Rok 2024 byt dla Osrodka Szkolenia Personelu ATS czasem intensywnego rozwoju i modernizacji. Naszym
celem byto zwiekszenie efektywnosci procesu szkoleniowego, podniesienie jakosci ksztatcenia

oraz wdrozenie innowacyjnych rozwigzan wspierajacych zaréwno instruktoréw, jak i praktykantéw.

Najwazniejsze osiggniecia to:

1. Radykalne zwiekszenie mozliwosci szkoleniowych dla kontroleréw ruchu lotniczego.

2. Ustanowienie nowoczesnego srodka masowej komunikacji poprzez stworzenie witryny Osrodka Szkolenia
Personelu ATS.

3. Inwestycja w dostosowanie i aktualizacje oprogramowania symulatoréw, ktéra umozliwi istotne
zwiekszenie realizmu szkolenia wstepnego w 2025 roku. Pozwoli ona praktykantom na tatwiejsze rozpoczecie
pracy w zywym ruchu operacyjnym, co przetozy sie na wzrost skutecznosci szkolenia.

4. Rozpoczecie budowy i wdrazania systemu elektronicznej obstugi szkolen e-OSPA.

5. Wprowadzenie nowej scentralizowanej procedury rekrutacji instruktoréw, umozliwiajgcej profesjonalne
badanie kompetencji trenerskich i postaw, w celu wytonienia w sposdb zorganizowany i obiektywny jak
najlepszych kandydatéw.

6. Modernizacja pomieszczen dydaktycznych, jako dziatanie wspomagajace proces edukacyjny.

7. Podniesienie jakosci szkolenia wstepnego.

8. Aktualizacja programéw w odpowiedzi na rosngce potrzeby Biura Operacyjnego i mozliwosci OSPA.

- A
\
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Inwestycje realizowane przez Agencje stuza przede wszystkim zapewnieniu ciggtosci stuzb zeglugi Tab. 7 Gtéwne znaczace inwestycje realizowane w 2024 .
powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej i przepustowosci wymaganej do obstugi ruchu lotniczego,

przy zachowaniu najwyzszych standardéw bezpieczenstwa oraz zréwnowazonego srodowiskowo podejscia. Projekt Nakfady (mPLN)

Naktady na modernizacje i budowe nowoczesnej infrastruktury CNS/ATM oraz obiektowej poniesione System iTEC 39,89

przez PAZP w 2024 roku wyniosty 279,3 min PLN, z uwzglednieniem korekt wyniosty 275,7 min PLN. Modernizacja systemu ATM 24,92
Jest to najwyzszy poziom w historii PAZP. W poréwnaniu do roku 2023 warto$¢ naktadéw w 2024 roku byta

wyzsza o0 104,2 min PLN (wzrost o 61%). Kampus 23,2
Radar MSSR PSR Gdansk 18,64
Rys. 12 Wielkos¢ poniesionych naktadéw inwestycyjnych w latach 2019 - 2024 Radar MSSR PSR Katowice 16,43
300 275,7 ,
Zrédto: opracowanie wiasne
250
204,5
200 163,6 17,5 PAZP realizuje zatozone cele strategiczne w obszarze bezpieczenstwa, przepustowosci
150 s przestrzeni powietrznej, ochrony srodowiska i efektywnosci kosztowej, zabezpieczajac
i 94,8 potrzeby operacyjne, w tym zapewnienie ciggtosci Swiadczonych stuzb zeglugi
powietrznej oraz implementacje dziatan wynikajacych z europejskich programéw
20 I i strategii rozwoju transportu lotniczego, tj.: ATM Master Plan oraz Programu SESAR,
5 do czego niezbedny jest rozwdj nowoczesnej infrastruktury.
2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Wartosc inwestycji (mPLN)

Zrédto: opracowanie wtasne
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")Q Proekologiczne dziatania PAZP

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej od lat angazuje sie w réznorodne rozwigzania z mysla o ochronie $rodowiska naturalnego. PAZP dba o to, aby zachowujac najwyzszy poziom bezpieczenstwa w ruchu
lotniczym, zmniejszac rowniez negatywne oddziatywanie lotnictwa na srodowisko naturalne. Podejmujemy starania umozliwiajace m.in. ograniczanie zuzycia paliwa przez statki powietrzne i zmniejszanie emisji
dwutlenku wegla. Dziatania te realizujemy zgodnie z ogtoszonymi przez EASA i EUROCONTROL, piecioma filarami dla Zielonego Jednolitego Europejskiego Nieba. Filary te okreslaja, w jaki sposob stuzby
kontroli ruchu lotniczego moga przyczynic sie do osiggniecia wyznaczonych unijnemu transportowi celéw srodowiskowych i radykalnego ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych do 2050 roku.

Free Route Airspace (FRA) to okreslona objetos¢ przestrzeni powietrznej, w ktérej uzytkownicy moga swobodnie planowac trase miedzy okreslonymi punktami wejscia i wyjscia.

W zaleznosci od dostepnosci przestrzeni powietrznej, wyznaczanie trasy jest mozliwe przez posrednie punkty trasy, bez odniesienia do sieci tras stuzb ruchu lotniczego (ATS). Loty wewnatrz tej przestrzeni
powietrznej podlegaja kontroli ruchu lotniczego. Operatorzy lotniczy moga wykonywac loty w wariancie najbardziej odpowiadajacym ich preferowanej trajektorii bez ograniczania ich sztywnymi strukturami
przestrzeni powietrznej, badz sztywnymi sieciami tras. Krotsze trasy juz na poziomie planu lotu, to mniejsza ilos¢ zabieranego na poktad paliwa i w konsekwencji - mozliwos¢ transportu wiekszej liczby
pasazerdéw lub towardw.

Korzysci dla instytucji zapewniajacych stuzby zeglugi powietrznej:

e zwiekszona przewidywalnos¢ ruchu dla kontroleréw ruchu lotniczego;

e mozliwos¢ lepszego rozlokowania konfliktéw w poréwnaniu z silng ich koncentracjg generowana na gtéwnych weztach biezacej sieci statych tras;
e wzrost przewidywalnosci danych w systemach uzytkowanych w Zarzadzaniu Pojemnoscia i Przeptywem Ruchu Lotniczego;

e zmniejszenie ilosci niezbednych transmisji KRL ACC GAT dotyczacych skrotow taktycznych.

Wdrozenie Free Route Airspace nad polska przestrzenig powietrzng przynosi wymierne efekty srodowiskowe, za$ liczba uzytkownikéw wzrasta wraz ze wzrostem ruchu po pandemii Covid-19.
Na przestrzeni lat 2021- 2024 liczba operacji wzrosta z 266 651 do 720 142 z wykorzystaniem FRA. Dzieki czemu ograniczono t3cznie 163 799 ton emisji CO2.

Tab. 8 Korzysci Srodowiskowe z wdrozenia FRA nad polska przestrzenia powietrzna w latach 2021 - 2024

2021 2022 2023 2024
Liczba operacji 266 651 596 683 682 989 720142
Redukcja dystansu przelotu (NM) 991424 2218 503 2539394 2677531
Redukcja czasu trasy (min) 138108 309 043 353744 372987
Redukcja zuzycia paliwa (tona) 610 13 650 15624 16 474
Redukcja emisji CO2 (tona) 19 227 43136 49 375 52 061

Zrédto: opracowanie wtasne
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")Q Proekologiczne dziatania PAZP

CDA - Continuous Descent Approach tzw. ,zielone podejscie”, czyli technika umozliwiajgca statkom powietrznym wykonywanie ptynnego, nieprzerwanego znizania, najlepiej od razu z wysokosci

przelotowe]. Kontrolerzy w miare mozliwosci, zezwalaja pilotom wybrac rowniez optymalne tempo znizania, z minimalnym wykorzystaniem ciggu silnikéw. Dzieki temu, mozliwa jest znaczaca redukcja emisji
zanieczyszczen oraz hatasu lotniczego.

Szacuje sig, ze zastosowanie CDA zmniejsza zuzycie paliwa o nawet 46 kg na lot, tym samym ograniczajac emisje dwutlenku wegla do srodowiska o 145 kg, a gtosnosc¢ lotu podczas znizania jest mniejsza
0 1-5 dB - zaleznie od przypadku i rodzaju samolotu. PrzyczyniliSmy sie do wzrostu zastosowania techniki CDA na najwiekszych polskich lotniskach. Warto zaznaczy¢, ze jestesmy jednym z lideréw w Europie

pod wzgledem stosowania techniki CDA. Wskaznik udziatu operacji CDA, czyli stosunek ,zielonych podejs¢” do ogotu ladowan wahat sie na lotniskach w Polsce od 30% we Wroctawiu do az 53% w Gdansku
i Szczecinie, a ogétem wynidst on 44,7%.

W 2024 roku stosowanie procedury CDA na dziewieciu gtéwnych polskich lotniskach pozwolito zmniejszy¢ potencjalng emisje dwutlenku wegla do powietrza tacznie o 13 884 ton, dzieki czemu zaoszczedzono
4 405 ton paliwa lotniczego.

Na wybranych lotniskach europejskich wskaznik udziatu operacji CDA waha sie od 19% na lotnisku Charles’a de Gaulle’a w Paryzu do 58% na lotnisku w Pradze. Sredni wskaznik CDA dla wszystkich lotnisk

wynosi 33%, a wynik osiggniety na lotnisku w Warszawie 54%, byt trzecim sposréd analizowanych lotnisk (Warszawa, Charles de Gaulle, Frankfurt Main, Heathrow, Brussels National, Schiphol, Schwechat,
Barcelona, Arlanda, Ruzyne). W 2024 roku odnotowano wzrost operacji CDA z 32,1% do 33,1% w catej Europie.

Tab. 9 Korzysci proekologiczne z zastosowania techniki CDA w 2024 r.

2024 EPWA EPKK EPGD EPKT EPWR EPPO EPRZ EPSC EPLB Razem
Wskaznik CDA 46% 45% 53% 36% 30% 35% 34% 53% 44% 45%

Oszczednosc paliwa (tona) 1931 781 626 370 251 230 19 62 34 4 405
Ograniczenie emisji CO2 (tona) 6 086 2462 1972 1167 792 725 376 195 108 13 884

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie EUROCONTROL/AIU

Troske o srodowisko naturalne przejawiamy takze poprzez wprowadzanie nowych technologii, regularne przeglady oraz modernizacje infrastruktury.

Oszczednosci sSrodowiskowe osiggamy takze poprzez aktywnos¢ pozalotniczg. Dbamy o szkolenia Srodowiskowe wszystkich pracownikéw oraz o prawidtowa segregacje odpadow iich ponowne
zagospodarowanie, a wdrozone procedury umozliwig odkup wycofanego z uzycia sprzetu.
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-  Kapitat ludzki

Rys. 13 Struktura wyksztatcenia pracownikéw PAZP (stan na 31.12.2024 r.)

sredniei
pozostate
24%

wyzsze
74%

Zrédto: opracowanie wtasne

1449 / 70% 2069 / 100% Rys. 14 Struktura wiekowa pracownikéw PAZP (stan na 31.12.2024 r.)

60i wiecej 29 i mniej
9% 13%

Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r. w Agencji zatrudnionych byto 2 069 pracownikow.
Sredni wiek pracownika PAZP - 43,39 lat 521‘:9
Sredni wiek ATCO - 43,40 lat

Zrédto: opracowanie wtasne
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7~ Kapitat ludzki

Tab. 10 Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach na dzien 31.12.2024 r. w poréwnaniu do stanu zatrudnienia na dzien 31.12.2023 r.

Stan zatrudnienia w etatach Stan zatrudnienia w osobach
Kategoria PRU Réznica Réznica
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024
1 2 3(2-1) 4 5 6 (5-4)
1 Kontrolerzy ruchu lotniczego 576,65 584,46 7,81 5871 596 8,9
5 !(ontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani do 2365 24,5 085 23.9 25 1
innych zadan
3 Praktykanci ruchu lotniczego 68,75 84 15,25 69 84 15
4 Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego 47,5 64,25 16,75 52 69 17
5 Asystenci ATC 4475 62,5 17,75 46 63 17
6 Pracownicy wsparcia operacyjnego 340,94 359,38 18,43 343,95 362,25 18,3

Pracownicy wsparcia technicznego
7A operacyjnych systemédw CNS/ATM, 3N 329,15 18,15 313 332 19
monitoringu i kontroli

Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju i

7B wdrozer systeméw CNS/ATM 70,55 98,6 28,05 72,6 101 28,4
8 Pracownicy administracyjni 350,5 350,35 -0,15 354,7 355 0,3
9 Pracownicy stuzb pomocniczych 48,75 55,75 7 48,75 55,75 7
10 Pozostali pracownicy 27 25,5 -1,5 28 26 -2
Razem 1910,04 2038,43 128,39 1939,00 2069,00 130,00

Zrédto: opracowanie wtasne
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")L PAZP na arenie krajowej i miedzynarodowej

Wspétpraca miedzynarodowa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej jest wielowatkowa.
Naszymi partnerami sg zaréwno podmioty swiadczace stuzby zeglugi powietrznej innych krajow,
jak i miedzynarodowe instytucje, zrzeszenia branzowe oraz organizacje, takie jak:

e |CAQ,
EUROCONTROL,
CANSOQO,
NATO,
instytucje europejskie, m.in Komisja Europejska,
unijne agencje i podmioty, takie jak:
o EASA,
o SESAR Joint Undertaking,
o SESAR Deployment Manager.

W obszar wspétpracy miedzynarodowej wpisuja sie réwniez dziatania i aktywnosci PAZP w ramach:

e Baltic FAB,
e Aliansu A6,
e Kooperacji iTEC.
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< >')'¥ PAZP na arenie krajowej i miedzynarodowej | Badania i rozwdj

PAZP silnie akcentuje swoja obecnoé¢ w europejskich projektach badawczo-rozwojowych, koordynowanych przez
SESAR Joint Undertaking. W roku 2024, w ramach kolejnej edycji europejskiego programu badawczo-rozwojowego
SESAR (Program Digital European Sky), Agencja kontynuowata realizacje nastepujacych projektow:

projekt AMPLE3S, polegajacy na przygotowaniu nowej wersji ATM Master Plan (edycja 2025);
projekt HARMONIC, uzupetniajacy kluczowe aspekty koncepcji operacyjnej Demand and Capacity Balancing - g
(DCB); prace PAZP w przedmiotowym projekcie obejmujg dynamiczna konfiguracja przestrzeni powietrznej 1) 1
(Dynamic Airspace Configuration DAC); -
projekt CNS DSP, dotyczacy przysztego modelu Swiadczenia ustug udostepniania danych (inteligentna
platforma cyfrowa oparta na ogélnoeuropejskiej warstwie ustug danych ATM, dostarczajgca zaawansowanych ]
ustug opartych na chmurze dla aplikacji ATM/CNS); x
projekt MITRANO, ktérego celem jest zwiekszenie interoperacyjnosci i koordynacji cywilno-wojskowej,
udoskonalenie rozwigzan do zarzadzania trajektoriami misji i wspdlnego podejmowania decyzji na poziomie sieci _
oraz w operacjach ATC; R
projekt NETWORK TBO, ktéry ma na celu zdefiniowanie zatozen operacyjnych, ustug i systemow wspierajacych ' L=
zmiany trajektorii lotu zainicjowanych przez AU, NM lub Flow Management; projekt wpisuje sie w zdefiniowanie :
ram funkcjonowania standardu FF-ICE/R2 Trajectory Revision in strategic execution;

projekt ATC TBO, majacy na celu zwiekszanie automatyzacji w sektorach planowania i zarzgdzaniu separacjami
przez wzmocnione przewidywanie trajektorii i narzedzi kontrolnych oraz dla zwiekszania synchronizacji trajektorii
Air/Ground;

projekt iISNAP, polegajacy na ewolucji obecnej architektury platformy iTEC w celu wsparcia koncepcji
wirtualnego centrum, poprzez wykorzystanie najnowoczesniejszych technologii cyfrowych, podstawowych
zasad architektonicznych i wykorzystanie komercyjnych produktéw gotowych (COTS). Celem jest umozliwienie
oddzielenia $wiadczenia ustug ATM od infrastruktury, wykorzystujac istniejgca wspotprace iTEC za
posrednictwem partneréw i w oparciu o uzgodniong mape drogowg rozwoju zdolnosci, aby zapewnic jej petna
zgodnosc z ATM MP.

e i 4
LT
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>-)'¥ PAZP na arenie krajowej i miedzynarodowej | SESAR Deployment

W 2024 roku PAZP kontynuowata udziat w procesie wdrozeniowym programu SESAR (SESAR Deployment), Rys. 15 Budzet catkowity (min EUR) projektéw SESAR CP1w podziale na funkcje ATM

zarowno jako Partner Wdrazajacy (Implementing Partner), jak i Cztonek SESAR Deployment and
Infrastructure Partnership (SDIP).™

Jako Partner Wdrazajacy, PAZP kontynuowata implementacje projektéw wdrozeniowych, rozpoczetych
w poprzednich latach, przy wykorzystaniu wspétfinansowania ze srodkéw UE, w ramach zaproszen do
sktadania wnioskéw o dofinansowanie projektow, tj. CEF Transport Calls for Proposals.

Dodatkowo w 2024 roku, w odpowiedzi na ogtoszony w ubiegtym roku kolejny CEF Transport Call for

PROJEKTY

Proposals, PAZP opracowata i zgtosita kolejng propozycje projektowa wpisujaca sie w realizacje tzw. CP1
5inych projektéw (C Project). _. BUDLEY
wspolnych projektow (Common Project) __ S
33, 9MLNEUR

Jako cztonek partnerstwa SDIP, przedstawiciele Agenciji brali udziat w pracach Rady Nadzorczej (SDIP
Supervisory Board), organu petnigcego nadzér nad konsorcjum SDIP, przyczyniajac sie tym samym do
realizacji biezacych funkcji partnerstwa.

Zrédto: opracowanie wtasne

Wspélne projekty (Common Project) wdrazane przez PAZP, obejmujace funkcje
ATM AF3-AF6, zgodnie z Rozporzadzeniem Wykonawczym Komisji (UE) 2021/116
przyczyniaja sie do zsynchronizowanego wdrozenia rozwigzan technologicznych, ktére
zwiekszajg poziom automatyzacji, cyberbezpiecznej wymiany danych oraz tacznosci

w ramach zarzadzania ruchem lotniczym.

[16] W grudniu 2014 roku, na podstawie rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 409/2013, ustanowione zostato konsorcjum SESAR Deployment Alliance, ktére do konca 2017 roku petnito funkcje SESAR Deployment Manager. Od stycznia 2018 roku konsorcjum przeksztatcone zostato w podmiot z osobowoscig prawna, SESAR Deployment Alliance
(Association Internationale Sans But Lucratif (AISBL)). Od 1 czerwca 2022 r. funkcja SESAR Deployment Manager petniona jest przez nowe konsorcjum SESAR Deployment and Infrastructure Partnership, ktére zostato zawigzane przez 14 europejskich ANSPs, 4 europejskie linie lotnicze, zrzeszenie europejskich portéw lotniczych oraz EUROCONTROL/Network
Manager
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")L PAZP na arenie krajowej i miedzynarodowej | SESAR Deployment

Tab. 11 Projekty zwigzane z procesem wdrozenia Programu SESAR (Pilot Common Project/Common Project 1), wspétfinansowane ze sSrodkéw UE,
w ramach CEF Transport Call for Proposals, w ktérych PAZP uczestniczy jako lider lub jako kontrybutor

Przyznana kwota dofinansowania

CEF Call Projekt Budzet (EUR) (EUR)
AF 3 Call 2014 Ist part of the upgrade of the P_21to SESAR - Test and Validation Platform - projekt zakoriczony 6 600 000 3300000
AF 3 Call 2016 ATM System Upgrade towards Free Route Airspace - projekt zakoinczony 5880 000 2528 400
AF 3 Call 2016 iTEC Tests, Validations and Planning iTEC-TVP) - projekt zakorczony 1716 360 738 034
AF 3 Call 2022 Clean ATM, Cross-border FRA 3072553 1536 277
Rys. 16 Budzet catkowity (mIn EUR) projektéow SESAR CP1w podziale na CEF Calls
AF 4 Call 2017 Local traffic complexity management - projekt zakonczony 1694 000 847 000
AF 5 Call 2015 | LAN network upgrade - projekt zakoriczony 2009500 1708 075 SESAR CP 1 CEF Calls (Budzet total MLN EUR)
AF 5 Call 2015 The ECG Communication System upgrade - projekt zakoficzony 1567 500 1332375 -
Call 2024 ] 131
NewPENS Stakeholders contribution for the procurement and deployment of NewPENS - projekt
AF 5 Call 2016 . 145900 62737
zakonczony T~ -
Call 2022 i =2 7,08
AF 5 Call 2016 Deploy SWIM Governance - projekt zakonczony 90 400 38872
Call 2017 - == 1,93
AF 5 Call 2016 European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability - projekt zakonczony 25 000 10 750 3
AFS Call 2017 SWIM’Common PKI and policies & procedures for establishing a trust framework - projekt 101515 50758 Call 2016 _ 13,40
zakonczony ;
AF 5 Call 2022 Clean ATM, Acceleration of Aeronautical Digital Information Availability (ACADIA) 1870528 935264 Call 2015 — 3,58
AF 5 Call 2022 Clean ATM, ASM SWIM 635 866 317933 -
Call 2014 8 6,60
AF5 Call 2022 Clean ATM, FF-ICE R1 - eFPL (TRAFFIC) 1502 589 751295 ' S ——
mAF3 AF4 mAFS mAFG
AF 6 Call 2016 Implementation of Data Link Service for the ATM in FIR Warsaw - projekt zakonczony 5247102 2 256 253
AF 6 Call2016 | DLS Implementation Project - Path 2 - projekt zakoficzony 148 805 63986 Zrédto: opracowanie wiasne
AF 6 Call 2016 General Call - DLS Implementation Project - Path 1"Ground" stakeholders - projekt zakonczony 142 501 61275
AF 6 Call 2017 IP1DLS European Target Solution assessment - projekt zakoinczony 139 600 69 800
Clean ATM 3, Development and implementation of a service for receiving, visualizing and
AF 6 Call 2024 o 1310 681 655 340
distributing data for ATM system
Suma 33900 400 17 264 423

Zrédto: opracowanie wtasne
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>')'\_ PAZP na arenie krajowej i miedzynarodowej | Sojusz A6, Battycki FAB, CANSO
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W 2024 roku PAZP kontynuowata swéj udziat w wymianie informacji oraz w biezacych
pracach w ramach Battyckiego FAB (Functional Airspace Block), ktéry Polska tworzy

z Litwa oraz na forum InterFAB, stanowigcej platforme wymiany doswiadczen pomiedzy
wszystkimi europejskimi blokami przestrzeni powietrznej.

CANSO

,»—“'—_ﬁ

W 2024 roku PAZP kontynuowata wspétprace z innymi ANSPs w strukturach CANSO,
ukierunkowanga na wypracowanie wspolnych stanowisk ANSPs wobec najwazniejszych
tematow i wyzwan, jakie zostaty postawione przed srodowiskiem ATM, dotyczacych m. in.
propozycji rozwigzan:

e legislacyjnych (pakiet legislacyjny SESII+),
e operacyjnych,
e infrastrukturalnych, zwigzanych z opracowaniem ATM Master Plan (edycja 2025).
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< ")L Priorytety na 2025

Rok 2025 to pierwszy rok czwartego okresu odniesienia (RP4) - perspektywy regulacyjnej w ramach systemu
skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej Unii Europejskiej — obejmujgcego lata 2025-2029.

W roku 2025 Agencja bedzie realizowac dziatania zmierzajace do osiaggniecia, przypisanych jej zakresowi
odpowiedzialnosci, celdow skutecznosci dziatania, wyznaczonych w obowigzujacym PSD RP4.

Agencja zapewniac¢ bedzie bezpieczenstwo operacji lotniczych wykonywanych w FIR Warszawa, niezaleznie od sytuac;ji
operacyjnej, tym samym zaktada sie realizacje planowanych w ramach PSD RP4 dziatan, zmierzajgcych do rozwoju
procesow i narzedzi sprzyjajacych wzmacnianiu efektywnosci zarzadzania bezpieczehstwem.

W zakresie techniczno-operacyjnym, obok rozwoju systemu ATM (upgrade systemu P_21) i prac w kierunku docelowej
implementacji systemu iTEC/SkyNex (iISNEX), rozwijane beda autorskie narzedzia wspierajace system ATM (m.in.
system CAT, Traffic, PANDORA).

Korzysci sSrodowiskowe uzyskiwane beda m. in. poprzez: umozliwienie zwiekszenia efektywnosci lotéw po trasie,
zwigzanej z doskonaleniem Free Route Airspace (FRA), w tym cross-border FRA we wspotpracy z kolejnymi
sasiadujgcymi ANSPs; rozwéj narzedzi stuzacych automatycznej wymianie informacji dotyczacych aktywnosci
w strefach wojskowych i systemow wspierajgcych ASM.

Agencja bedzie kontynuowac racjonalng gospodarke finansowa, dazac do realizacji wyznaczonych celéw efektywnosci
kosztowej z uwzglednieniem utrzymania ciggtosci Swiadczenia stuzb zeglugi powietrznej i realizacji innych natozonych

na Agencje zadan, przy uwzglednieniu rozwoju PAZP w perspektywie $rednio i dtugoterminowej, w tym kluczowego
zatozenia utrzymania gotowosci na powrét wiekszego ruchu trasowego w polskiej przestrzeni powietrznej po
zakonhczeniu wojny w Ukrainie.

Kontynuowane bedzie uczestnictwo w europejskim Programie SESAR, zaréwno w obszarze badawczo-rozwojowym,
jak i procesie wdrazania. W przypadku pojawienia sie mozliwosci dofinansowania projektéw wpisujacych sie w SESAR,
PAZP po dokonaniu analizy oraz dostepnosci zasobéw, bedzie aplikowaé o érodki, zaréwno krajowe jak i UE na
wspotfinansowanie projektéw.
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"~ Czesé finansowa | Informacje ogdlne

Podstawa sporzadzania sprawozdania finansowego
Agencja, zgodnie z ustawa z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 1272), zwana dalej ustawa o PAZP, sporzadza sprawozdanie finansowe w oparciu o MSSF
w ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

Waluta sprawozdawczg Agencji jest polski ztoty (PLN) a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach polskich ztotych (tys. PLN).

Zasady prowadzenia gospodarki finansowej
Agencja, zgodnie z ustawa o PAZP, prowadzi samodzielng gospodarke finansowa zuwzglednieniem prawa UE, uméw miedzynarodowych oraz przepiséw EUROCONTROL, dotyczacych systemu optat
nawigacyjnych, wtym zasad ustalania i pobierania optat oraz wystawiania faktur przez Centralne Biuro Optat Trasowych - CRCO/EUROCONTROL.

Zgodnie z ustawa o PAZP, strate netto Agencji za rok obrotowy pokrywa sie z funduszu zapasowego. Jesli strata netto jest wyzsza niz fundusz zapasowy, czes¢ straty niepokryta z funduszu zapasowego
pokrywana jest z funduszu zatozycielskiego. Natomiast zysk netto Agencji za rok obrotowy przeznacza sie na fundusz zapasowy lub inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych przepiséw.

Koszty dziatalnosci sa pokrywane z wypracowanych przychodéw. Zrédtem przychodéw Agencji sa m. in.:
e przychody z optat za Swiadczone ustugi,
e odsetki od wolnych srodkéw przekazanych w depozyt zgodnie z przepisami o finansach publicznych,
e dotacje celowe,
e inne przychody, w tym srodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy.

Gtéwnym zrodtem przychodéw ze sprzedazy sa przychody z dziatalnosci nawigacyjnej obejmujace optaty pobierane z tytutu zapewniania stuzb zeglugi powietrznej. ' Wysoko$é¢ przychodéw uzyskanych
z tytutu Swiadczenia ustug nawigacyjnych (trasowych i terminalowych) uzalezniona jest m.in. od wysokosci ustalanych corocznie stawek jednostkowych optat za ustugi nawigacyjne (tzw. unit rate).

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy ustug nawigacyjnych oparta jest o:
e rzeczywistg liczbe jednostek ustugowych,
o dla ustug nawigacji trasowej tzw. en-route (SU) obliczana na podstawie masy statku powietrznego, liczby operacji oraz dtugosci trasy przelotu nad terytorium Polski,
o dla ustug nawigacji terminalowej (SU-L), obliczane w oparciu o mase statku powietrznego oraz liczbe operacji lagdowania na lotniskach kontrolowanych na terytorium Polski,
e stawki jednostkowe optat nawigacyjnych trasowych i terminalowych,
e warto$¢ mechanizmoéw wyréwnawczych okreslonych na mocy odrebnych rozporzadzen.

[17] Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2019/317 z dnia 11 lutego 2019 r. ustanawiajace system skutecznosci dziatania i optat w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej oraz uchylajgce rozporzadzenia wykonawcze (UE) nr 390/2013 i (UE) nr 391/2013
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>')'¥ Czesc finansowa | Inflacja

W okresie 2020-2024 odnotowano wahania poziomu cen w gospodarce, ktore sg powigzane w gtdwnej mierze z trwajaca wojng w Ukrainie, co przetozyto sie na najwyzszy poziom inflacji w 2022 roku,
a nastepnie jej znaczacy spadek na koniec 2024 roku. W latach 2021-2024 odnotowano wyzszy poziom inflacji niz ujeto w zatwierdzonym PSD RP3. Wyzsza inflacja wptyneta na poziom kosztéw ponoszonych
przez Agencje.

Rys. 17 Inflacja prognozowana vs rzeczywista (%)
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» Prognozowana inflacja zgodna z PSD RP3

® Wykonanie inflacji (EUROSTAT)

Zrédto: opracowanie whasne; w przypadku inflacji prognozowanej oparte na danych Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego (data publikacji kwiecier 2021), a w przypadku inflacji rzeczywistej w oparciu o dane EUROSTAT
(data publikacji kwiecien 2025)
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))‘\_ Czesc finansowa | Ruch lotniczy (jednostki ustugowe)

Sytuacja geopolityczna byta w 2024 roku istotnym czynnikiem wptywajacym na tempo odbudowy ruchu w polskiej przestrzeni powietrznej. Dziatania wojenne i wprowadzone sankcje, skutkujgce znacznymi
zmianami potokow ruchu w europejskiej przestrzeni powietrznej, doprowadzity do istotnego spadku przelotéw tranzytowych w FIR EPWW. W ich efekcie wykonanie jednostek ustugowych w 2024 roku w ruchu
trasowym byto o 25,5% nizsze niz ujete dla tego roku w PSD RP3. Wykonanie ruchu w 2024 roku odzwierciedla jednoczesnie sytuacje dynamicznego wzrostu ruchu terminalowego w polskich portach
lotniczych. Odbudowa ruchu terminalowego byta znacznie szybsza i byta o0 18,9% wyzsza niz przyjeta w PSD RP3.

Rys. 18 Ustugi nawigacji trasowej: jednostki ustugowe - SU ('000) Rys. 19 Ustugi nawigacji terminalowej: jednostki ustugowe - SU_L ('000)
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SU Wykonanie m SU zgodne z zatwierdzonym PSD RP3
® SU-L Wykonanie * B SU-L zgodne z zatwierdzonym PSD RP3

Zrédto: opracowanie wasne Zrédto: opracowanie wtasne;
wykonanie nie obejmuje terminalowych jednostek ustugowych obstuzonych przez inne niz PAZP podmioty
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))‘\_ Czesc finansowa | Stawki jednostkowe optat nawigacyjnych

PAZP z tytutu zapewniania uzytkownikom w polskiej przestrzeni powietrznej stuzb zeglugi powietrznej, pobierata nastepujace optaty:

1.opfate za ustuge nawigadji trasowej - fakturowane i pobierane w imieniu PAZP przez Centralne Biuro Optat Trasowych (CRCO) - jednostke organizacyjng EUROCONTROL w oparciu o stawki jednostkowe

optaty nawigacyjnej zatwierdzane przez Komitet Poszerzony EUROCONTROL.
2.optate za ustuge nawigacji terminalowej — fakturowane i pobierane w oparciu o stawki zatwierdzane przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego. W okresie RP3 stawka terminalowa jest ustalana dla dwoéch

stref pobierania optat zatwierdzonych decyzjg Ministra wtasciwego ds. transportu w 2019 roku - jedna dla lotniska Warszawa Chopina, druga dla 14 regionalnych lotnisk kontrolowanych. Optaty te s3

pobierane i fakturowane bezposrednio przez PAZP.
Optata za ustugi nawigacyjne dla danego roku jest obliczana na podstawie:

e wartosci kosztéw ustalonych zwigzanych z zapewnieniem ustug nawigacyjnych, ktére zostaty ujete w PSD RP3 dla Polski dla wszystkich podmiotow objetych tym planem,
e mechanizmdéw wyréwnawczych utworzonych na mocy obowigzujacych rozporzadzen podlegajacych rozliczeniu w danym roku,

e prognozy ruchu wyrazonej w jednostkach ustugowych zawartej w zatwierdzonym PSD RP3 dla Polski. Rys. 20 Stawka jednostkowa za ustugi nawigacji trasowe] (PLN)

.o . . . . 300,00
Stawki jednostkowe za ustugi nawigacyjne w 2024 wyniosty: 250,09
250,00
213,97 209,96

e dla ustugi nawigacji trasowej: PLN 250,09; 200,00 194.78 12340

e dla ustugi nawigacji terminalowej: epuie
o strefa 1 (lotnisko Warszawa Chopina): PLN 627,67 ’

o strefa 2 (pozostate lotniska kontrolowane): PLN 1262,35. 100,00
50,00
0,00

2020 2021 2022 2023 2024

Zrédto: opracowanie wiasne;
stawki optat trasowych z wytgczeniem optaty administracyjnej na rzecz CRCO
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))L Czesc finansowa | Stawki jednostkowe optat nawigacyjnych

Srednia warto$¢ stawki jednostkowej za ustuge nawigacji trasowej w 2024 roku w krajach cztonkowskich EUROCONTROL wyniosta 58,13 EUR, natomiast w Polsce stawka byta nizsza i wyniosta 54,38 EUR.

Rys. 21 Stawka jednostkowa optaty trasowej w krajach cztonkowskich EUROCONTROL w 2024 roku (EUR) Rys. 22 Stawka jednostkowa za ustugi nawigacji terminalowej (PLN)
Warszawa Chopina
230 _
%%g woRe 627,67
200 600,00
190 505,43
180 500,00 450,75
170
160 400,00 343,08
150 320,10 :
140 300,00
130
120 200,00
110
100 54,38 100,00
90
80 0,00
70 Erednia E8.13 2020 2021 2022 2023 2024
60 ) k)
50
40 Pozostate Lotniska Kontrolowane
30
?3 1400,00 T 56555
0 1200,00 1094,96 =
&% 6‘\{0 &’& é{\‘!’, ~$® @* G\? C}? &(0 “i‘\% {Q@((\Cﬁ él_@ {‘:\\% {'\\’bo(@‘ O 0\? (.\.:\ (‘S’b &‘3‘ gl_'b\)& é-\ e é}'@‘ (&\QQOQ‘ @‘D 6\{3 ’Sb,’b &"D .@Q}Ké}’b b'.\’b 0@ Q’.d\ \\45\ 1000,00
P30 0 W% 1 W PP AE N ¥ L0 @ P TRV G AT (88 3 T a0 F® VP 781,89 79112
RO o2 Vi SS9 WP e 80000 gy -
7 & R &L ° o &
g Q P ° RSN @ AOIA0
o% g @ RS S 2 N
& @ O 2 ‘bo% (@% 400,00
7 L Q°
© 200,00
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Zrédto: opracowanie wrasne w oparciu o decyzje nr 23/176 Komitetu Poszerzonego EUROCONTROL z dnia 28 listopada 2023 roku,

prezentowane stawki nie zawierajg optaty administracyjnej EUROCONTROL w wysokosci O,11 EUR Zrédio: opracowanie whasne

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2024




))L Czesé finansowa | Sprawozdanie z catkowitych dochodéw PAZP

Tab. 12 Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw ('O00 PLN) 31.12.2024 31.12.2023
Przychody ze sprzedazy 1230 069 1219 990
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1331609 1190 329
Zysk ze sprzedazy -101540 29 661
Pozostate przychody operacyjne 55 891 48 21
w tym: dotacje z UE oraz z budzetu panstwa 41579 39721
Pozostate koszty operacyjne 29993 36 749
Zysk z dziatalnosci operacyjnej -75 642 41123
Przychody finansowe 15 849 68 761
Koszty finansowe 35781 46747
Zysk z dziatalnosci gospodarczej -95574 63137
Podatek dochodowy 31045 41731
Zysk netto -126 619 21406
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy -2 348 1480
Catkowite dochody ogétem -128 967 22886
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Zrédto: opracowanie wtasne




))L Czesc finansowa | Przychody ze sprzedazy

Tab. 13 Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ('O00 PLN) 31.12.2024 31.12.2023
Ustugi nawigacyjne, w tym: 1220 126 1209 989 Rys. 23 Przychody ze sprzedazy ustug nawigacyjnych (fakturowane)
+ Nawigacja trasowa, w tym: 953 425 950 274
o Saldo mechanizméw 9133 224 673 o
* Nawigacja terminalowa, w tym: 232 052 227 494
o Saldo mechanizmdw -53 959 -13 002
¢ Dotacja na loty zwolnione 34 649 32221
Ustugi pozanawigacyjne, w tym m.in.: 9916 9960
e Pomiary parametréw meteorologicznych 1771 1771
« Dane radarowe 3210 3185 m Nawigacja trasowa Nawigacja terminalowa
Sprzedaz materiatéow 27 41 .
Razem 1230 069 1219 990 N

Zrédto: opracowanie wiasne

Gtéwne zrodto przychoddédw Agencji stanowig przychody ze sprzedazy, ktére w 2024 roku wyniosty
1230 069 tys. PLN.

Biorgc pod uwage strukture przychodéw ze sprzedazy, najwigekszg ich czes¢ stanowig przychody
ze sprzedazy ustug nawigacyjnych stanowigce 94% przychodéw ogdtem.

m Nawigacja trasowa  m Nawigacja terminalowa
Dodatkowo istotny wptyw na wysokos¢ przychodéw Agencji maja tzw. mechanizmy wyréwnawcze,
ktorych wptyw na przychody ze sprzedazy w 2024 roku wyniést minus 44,827 tys. PLN.

Zrédto: opracowanie wiasne

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ | RAPORT ROCZNY 2024




>')'¥ Czesc finansowa | Przych
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ody ze sprzedazy

Rys. 24 Przychody terminalowe (fakturowane) w podziale na porty lotnicze

0,7% 05% 0.3% 0,2%

- 30%

- 25%

- 20%

15%

- 10%

- 5%

& @ S T S S S &

PN N U CRNG SN - T U S = e
& B ng \l_fﬁ‘éﬁ -$@ Q° N ere' ;_?J"'I.fc" e o $‘-‘-‘§>} o & .é\é@
%

Zrédto: opracowanie wtasne

2024
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>')'¥ Czesc finansowa | Koszty ogdétem

W 2024 roku koszty Agencji wyniosty 1397 383 tys. PLN. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty 1331609 tys. PLN i stanowig 95% kosztéw ogdtem.

Tab. 14 Koszty ogotem Rys. 25 Koszty ogotem
Koszty ogétem ('000 PLN) 31.12.2024 31.12.2023 2024
Koszty dziatalnosci operacyjnej 1331609 1190 329 2,1% 2,6%
Pozostate koszty operacyjne 29993 36749 N
Koszty finansowe 35781 46747
Koszty razem 1397 383 1273 825

Zrédto: opracowanie wiasne

» Koszty dziatalnosci operacyjnej s Koszty dziatalnosci operacyjnej
= Pozostate koszty operacyjne = Pozostate koszty operacyjne
Koszty finansowe Koszty finansowe

Zrédto: opracowanie wtasne
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))‘\_ Czesc finansowa | Koszty dziatalnosci operacyjnej

Tab. 15 Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej

(‘000 PLN) 31.12.2024 31.12.2023
/r:r:rcr)]::::;:f:ﬁ:czowych aktywow trwatych i wartosci 148 220 135 299
Zuzycie materiatéw i energii 69 854 50 81
Koszty pracownicze 897 329 785572
Ustugi obce 117 038 136 128
Podatki i optaty 23 651 21867
Pozostate koszty rodzajowe 75518 60 652
Razem koszty rodzajowe 1331609 1190 329

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rys. 26 Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym

2023

1,8% 5.1% 1,4%

2024

1,8% 5,7% 1,1%
8,8% _

—_67,4%

s Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych
s Zuzycie materiatow i energii
Koszty pracownicze
= Ustugi obce
m Podatki i optaty

» Pozostate koszty rodzajowe

Zrédto: opracowanie wtasne




))‘\_ Czesc finansowa | Koszty dziatalnosci operacyjnej

Rys. 27 Koszty swiadczen pracowniczych

800 000
718 042
700 000
Tab. 16 Koszty Swiadczen pracowniczych
500000
Koszty swiadczen pracowniczych (‘000 PLN) 31.12.2024 31.12.2023 400000
Wynagrodzenia 718 042 583 405
300 000
Koszty ubezpieczen spotecznych 180175 139 879
200 000 180175
. . . 139 879
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych -888 62 287
100 000 62287
Koszty Swiadczen pracowniczych ogétem 897 329 785572 -
0
Zrédto: opracowanie whasne -888
-100 000
Wynagrodzenia Koszty ubezpieczen Pozostate koszty swiadczen
spotecznych pracowniczych

m 2024 m2023

Zrédto: opracowanie wtasne
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))‘\_ Czesc finansowa | Koszty dziatalno$¢ operacyjnej w podziale na ustugi

Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji Europejskiej 2019/317, koszty ustug nawigacyjnych
dziela sie na:

e koszty personelu,

pozostate koszty operacyjne,
amortyzacje,

koszt kapitatu,

koszty wyjatkowe.

Koszty dotyczace Swiadczen pracowniczych (z wytgczeniem kosztow szkolen) zaliczane sg do
kosztow personelu.

W pozostatych kosztach operacyjnych ujmowane s3a: koszty zuzycia materiatéw i energii, ustugi
obce, podatki i optaty, pozostate koszty rodzajowe, szkolenia pracownicze, pozostate koszty
operacyjne, kwalifikowane koszty finansowe, optaty leasingowe wynikajgce z zastosowania
MSSF 16. Amortyzacja wynikajgca ze stosowania MSSF 16 nie zostata ujeta w kosztach
amortyzacji. Rowniez przy kalkulacji kosztu kapitatu aktywa odzwierciedlajgce stosowanie MSSF
16 nie zostaty uwzglednione.
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Wyszczegolnienie zgodnie

Tab. 17 Koszty wedtug ustug

Ustugi nawigacji trasowej

Pozycja sktadowa

Ustugi nawigacji

zrozporzadzeniem 2019/317 (‘000 PLN) terminalowej ('000 PLN)
Personel Razem, w tym: 696 736 183 068
¢ koszty operacyjne 694 764 182 550
* pozostate koszty operacyjne 1971 517
Pozostate koszty operacyjne | Razem, w tym: 168 708 46 707
* koszty operacyjne 164 629 44773
ivsioetat il IERE
¢ pozostate przychody
operacyjne i przychody -845 -280
finansowe
Amortyzacja 106 356 22164
Koszt kapitatu 66 000 12736
Koszty wyjatkowe
Koszty catkowite 1037 800 264 675

Zrédto: opracowanie wtasne




))‘\_ Czesc finansowa | Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Tab. 18 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2024 31.12.2023
IAktywa trwate 2204379 2134580
Wartosci niematerialne 354648 304 047
Rzeczowe aktywa trwate 1048 489 960123
Prawo do uzytkowania aktywow MSSF 16 52758 49733
Naleznosci dlugoterminowe 235 146
Dtugoterminowe aktywa z tytutu mechanizmow wyréwnawczych 732936 81155
Inne rozliczenia miedzyokresowe 15313 9376
IAktywa obrotowe 958 389 941490
Zapasy 65 158
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 247571 197 949
Krotkoterminowe aktywa z tytutu mechanizmow wyréwnawczych 506 322 414 465
Inne krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 53853 17580
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 150577 31337
Aktywa przeznaczone do sprzedazy o] o]
IAktywa razem 3162767 3076 070
Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2024 31.12.2023
Fundusz wiasny 1328 208 1457175
Fundusz zatozycielski 475 022 475 022
Fundusz zapasowy 971063 948177
Zyski zatrzymane 0] 0
[Zakumulowane pozostate catkowite dochody 8742 12570
Zysk za rok obrotowy -126 619 21406
Zobowigzania dlugoterminowe 1142 255 1171185
Rezerwy dtugoterminowe 259550 290 806
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 110 319 79824
Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 21770 297782
33;2::2;23?: zobowigzania z tytutu mechanizmow 106179 90292
Zobowigzania z tytutu MSSF 16 46 873 43749
Zobowigzania z tytutu kredytu 406 717 367887
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 847 846
Zobowigzania krétkoterminowe 692 305 44771
Rezerwy krétkoterminowe 1367 12141
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 390 443 195754
\Ifl;c;'élwr’z:\rlvrzlzr;oc\::e zobowigzania z tytutu mechanizmow 85772 51317
Zobowigzania z tytutu MSSF 16 10312 9798
Zobowigzania z tytutu kredytu 89122 91793
Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 115290 86908
Pasywa razem 3162767 3076 070

Zrédto: opracowanie wiasne
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>')'¥ Czesc finansowa | Aktywa i pasywa

W 2024 suma bilansowa wzrosta o 86 697 tys. PLN i osiggneta poziom 3162 767 tys. PLN. Ponizsze wykresy przedstawiajg zmiane w strukturze bilansu w latach 2024 i 2023.

Rys. 28 Aktywa Rys. 29 Pasywa
100% .. .. . 100%
90% L . ! 90%
80% 80% : 50
70% 70% E 47%
60% 60%
50% : - : - 50%
40% o30% el 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%
2024 2023 2024 2023
m Dfugoterminowe aktywa i naleznosci W Zobowigzania krétkoterminowe
u Aktywa obrotowe W Zobowiazania dtugoterminowe
= Wartosc ksiegowa srodkéw trwatych « Fundusz whasny
Zrédto: opracowanie wiasne Zrédto: opracowanie wiasne
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))‘\_ Czesc finansowa | Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja aktywa stanowiace wtasnosé PAZP. Na koniec 2024 roku Agencja dysponowata rzeczowymi aktywami trwatymi na taczna kwote 1048 489 tys. PLN, na ktére sktadaty sie
gtéwnie urzadzenia i maszyny techniczne, budynki i budowle, grunty (w tym prawa do wieczystego uzytkowania gruntéw) oraz srodki trwate w budowie.

Rys. 30 Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (‘O00 PLN)

1048 489
988886 929264 937 314 960123 ——
Tab. 19 Rzeczowe aktywa trwate
354 648
243843 250 314 280073 Coal e
Rzeczowe aktywa trwate (‘000 PLN) 31.12.2024 31.12.2023
Grunty wtasne, Prawo wieczystego uzytkowania gruntow 145 962 145 208
2020 2021 2022 2023 2024
Budynki i budowle 318 929 325585
== \Wartosci niematerialne Rzeczowe aktywa trwate
Urzadzenia techniczne i maszyny 374222 357232
Zrédto: opracowanie wtasne
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 161793 98 938
Rys. 31 Nakfady inwestycyjne (‘000 PLN) Srodki transportu, pozostate aktywa trwate 47583 33159
AT Razem 1048 489 960 123
5 668 63 584 | 1.7]. .?5] ; Zrodho: opracowanie wtasne
9483~
2020 2021 2022 2023 2024

mmm Wartosci niematerialne
s Srodki trwate

‘Razem naktady inwestycyjne

Zrédto: opracowanie wtasne
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( ))L Czesc finansowa | Fundusz wtasny i zobowigzania

Fundusze wtasne Agencji na dzien bilansowy wyniosty 1328 208 tys. PLN i stanowity 42% sumy pasywoéw.
Pozostate 58,0% stanowig zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe na taczng kwote 1834 560 tys. PLN.

Tab. 20 Sprawozdanie ze zmian w funduszach wtasnych

Sprawozdanie ze zmian Zakumulowane

w funduszach wiasnych Fundusz zatozycielski Fundusz zapasowy Zyski zatrzymane Zysk za rok obrotowy pozostate catkowite
(000 PLN) dochody

Nodrien Mgrudninz0z3 | 475022 sisms | o | zas | s 157175

odren gruaiazoza | arsozz oo | o | wmeew | s 1328208

Zrédto: opracowanie wiasne
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))L Czesc finansowa | Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci operacyjnej PAZP za 2024 rok wyniosty 48 827 tys. PLN.

Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty 224 362 tys. PLN.
Ujemne przeptywy pieniezne w tym obszarze $wiadcza o tym, ze PAZP kontynuowata dziatania
majace na celu unowoczes$nienie Agencji poprzez m. in. digitalizacje oraz rozwdj w obszarze
nowych technologii.

Dodatnie srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2024 roku wyniosty 16 002 tys. PLN.

Rys. 32 Przeptywy pieniezne (‘000 PLN)
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Tab. 21 Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych (‘000 PLN)

31.12.2024

31.12.2023

Zysk brutto -95574 63137
Korekty razem 144 401 -70 215
Amortyzacja 148 220 135299
Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 1226 10373
(Odsetki zarachowane 21036 23378
Straty z dziatalnosci inwestycyjnej 5128 1291
Zmiana stanu rezerw -42 581 148 005
Zmiana stanu zapasow 93 -47
Zmiana stanu naleznosci -49 71 -34977
Zmiana stanu zobowigzan 140 389 41229
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -71513 -91595
Zmiana stanu mechanizmow wyrownawczych 36704 -264143
Zaptacony podatek 0] 0
Inne korekty -44 590 -39 028
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 48 827 -7078
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 40 °52
Wydatki na wartosci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate -223 285 -136193
Prace rozwojowe -1117 -17 964
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -224 362 -153 606
Kredyty i pozyczki - wptyw 134 206 228627
Odsetki otrzymane 5971 6 810
Wptywy z tytutu dotacji 13188 74930
Kredyty i pozyczki - wydatek -94760 -93976
Odsetki zaptacone -32179 -27 663
Odsetki MSSF 16 -2729 -2577
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu MSSF 16 -5666 -6 314
Zwrot dotacji -2030 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 16 002 179 836
Zwiekszenia netto sSrodkow pienieznych iich ekwiwalentow -159534 19153
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych -1226 -10373
Zmian nu srodkow pienieznych z naz
lspr:wzzsc::n;leic;iy:ua'::jiefi:anz:wejgc’d " -160760 8779
Saldo otwarcia sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 31337 302558
3atl;l; :zamknlema srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, 150 577 311337
e 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 24 409 29634
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