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Pakiet Dokumentow Strategicznych Polskiej Agencji Zeglugi

Powietrznej w roku 2008 okreslat cele i zadania wynikajace

z przyjetych zapisow:

Wizja

Zdobycie znaczacej i trwatej pozycji PAZP w Europie, jako dostawcy stuzb
zeglugi powietrznej oferujgcego wysoki poziom bezpieczenstwa i jakosci
ustug.

Misja

Swiadczenie wysokiej jakosci ustug zwigzanych z zarzadzaniem ruchem
lotniczym, przyjaznych dla uzytkownikéw i Srodowiska.
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List Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
Zakres dziatalnosci

Struktura organizacyjna

Najwazniejsze wydarzenia w 2008 roku
Bezpieczenstwo, przestrzen powietrzna, opéznienia
CNS, infrastruktura i porty lotnicze

Jakos¢ i doskonalenie organizaciji

Polityka kadrowa

Wyniki operacyjne w 2008 roku

Proces konsultacji z uzytkownikami stuzb zeglugi
powietrznej

Inwestycje

Ochrona srodowiska

Wspétpraca miedzynarodowa
Przygotowania do EURO 2012

Wyniki finansowe w 2008 roku

Opinia biegtego rewidenta

Sprawozdania finansowe (rzis, bilans, c-f)
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List Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Polskie stuzby zeglugi powietrznej
zakonhczyty pierwszy petny rok dziatalno$ci
jako samodzielna instytucja — dostawca
ustug CNS/ATM. W okresie tym przyspie-
szono znacznie realizacje programow
i projektéw oraz wytyczone zostaty kierunki
rozwoju PAZP, ktére zdefiniowano
w pakiecie dokumentéw strategicznych.
Stuzby operacyjne Agencji sprostaty
kolejnemu wzrostowi ruchu lotniczego ktéry
wyniést ponad 10% w stosunku do réwnie
wymagajgcego roku 2007. Rownoczesnie
uzyskalismy od ULC certyfikat zgodnie
z procedurami SES, a takze decyzje
o wyznaczeniu PAZP do pemienia funkcji ANSP w Polsce na kolejne trzy lata.
Przygotowano do operacyjnego uruchomienia systemy kontroli ruchu lotniczego dla APP
Krakow-Katowice oraz APP Gdansk (pracujg operacyjnie od poczatku 2009) bedace
etapem realizacji projektu wdrozenia jednolitego systemu ATM dla FIR Warszawa.

W roku 2008 ustabilizowany zostat mechanizm planowania i realizacji wydatkow,
w szczegolnosci w zakresie realizacji zadan inwestycyjnych ktérych wykonanie wzrosto
prawie 10-krotnie w stosunku do trudnego roku 2007, co pozwala PAZP nadrabia¢
kilkuletnie zalegtosci inwestycyjne. Prowadzone bylo tez dalsze doskonalenie organizaciji,
procedur i proceséw, majace na celu zwiekszenie efektywnosci kosztowej oraz poprawe
efektywnos$ci operacyjne;.

PAZP zaangazowata sie w definiowanie kolejnych obszaréw realizacji SES, w tym
w proces dostosowania ,ATM Master Plan” do potrzeb i wyzwan krajéw lezgcych poza
Core area. Usystematyzowane zostaty dziatania zmierzajgce do utworzenia Baltic FAB
i wytyczone kierunki dziatan na kolejne lata uwzgledniajace zagadnienia ktérych realizacja
jest niezbedna dla lepszej wspoétpracy pomiedzy sgsiadujgcymi FAB-ami.

W obszarze rozwoju kadr PAZP rok 2008 zakonczyt sie przygotowaniem kolejnych oséb
do funkcji kontrolera ruchu lotniczego, przy jednoczesnym kontynuowaniu szkolenia
ponad 100 os6b znajdujacych sie na réznych etapach procesu szkolenia. Prowadzone
byly prace nad Systemem Ocen Pracowniczych a takze przetozeniem celéw SES, celéw
ICAO oraz celéw i zadan PAZP na zadania i mierniki realizowane na poszczegdlnych
stanowiskach pracy. Doskonale przygotowany i zdolny podejmowaé trudne wyzwania
personel Agencji jest gwarantem tego, ze realizowane sg wyznaczone zadania oraz trwa
przygotowanie PAZP do nowych wyzwan stawianych przez pakiet SES Il i zmiany na
rynku ustug CNS/ATM w Europie.

Zycze wszystkim naszym klientom, uzytkownikom przestrzeni, oraz personelowi PAZP
wielu sukcesow w realizacji zadan stojgcych przed nami i mam nadzieje na efektywng
wspotprace w przysztosci.

Krzysztof Banaszek

Prezes PAZP

RAPORT ROCZNY PAZP za 2008 ROK
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Zakres dziatalnosci

Rok 2008 byt pierwszym petnym 12-miesiecznym okresem funkcjonowania Polskiej
Agencji Zeglugi Powietrzne;.
PAZP jest podmiotem certyfikowanym i wyznaczonym przez krajowa witadze lotnicza, tj.
Ministra wtasciwego ds. transportu w mys| ustawy Prawo lotnicze i prawa wspélnotowego
(Rozporzadzenia WE nr 550/2004 oraz 2096/2005), do zapewniania stuzb zeglugi
powietrznej w FIR Warszawa. PAZP jest ustawowo zobowigzana do zapewniania stuzb
ruchu lotniczego oraz innych stuzb Zzeglugi powietrznej (ANS), w tym:

. stuzby tacznosci;

. stuzby nawigaciji;

. stuzby dozorowania;

o stuzby informac;ji lotniczej.

PAZP ponadto:
o dostarcza uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacje meteorologiczne;
o zapewnia projektowanie procedur lotu;
o kontroluje z powietrza urzadzenia i systemy tgcznosci lotniczej, nawigaciji
i dozorowania przestrzeni powietrznej;
o prowadzi szkolenia i udziela konsultacji w zakresie ANS;
o prowadzi dziatalno$¢ badawczo — rozwojowag w zakresie ANS;

. dokonuje zakupu, utrzymania oraz modernizacji infrastruktury.

W celu Swiadczenia ustug zapewniajacych utrzymanie wysokiego poziomu
bezpieczenstwa ruchu lotniczego i jego efektywnego zarzadzania PAZP postepowata
zgodnie z przepisami i wymaganiami krajowymi i miedzynarodowymi oraz tworzyta
i rozwijata kulture bezpieczenstwa. Agencja w szczegolnosci spetniata wymagania
okreslone przez EUROCONTROL w zakresie przepiséw bezpieczenstwa (ESARRSs) oraz
tych, ktére zostaty okreslone w dokumentach — Europejskim / Krajowym Planie

Ujednolicania Standardéw i Harmonizacji Dziatan (ECIP/LCIP).

Pierwszy petny rok dziatania PAZP uplynat na kontynuacji realizacji najwazniejszych
celow strategicznych, tj.:

o utrzymaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego;

o zapewnianiu wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej;

o zapewnianiu wysokiego poziomu jakosci ustug;

o minimalizowaniu opdznien w ruchu lotniczym,

przy jednoczesnym utrzymaniu efektywnosci kosztowej na akceptowalnym poziomie.

RAPORT ROCZNY PAZP za 2008 ROK



Efektywne zarzadzanie dziatalno$cig jest jednym z gtéwnych warunkéw dtugofalowego
‘ rozwoju PAZP. W kwietniu 2008 r. zostat powotany Komitet ds. Key Performance
Indicators, ktérego gtéwnym zadaniem jest opracowanie projektu wdrozenia w PAZP
procesu zarzadzania kluczowymi wskaznikami wykonania, w celu wspierania rozwoju

PAZP i statego podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug. Ponadto dziatania PAZP zostaty

Scislej powigzane z osigganiem wyznaczonych celéw w poszczegdlnych obszarach (Key
Performance Areas — KPASs), takich jak: bezpieczehstwo, pojemnosc¢, ochrona srodowiska
i efektywno$¢ kosztowa, a jednoczesnie rozpoczety sie w PAZP prace nad mechanizmem

dokonywania kompleksowego pomiaru KPlIs.

Realizacji celow stuzyty przedsiewziecia o charakterze inwestycyjnym oraz
organizacyjnym, wspierane przez inicjatywy zwigzane z zapewnianiem wysokiej jakosci
personelu, posiadajagcego odpowiednie kompetencje wymagane przez dynamicznie
zmieniajacy sie rynek ustug CNS/ATM. W 2008 r. PAZP!

prowadzita prace nad wprowadzeniem wielu

nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan, ktorych celem i

byto zwiekszenie bezpieczehAstwa | przepustowosci

polskiej przestrzeni powietrznej. Wsrdd nich do najwaznie)- s

szych nalezaty projekty zwigzane 2z wprowadzeniem

precyzyjnej nawigacji obszarowej, dziatania zmierzajgce do wprowadzenia nowych
uporzadkowan przestrzeni, pozwalajgcych na lepsze jej wykorzystanie przez wszystkich
uzytkownikow, a takze dziatania zmierzajgce do optymalizacji przepustowosci gtdwnych
lotnisk. PAZP realizowata program inwestycyjny ukierunkowany na zwiekszenie
bezpieczenhstwa i przepustowosci polskiej przestrzeni powietrznej. W 2008 r. podpisano
m.in. umowy na zakup systemu PEGASUS 21, aparatury kontrolno-pomiarowej,
radiostacji VHF/UHF, doposazenia stanowisk operacyjnych w zakresie sprzetu

komputerowego i elementéw systemu VCS, ILS Katowice.
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Struktura organizacyjna

-

PAZP w 2008 r. kontynuowata swojg samodzielng dziatalno$¢ na podstawie:
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o Ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r. o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;j,
. Statutu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;j,

o Regulaminu Organizacyjnego Agenciji,

W 2008 r. prowadzony byt proces doskonalenia funkcjonowania PAZP, obejmujgcy
m.in. powstawanie wewnetrznych procedur, nabdér wykwalifikowanej kadry pracowniczej

przy jednoczesnej realizacji biezgcych zadan.

RAPORT ROCZNY PAZP za 2008 ROK
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\ Polska Agencjg Zeglugi Powietrznej w roku 2008 kierowat

, optymalnej efektywnos$ci, ijak najlepszego wykorzystania

dostepnych zasobéw m.in. poprzez dostarczanie niezbednych ~ ‘

procedur, projektow i innych narzedzi pozwalajgcych na

wytyczenie przez kadre kierowniczg celéw, planéw i polityki *

Agencji, odpowiadajgcych obowigzujacym i projektowanym uregulowaniom normatywnym oraz

wymogom stawianym przez instytucje panstwowe i miedzynarodowe.

1 stycznia 2008 r.

26 lutego 2008 r.
10 marca 2008 r.

30 marca 2008 r.

czerwiec 2008 r.

11 czerwca 2008 r.

18 czerwca 2008 r.

Najwazniejsze wydarzenia w 2008 roku

- integracja z Centralnym Biurem Opfat Trasowych EUROCONTROL
(CRCO);

zmiana wysokosci stawek jednostkowych opftat pobieranych przez Polska
Agencie  Zeglugi Powietrznej za ustugi nawigacji trasowej
i terminalowej w petnej zgodnosci z Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr
1794/2006 z dnia 6 grudnia 2006 r.;

- powotanie na stanowisko p.o. Prezesa p. Krzysztofa Banaszka;

- specjalne posiedzenie Extraordinary General Meeting CANSO,
Amsterdam (Civil Air Navigation Services Organisation), w ktérym
uczestniczyli dyrektorzy zarzadzajacy reprezentujgcy cztonkéw
organizacji;

- ,Otwarte niebo” pomiedzy UE a USA - weszta w zycie Umowa
o transporcie lotniczym pomiedzy Wspodlnotg Europejskg a Stanami
Zjednoczonymi;

- otrzymanie przez PAZP certyfikatu ISO 14001:2004 (Lloyd’s Register
Quality Assurance Limited (LRQA)). Data wydania oraz zatwierdzenia

certyfikatu to 2 lipca 2008, wazny do dnia 1 lipca 2011;

- PAZP organizuje spotkanie z przedstawicielami portéw lotniczych majac
na uwadze potencjalny wptyw wysokosci optat nawigacyjnych na wielkos¢
ruchu do/z polskich portéw lotniczych, w porozumieniu z Urzedem
Lotnictwa Cywilnego;

- certyfikat Instytucji Zapewniajacej Stuzby Zeglugi Powietrznej wazny do
2011 r. - Decyzjgq Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego p. Grzegorza
Kruszynskiego z dnia 18.06.2008 r., Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
otrzymata przedtuzenie Certyfikatu Instytucji Zapewniajacej Stuzby Zeglugi

Powietrznej;

RAPORT ROCZNY PAZP za 2008 ROK
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29 lipca 2008 r.

26 sierpnia 2008 r.

3-5 wrzesnia 2008 r.

- podpisanie porozumienia pomiedzy PAZP, a Dowodztwem Sit
Powietrznych o wzajemnej pomocy w zakresie eksploatacii
systemow wspomagajgcych nawigacije;

- po zakonczeniu procedury konkursowej prowadzonej zgodnie
z Ustawg o PAZP, powotanie na stanowisko Prezesa PAZP
p. Krzysztofa Banaszka;

- PAZP w roli gospodarza regionalnego spotkania, w trakcie
ktorego omawiano zaréwno biezace kwestie operacyjno-
techniczne, jak i zagadnienia zwigzane z rozwojem Jednolitej

Europejskiej Przestrzeni Powietrznej (SES);

1 pazdziernika 2008 r. - powotanie na stanowisko Z-cy Prezesa ds. Zeglugi Powietrznej

p. Macieja Rodaka;

1-3 pazdziernika 2008r. - Baltic Regional LCIP Meeting, Wroctaw- coroczne spotkanie

rozpoczynajgce okres prac nad nowg edycjg Local Convergence
and Implementation Plan 2009-2013. W spotkaniu udziat wzieli
przedstawiciele Stakeholders (ze strony Polski : PAZP, ULC, SP)
czterech krajow: Litwy, totwy, Estonii, Polski oraz reprezentanci

Eurocontrol, m.in. osoby kontaktowe (CP) uczestniczacych krajow.

Bezpieczenstwo, przestrzen powietrzna, pojemnosé

PAZP w 2008 r. kontynuowata realizacje zadan instytucji zapewniajacej stuzby zeglugi

powietrznej w zakresie Stuzb Ruchu Lotniczego (ATS).

W sktad stuzb ruchu lotniczego wchodzity:

o Stuzba Kontroli Ruchu Lotniczego (ATC),

3 Stuzba Informacji Powietrznej (FIS),

o Stuzba Zarzadzania Przeptywem Ruchu Lotniczego.

\
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Zgodnie z wymaganiami Organizacji Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego (ICAO), Unii

Europejskiej (EU), Europejskiej Organizacji Bezpieczenstwa  Zeglugi  Powietrznej

o=

]
=
-

(EUROCONTROL) oraz przepisami krajowymi, PAZP odpowiedzialna jest za wprowadzenie

Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem w ruchu lotniczym.

““ Powyzsze wymagania znalazty odzwierciedlenie we wprowadzonej przez PAZP deklaraciji

,Polityka Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej”.

W celu zapewniania najwyzszych standardéow bezpieczenstwa, traktowanych przez PAZP jako
priorytetowe zadanie zwigzane ze sprawowaniem stuzby zarzadzania ruchem lotniczym, w 2008 roku

podjete zostaty nastepujace dziatania:

o Zweryfikowano odpowiedzialnosci i uprawnienia w  zakresie  zarzadzania

bezpieczenstwem;

3 Dokonano publikacji okresowych raportow dot. obszaréw i trendéw zagrozen,
wynikajacych z przeprowadzonych analiz, identyfikujacych obszary szczegodlnych
zagrozen;

o Rozpowszechniano doswiadczenia z zakresu bezpieczenstwa (przeprowadzano akcje

szkoleniowe i uswiadamiajace z zakresu bezpieczenstwa ruchu lotniczego);

e Analizowano bezpieczehnstwo przy wprowadzaniu zmian do Systemu Zarzadzania Ruchem

Lotniczym.

llos¢ analiz bezpieczenstwa dla zmian w systemach i wprowadzania nowych

systemow ATM

H EPWA

B EBKK
EPBY
EPGD
EPKT

B EPLL
EPRZ
EPWR
EPSC
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e Przeprowadzano przeglady bezpieczehstwa;
e Monitorowano bezpieczenstwo;

e Okreslono wymagania i dziatania niezbedne do wdrozenia elektronicznego systemu

raportowania zdarzen w ATM (ERKZ).

W 2008 roku PAZP osiggneta zatozone cele bezpieczenstwa. Podstawowe cele w tym zakresie

. to utrzymanie poziomu bezpieczenstwa z poprzedniego roku, a tam gdzie to mozliwe, podniesienie

RAPORT ROCZNY PAZP za 2008 ROK



go przy wzrastajgcym ruchu lotniczym, czyli nie
w. dopuszczenie do wypadku lotniczego oraz ograniczenie
liczby powaznych incydentéow z  bezposrednim

i posrednim udziatem stuzb ATM. Poréwnujgc rok 2008

do roku 2007, nie wydarzyt sie zaden wypadek lotniczy =

z bezposrednim lub posrednim udziatem ATM,

a wskaznik liczby powaznych incydentéw na 100 000
operacji lotniczych byt prawie dwukrotnie nizszy: w 2008 roku wskaznik ten osiggnat

wartos¢ 0,502, podczas gdy w roku 2007 wyniést 0,919.

Jednym z podstawowych zadan PAZP kontynuowanych w 2008 r. byto zarzadzanie
przestrzenig powietrzng Polski przy jednoczesnym zapewnianiu wysokiego poziomu

bezpieczenstwa statkdw powietrznych znajdujgcych sie w tej przestrzeni.

Trzy poziomy zarzadzania przestrzenig powietrzng
(ASM) odpowiadaty zadaniom cywilno — wojskowej
fl koordynacji i zarzadzania ruchem lotniczym (ATM),
gdzie kazdy poziom byt bezposrednio potgczony
z pozostatymi i na nie oddziatywat.

Do istotnych zadah zrealizowanych w obszarze

zarzadzania przestrzenig powietrzng nalezy zaliczy¢:
) przygotowanie dokumentu ,Strategia Przestrzeni Powietrznej;”

. przygotowanie i zatwierdzenie programu ,Reorganizacja sektoréw kontroli
ruchu ACC w latach 2008 - 20107

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ

o opracowanie i uruchomienie programu ,Polska przestrzen kontrolowana
2010+7;
o przygotowanie i zatwierdzenie programu ,Reorganizacja TMA Krakow”;

— POLISH AIR NAVIGATION SERVICES AGENCY

—
°

udziat w programie ,Wprowadzenie P-RNAV i CDA w TMA Warszawa” oraz

-

rozpoczecie wprowadzenia procedur w P-RNAV i NPA RNAV zgodnie

T} z planami LCIP (NAVO07);
o przygotowanie oraz nadzor nad dokumentem Route Availability Document
(RAD).
W zakresie dziatalnosci miedzynarodowe;j:
o zostalo opracowane i podpisane porozumienie o0 wspotpracy dotyczace
o Ty wymiany informaciji z zakresu ASM miedzy AMC Polska i AMC Czechy;

”

o rozszerzono obszar wspotpracy z zakresu ASM z AMC Niemcy i AMC Szwecja;

.

-
5 .
[ ]

N
b

podpisano nowe porozumienie z AMC Ukraina.

RAPORT ROCZNY PAZP za 2008 ROK



poziomie
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reorganizacji sieci drég lotniczych oraz sektoréw
ACC zwigzang z prognozowanym wzrostem ruchu
lotniczego oraz  wystepujacymi opéznieniami

operacji trasowych w FIR Warszawa. Realizacja

tych dziatan, szczegdlnie w zakresie optymalnego i ‘
wykorzystania pojemnosci sektorow kontroli ruchu
lotniczego, pozwolita na utrzymanie S$redniego

opdznienia generowanego przez FIR Warszawa na

- W PAZP - w obszarze dziatalno$ci stuzb ruchu lotniczego — w 2008 r. zostaty zrealizowane

\ = m.in. nastepujace dziatania:

zaimplementowano program ,Reorganizacja sektoréw kontroli ruchu ACC w latach
2008-2010”". Publikacja z dnia 5 czerwca 2008 r. zawiera informacje o zmianie
4 granic sektorow ACC;

uruchomiono program ,Polska przestrzen kontrolowana 2010+”. Wprowadzone
zmiany dotyczyty reorganizacji przestrzeni powietrznej ponizej FL 095, TMA EPWA,
przygotowania wstepnego podziatu sektorowego ACC, analizy gtéwnych potokow
ruchu, symulacji SAAM, rozpoczecia wspétpracy z EUROCONTROL;

rozpoczeto prace nad programem ,Zmniejszenie separacji poziomej w ACC”. Zmiana

polega na zmniejszeniu separacji z 7NM do 5NM,;

przeprowadzono analize pojemnosci sektoréw ACC z zastosowaniem symulacji
CAPAN (model analizy pojemnosci opracowany przez EUROCONTROL), ktorej
celem byto okreslenie maksymalnych pojemnosci tych sektoréw, mozliwych do

wdrozenia jeszcze w Srodowisku obecnie wykorzystywanego systemu ATC.

Zrealizowanie powyzszych dziatanh spowodowane bylo przede wszystkim koniecznoscig

s T
S <
L - —

roku 2007 przy znacznym wzroscie =

ruchu lotniczego.

CNS, infrastruktura i porty lotnicze

Najwazniejszym obszarem wspomagajacym dziatalno$¢ operacyjng PAZP byty systemy

i urzgdzenia techniczne, tj. systemy komunikacyjne, systemy nawigacyjne oraz systemy

dozorowania.

Infrastruktura Lacznosci

Wsrod eksploatowanych systeméw komunikacji w krajowym CNS/ATM wyrézni¢ nalezy:

systemy facznosci fonicznej: system tgcznosci Air-Ground (A-G), system tgcznosci
Ground-Ground (G -G);

systemy wymiany danych: AFTN, CIDIN, sie¢ IP.
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Miedzynarodowy Wezet AFTN/CIDIN znajdujgacy sie w PAZP potaczony jest z weztami

w Pradze, Kopenhadze i Wilnie.

Infrastruktura Nawigacyjna
Wykorzystywane w PAZP pomoce radionawigacyjne mozna podzieli¢ ze wzgledu na:

. rodzaje pomocy (NDB, VOR, DME, ILS),

. przeznaczenie pomocy (trasowe, zblizeniowe, podejscie do lagdowania).

Dla lotnisk wyposazonych w odpowiednig infrastrukture radionawigacyjng opracowane zostaty
lub uaktualnione kolejne instrumentalne procedury dolotu oraz nieprecyzyjne i precyzyjne

procedury podejscia do lgdowania.

Infrastruktura Dozorowania

Majac na uwadze zapewnienie radarowej kontroli obszaru oraz zblizania, a takze dostepu do
informacji radarowej w stuzbach TWR, FIS OAT, : 3 — .y

Agencja rozbudowywata system zrodet radiolokacyjnych ’
oraz systemy przetwarzania i zobrazowania informacji
radiolokacyjnej bedacych podstawowym narzedziem
pracy kontrolerow. Poza Zzrodtami radiolokacyjnymi
nalezacymi do PAZP wykorzystywane byto jeszcze

zobrazowanie radiolokacyjne z Wilna oraz testowane

informacje radiolokacyjne z Niemiec i Stowacji.
Infrastruktura Meteo

PAZP eksploatowata automatyczne systemy pomiarowe parametréw meteorologicznych
Zlokalizowane na lotniskach komunikacyjnych. W 2008 r. prowadzone byty prace z IMiGW nad
przejeciem systemdéw pomiarowych w ramach wyznaczenia tego podmiotu do Swiadczenia
ustug METEO.

Ostona meteorologiczna lotnictwa

W zwigzku z naktadanym obowigzkiem ustawowym w sprawie dostarczenia uzytkownikom
przestrzeni powietrznych informacji meteorologicznych, PAZP w ramach wzajemnej
wspotpracy z certyfikowanym i wyznaczonym przez Ministra Infrastruktury dostawcg -
Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej (IMiGW), kontynuowata w 2008 r. dostarczanie
organom stuzb ruchu lotniczego, stuzbom informacji lotniczej i zatogom statkéw powietrznych

informacji meteorologicznych potrzebnych do wykonywania powierzonych im funkgciji.

W zakresie ostony meteorologicznej lotnictwa na poczatku 2008 roku PAZP rozpoczeta
negocjacje celem odstgpienia IMiGW automatycznych systemoéw pomiarowych parametrow

meteorologicznych (AWQOS). Przekazanie powinno nastgpi¢ do konca 2009 roku.

RAPORT ROCZNY PAZP za 2008 ROK



PAZP wspdlnie z IMiGW realizuje réwniez projekt
~Wyznaczenie i wizualizacja stref zagrozen meteorologicznych
z wykorzystaniem radarow meteorologicznych dla potrzeb
stuzb ruchu lotniczego”. Dodatkowo uzgodniono z IMiIGW
realizacje produktow graficznych dla potrzeb ATS - strefy

" & turbulencji (w tym CAT), oblodzenia oraz predkosci i kierunku

wiatru na roznych wysokosciach.

Stuzba Informacji Lotniczej (AIS)

PAZP jako podmiot certyfikowany zobowigzana byla do zapewniania stuzby informacji lotniczej
(AIS), ktéra w 2008 r. kontynuowata zadania z zakresu zbierania i rozpowszechniania informacji
dla catego terytorium RP oraz przestrzeni powietrznej nad otwartym morzem podlegajacej

polskim przepisom w zakresie kontroli ruchu lotniczego.

Dodatkowo Stuzba Informacji Lotniczej PAZP brata aktywny udziat w miedzynarodowych
projektach i grupach roboczych ICAO i EUROCONTROL:

. X-NOTAM — w zakresie zobrazowania graficznego wydawanych depesz NOTAM,;

o VFR FG — harmonizacja map VFR w Europie;

. CANSO AIS-AIM FG — przejscie z AIS do AIM oraz opracowywanie nowych
dokumentéw ICAO oraz zmian w Aneksach;

o EAD SSG - rozwoj EAD oraz ustug zapewnianych w ramach Europejskiej Bazy

Danych.

W 2008 roku podpisany zostat kontrakt na zautomatyzowang produkcje AIP oraz eAlP, bedacym

jednym z podstawowych wymagan, ktore musza by¢ spetnione przed przejsciem do AIM.

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ
— POLISH AIR NAVIGATION SERVICES AGENCY

Zakupiono réwniez najswiezszy podktad topograficzny, ktéry bedzie wykorzystany do publikaciji
AIP VFR oraz mapy VFR.

e

-

Jakos¢ i doskonalenie organizacji

(¢
\3

Zgodnie z wymaganiami w zakresie przepisdw bezpieczenstwa opracowanymi przez
EUROCONTROL, majacymi priorytetowe znaczenie dla bezpiecznego zapewniania stuzb ruchu
lotniczego, instytucje zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej zobowigzane sg do przejscia

przez proces certyfikacyjny z rezultatem pozytywnym.

W 2008 r. PAZP otrzymata przedtuzenie Certyfikatu Instytucii
zapewniajgcej stuzby zeglugi powietrznej nr PL-02/2007 na
@l nastepne 3 lata. Przeprowadzone kontrole i audyty potwierdzity
8 zdolnos¢ PAZP do peinej realizacji.zadan w zakresie zapewnienia
funkcjonowania bezpiecznej, ciagtej, ptynnej i efektywnej zeglugi

| powietrznej.

E——— - . —
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stuzb Zeglugi powietrznej w zakresie: stuzb ruchu
lotniczego, informacji lotniczej, tacznosci, nawigaciji
\ i dozorowania.

=~ W roku 2008 wykonano szereg dziatan planowych
1 pozaplanowych dotyczacych utrzymania i doskonalenia
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (ZSZ).
Rozszerzony zakres dziatan w obszarze zapewnienia
/ wysokiego poziomu jakosci ustug przyniést wymierne
korzysci dla zarzadzania w oparciu o ZSZ w postaci przygotowania PAZP do rozwiniecia w

przysztosci unitéw biznesowych.

Poniesione dotad naktady w ramach ZSZ pozwolity przygotowac¢ organizacje do przejscia
z zarzadzania tradycyjnego (hierarchicznego), opartego na przydzieleniu zadan komorkom
organizacyjnym, na nowoczesny system zarzadzania procesowego, ktéry umozliwia sledzenie

przebiegu proceséw oraz ich biezace korygowanie.

Polityka kadrowa

Podejmowane przez PAZP dziatania w obszarze zasobow ludzkich i szkolen stuzyly realizacii
celéw strategicznych, jakim jest przede wszystkim zapewnianie wykwalifikowanej kadry
pracowniczej przy zachowaniu wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego oraz
wysokiego poziomu jakosci ustug. Dziatania w zakresie polityki zasobéw ludzkich podejmowane

w 2008 r. opieraty sie przede wszystkim na:

3 cigglym rozwoju polityki zarzadzania personelem stuzacej bezpiecznemu,

efektywnemu, ciggtemu i zrownowazonemu zapewnianiu wysoko wykwalifikowanej

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ
— POLISH AIR NAVIGATION SERVICES AGENCY

kadry pracowniczej, ze szczegdélnym uwzglednieniem personelu CNS/ATM;

3 doskonaleniu systemow: szkolen, poswiadczen kwalifikacji personelu CNS oraz

e

-

upowaznieh do wykonywania funkcji w obszarze ATM.

YV
NI

W zwigzku z duzym zapotrzebowaniem PAZP na kontroleréw ruchu lotniczego, w 2008 r.

przeprowadzono zintensyfikowany naboér kandydatéw na praktykantow ruchu lotniczego.

Zadanie PAZP polegajgce na "Stworzeniu systemu szkolen, poswiadczen kompetencji oraz
upowaznien do wykonywania funkcji w obszarach CNS/ATM" w 2008 roku zostato w pemi
zrealizowane. W PAZP w 2008 roku powstato 40 nowych programéw szkolen we wszystkich
obszarach CNS, IT i ATM.

Najwazniejsze z nich to:
. Program szkolenia zapoznawczego personelu stuzb_technicznego zabezpieczenia

ruchu lotniczego;

RAPORT ROCZNY PAZP za 2008 ROK
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o Program szkolenia personelu dziatu radiolokacji w zakresie obstugi (dotyczy to

wszystkich radaréow PAZP);

o Program szkolenia kandydatéow do pracy w Osrodku Zarzgdzania Przestrzenig
Powietrzna;
o Program szkolenia personelu stuzb ruchu lotniczego w zakresie systemu

zarzadzania bezpieczenstwem (SMS);

o Program szkolenia odswiezajgcego kwalifikacje kierownikow zmiany ATM.

Udziat w targach pracy oraz w imprezach masowych, tj. ,Dni Kariery” organizowanych przez
AIESEC w dziewieciu miastach: Gdansku, Lublinie, todzi, Katowicach, Krakowie, Poznaniu,
Toruniu, Warszawie oraz we Wroctawiu, pozwala na zapewnienie statego doptywu nowych,
utalentowanych pracownikéw, zdolnych sprostaé wyzwaniom pracy w PAZP przy
jednoczesnym budowaniu pozytywnego wizerunku na rynku pracy oraz promocji pracy
w PAZP. Realizacja zadan jest pracg ciagta i konsekwentnie doskonalong. Zostata takze
nawigzana wspotpraca z Biurami Karier przy polskich uczelniach. Dodatkowo PAZP

uczestniczyta w imprezach lotniczych w Goéraszce, Krakowie i Radomiu.

Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2008 r. w PAZP wyniosto 1 677,1 etatéw, co oznacza 8,3%

wzrost zatrudnienia w stosunku do zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2007 roku.

Na dzien 31.12.2008 r. w PAZP zatrudnionych byto 1 691 oséb, natomiast na 31.12.2007 r. -
1 559 0sob.

Stan zatrudnienia w PAZP na dzien 31.12.2008 r.

Zmiana stanu
zatrudnienia (etatow)
31.12.2008 -
31.12.2007

Stan zatrudnienia Stan zatrudnienia
Wyszczegdlnienie (etaty) na dzien (etaty) na dzien
31.12.2007 r. 31.12.2008 r.

Kontrolerzy (ATCO) pracujacy na

N N 365,2 382,4 17,3
stanowiskach operacyjnych
Kontrolerzy ruchu lotniczego z
uprawnieniami radarowymi ACC OAT A el o
Kontrol'erzy (AT?O) pracuqucy na innych 12,0 12,0 0,0
stanowiskach niz operacyjne
Praktykanci ruchu lotniczego 39,0 40,0 1,0
Praktykanci — kontrolerzy ruchu lotniczego 39,0 50,0 11,0
Asystenci ATC 68,2 76,0 7.8
Pracownicy wsparcia operacyjnego (nie
bedacy ATCO) 237,2 261,6 24,4
Pracownicy wsparcia technicznego 374,0 403,0 29,0
Pracownicy administracyjni 280,6 316,4 35,8
Pracownicy stuzb pomocniczych (np.
MET, AIS, SAR) 119,3 121,8 2,5
Razem 1 548,3 1677,1 128,8

Dziatania podejmowane przez PAZP w drugim roku dziatalnosci w zakresie rozwoju zasobéw
kadrowych polegaty m.in. na zapewnianiu skutecznego systemu planowania, rekrutacji
i selekcji pracownikéw, kontynuowaniu prac nad wypracowaniem systemu motywacji,
awansow. i rozwoju pracewnikow oraz systemowym zarzgdzaniem kompetencjami personelu
PAZP.
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Wyniki operacyjne

Stuzby operacyjne kontynuujgc w 2008 r. obstuge ruchu lotniczego w FIR Warszawa, zapewniaty
jednoczesnie wysokg jakos¢ sSwiadczonych ustug oraz utrzymywaty wysoki poziom

bezpieczenstwa w polskiej przestrzeni powietrzne;.

Przez dwanascie miesiecy 2008 r. w polskiej przestrzeni powietrznej odbyto sie 751 923 operacji
lotniczych, z tego:

o ruch en-route — 597 023 MVS;

. ruch terminalowy — 154 900 MVS.

W poréwnaniu do roku 2007 odnotowano wzrost o 10,3% ruchu en-route (MVS).

Wielkos¢ ruchu en-route na przestrzeni 2007-2008 r. (MVS, SU)

38813 34618 40 517 41171 46 766 49 911 52 301 52915 50 663 48722 43175 41601
45 429 42 493 46 979 48 194 53 123 56 988 59 070 57 440 54 999 50 538 41 486 40 284

17,0% 22,7% 15,9% 17,1% 13,6% 14,2% 12,9% 8,6% 8,6% 3,7% -3,9% -3,2%

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ

su
_ 207380 186517 211865 219301 247122 265563 277279 280176 268282 256487 232883 225974-

244325 227297 255932 256464 284603 299980 312735 300912 280489 261589 221194 215268

17,8% 21,9% 20,8% 16,9% 15,2% 13,0% 12,8% 7,4% 4,6% 2,0% -5,0% -4,7%

Wykonanie ruchu en-route w jednostkach ustugowych byto wyzsze o 9,8% od poziomu z

2007 r., co przedstawia ponizszy wykres.

Ruch en-route w poszczegdlnych miesigcach 2007 i 2008

sty lut mar kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru
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W poréwnaniu do roku 2007 odnotowano wzrost o 4,6% operacji terminalowych (MVS).

Wielkos¢ ruchu terminalowego na przestrzeni 2007-2008 r. (MVS, SU-L)

11033 10 122 11 856 11824 12 897 13113 13 644 13 693 13 345 13 310 11949 11332 -

12 290 11766 12 507 12 882 13411 14 228 14 647 14 198 14 340 13218 10 758 10 655 -

11,4% 16,2% 5,5% 8,9% 4,0% 8,5% 7,4% 3,7% 7,5% -0,7% -10,0% -6,0% -
SU-L

9271 8481 9 951 10 140 11083 11486 12 151 12 320 11918 11 590 10 415 9981 -

10 706 10 261 11193 11442 12114 12975 13 503 13176 13 049 11761 9 466 9441 -

15,5% 21,0% 12,5% 12,8% 9,3% 13,0% 11,1% 6,9% 9,5% 1,5% -9,1% -5,4% -

Wykonanie ruchu terminalowego w jednostkach ustugowych byto wyzsze o 8,0% od poziomu
z 2007 r. W poréwnaniu do roku poprzedniego, w roku 2008 zaobserwowano wzrost liczby
nawigacji terminalowych wyrazonych w operacjach lotniczych o 4,6%. Odnotowany wzrost
0 8,0% liczby terminalowych jednostek ustugowych, w tym samym okresie, wigzat sie nie tylko
ze wzrostem liczby operacji lotniczych ale rowniez ze zmiang wielkosci samolotéw

operujacych do/z krajowych portéw lotniczych gtéwnie w ruchu zagranicznym.

Ruch terminalowy w poszczegdlnych miesiacach 2007 i 2008

sty lut mar  kwi maj cze lip sie wrz paz lis gru
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Nalezy zauwazy¢, ze przyrost ruchu lotniczego (MVS) w 2008 r. w porownaniu do 2007 r.

odnotowano w:

. ruchu lotniczym tranzytowym (wzrost o 14,3%);
. dolotach do lotnisk w Polsce (wzrost 5,9%);

3 ruchu terminalowym w |l strefie (wzrost 0 10,2%).
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Wielkosé ruchu lotniczego w latach 2007 — 2008

Tranzyty
2 204 339 2436 320 [05%
MVS 283 731 324425 [ 14383%
Doloty
su 674 491 724 466 4%
MVS 257 442 272598 59%
| strefa pobierania optat
SU-L 67 325 68884 112383%
MVS 76 309 75734 R08%
Il strefa pobierania optat
SU-L 61463 70203 [ 142%
MVS 71 809 79166 I102%

Liczba operacji lotniczych tranzytowych w 2008 roku wyniosta 324 425. W poroéwnaniu do roku
2007 odnotowano wzrost o 40 694 MVS. Najwiekszg liczbe operacji lotniczych zarejestrowano

w miesigcu lipcu, tj. 33 049.

Ruch lotniczy tranzytowy w latach 2007-2008 (MVS)
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Liczba operacji lotniczych pomiedzy lotniskami w Polsce i granicami FIR Warszawa (doloty)
w 2008 roku wyniosta 272 598. W poréwnaniu do 2007 roku odnotowano wzrost o 15 156 MVS.

Najwiekszg liczbe operacji zarejestrowano w miesigcu lipcu, tj. 26 021.

e

A

Doloty w latach 2007-2008 (MVS)
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Liczba operacji lotniczych terminalowych (facznie | i Il strefa) wykonanych w 2008 roku
!wynios’fa 154 900. W poréwnaniu do 2007 roku ruch ten zwiekszyt sie o 6 782 MVS.

" Najwiekszg liczbe operacji zarejestrowano w miesigcu lipcu, tj. 14 647.

Ruch lotniczy terminalowy w latach 2007-2008 (MVS)
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zeglugi powietrznej operacjom lotniczym.
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sty lut mar kwi maj cze

sie wrz paz lis gru

2008

Zgodnie z art. 130 Ustawy Prawo lotnicze Agencja w 2008 r. nieodptatnie zapewniata stuzby

Wsréd lotéw zwolnionych z optat nawigacyjnych najwiekszg grupe stanowity, podobnie jak
przed rokiem, loty wojskowe (46,3% lotéw zwolnionych) oraz loty z widocznoscig VFR (23,8%).

W 2008 r. Agencja nie odnotowata lotéw w celach poszukiwawczo- ratowniczych.

Struktura operacji lotniczych zwolnionych z opfat nawigacyjnych (MVS) w latach
2007 -2008

Operacje VFR

¥ Qperacje do 2 ton
MTOW

Operacje mieszane

Operacje rzadowe
(VIP/STATE)

¥ QOperacje wojskowe

Pod koniec 2008 r. PAZP nawigzata wspotprace ze STATFOR (Air Traffic Statistics and

Forecasts Unit). W efekcie podjetych dziatan mozliwe jest teraz korzystanie z bazy danych

dotyczacej statystyk i prognoz ruchu lotniczego w Europie.

Proces konsultacji z uzytkownikami stuzb zeglugi powietrznej

PAZP, jak kazdy certyfikowany dostawca stuzb Zeglugi powietrznej, wypetniajagc w petni

przepisy Rozporzadzenia Komisji (WE) nr 1794/2006 z dnia 06.12.2006 roku ustanawiajgcego

wspoélny schemat optat za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej oraz Rozporzgdzenia

Ministra Transportu z dnia 15 maja 2007 roku w sprawie optat nawigacyjnych, ma

obowigzek zapewnienia otwartosci i przejrzystosci procesu kalkulowania i konsultowania cen

' za Swiadczone ustugi nawigacyjne.
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w wyniku dwdch spotkan zorganizowanych na terenie PAZP.

Zatwierdzone stawki opfat terminalowych w polskiej przestrzeni powietrznej weszty w zycie z dniem

1 stycznia 2009 r. i obowigzywaty petny rok.

Zmiana stawek optat trasowych zostata zatwierdzona i wprowadzona w zycie Decyzjg nr 104
z dnia 22 grudnia 2008 r. Europejskiej Organizacji do Spraw Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej
EUROCONTROL.

Inwestycje

Rok 2008 byt pierwszym pemnym rokiem funkcjonowania PAZP. Realizowany w tym okresie
program inwestycyjny miat na celu utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczenstwa ruchu
lotniczego.

Do najwazniejszych dla funkcjonowania PAZP uméw zawartych w ubiegtym roku nalezg umowy na:

. system zarzadzania ruchem lotniczym dla FIR Warszawa PEGASUS _21;
. system kontroli z powietrza lotniczych urzadzen naziemnych CNS;

. system konwersiji i dystrybucji danych radarowych RMCDE;

. oprogramowanie analityczne infrastruktury CNS — EMACS;

. 28 zestawow radiostacji VHF/UHF dla FIR Warszawa;

. system monitorowania infrastruktury urzadzen CNS;

. ILS Katowice;

. oprogramowanie AIP oraz eAlP;

. system synchronizacji czasu w infrastrukturze CNS.

W ramach realizowanych w 2008 r. zadan w zakresie infrastruktury dziatalno§¢ koncentrowata sie
na maksymalizacji wykorzystania funkcjonalnosci systemu ATM AMS 2000+ w zakresie
automatycznej wymiany informaciji o statkach powietrznych z osciennymi FIR-ami oraz formalizaciji

zasad wspotpracy ze stuzbami technicznymi sagsiednich krajéw.

RAPORT ROCZNY PAZP za 2008 ROK



Ochrona srodowiska

W 2008 roku PAZP realizowata swoj cel w zakresie ochrony
srodowiska — dgzgc do zmniejszenia negatywnego oddziatywania
zarzgdzania ruchem lotniczym na srodowisko. Do najwazniejszych
dziatan z tym zwigzanych zaliczy¢ nalezy monitorowanie emisji

CO2 oraz nawigzanie wspotpracy z zarzadzajgcymi portami
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lotniczymi w celu ograniczania emisji hatasu lotniczego. Kolejne
obszary, w ktéorych podejmowane byly dziatania, to m.in.:
wdrozenie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego (SZS), nadzorowanie emisji pol
elektromagnetycznych do s$rodowiska, realizowanie zadan zwigzanych z przygotowaniem

inwestycji oraz efektywna gospodarka odpadami.

Emisja CO2 do powietrza

W PAZP prowadzone byly analizy emisji CO2 z ruchu lotniczego w Rejonie Informacji Powietrznej
(FIR Warszawa) z wykorzystaniem danych na podstawie systemu ATM AMS 2000+ oraz
wskaznikéw emisji CO2 z portalu PAGODA (EUROCONTROL). Podjeto rowniez préby
oszacowania wskaznikéw emisji CO2 w przeliczeniu na lot na podstawie analizy efektywnosci
horyzontalnej trajektorii lotu w FIR Warszawa.

W 2008 roku, PAZP realizowat zadania zawarte w: ECIP, SESAR ATM Master Plan oraz ,Flight
efficiency plan” w kontekscie ograniczania emisji dwutlenku wegla do powietrza z ruchu
lotniczego. Realizacja tych zadan prowadzona byta m.in. w ramach utworzonego zespotu do
przygotowania i wprowadzenia procedur P-RNAV oraz CDA (Continuous Descent Approach)

w TMA Warszawa.

Wspoétpraca z zarzadzajacymi lotniskami w zakresie ochrony przed hatasem
W 2008 roku PAZP wspotpracowat z zarzadzajgcymi lotniskami w ramach Collaborative
Environmental Management — CEM w kierunku zmniejszania ucigzliwosci hatasowej

powodowanej przez lotniska.

System Zarzadzania Srodowiskowego w PAZP

W dniu 2 lipca 2008 r. zostat pomysinie zakohczony proces certyfikacji Systemu Zarzadzania
Srodowiskowego w PAZP. Auditor jednostki certyfikujacej Lloyd's Register Quality Assurance
wydat PAZP certyfikat zatwierdzenia Systemu Zarzadzania Srodowiskowego zgodnego
z normg ISO 14001:2004 obejmujacego: zarzadzanie ruchem lotniczym (ATS, ASM, ATFM),
zapewnienie stuzb CNS (Lacznosci, Nawigacji, Dozorowania) w zakresie badan i rozwoju,
wdrozenia, utrzymania i obstugi infrastruktury, wyjasniania incydentéw ATM, lotow
kontrolno-pomiarowych, obstugi technicznej samolotéw L 410, szkolenia personelu ATM i CNS.
Ochrona przed polami elektromagnetycznymi

PAZP na biezgco monitoruje emisje pdl elektromagnetycznych do $rodowiska z eksploatowanych,
modernizowanych i oddawanych do uzytkowania urzadzenh radiolokacyjnych, radionawigacyjnych
i radiokomunikacyjnych. Nowe instalacje sg weryfikowane i dopuszczone pod wzgledem

poziomoéw. emisji pol elektromagnetycznych do srodowiska.

RAPORT ROCZNY PAZP za 2008 ROK
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Ochrona srodowiska w procesie inwestycyjnym

W procesie inwestycyjnym przygotowywane byty m.in. Opracowania Kwalifikacyjne, zawierajace
ocene oddziatywania planowanych inwestycji na Srodowisko. Przeprowadzany byt rowniez
proces screeningu srodowiskowego w zakresie oddziatywania przedsiewzie¢ na srodowisko,

w tym réwniez na obszary Natura 2000.

Gospodarka odpadami

W zakresie gospodarki odpadami PAZP posiada wszystkie niezbedne pozwolenia
na wytwarzanie odpadow niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne dla obiektow
zlokalizowanych na terenie wojewodztwa mazowieckiego oraz dla obiektow terenowych: Gdansk,
Szczecin, Krakow, Rzeszéw, Poznan, Wroctaw i Katowice. Wszystkie obiekty zostaty
wyposazone w odpowiednie pojemniki, ktore pozwalajg selektywnie gromadzi¢ wytwarzane
odpady.

W celu zwiekszania $wiadomosci dla nowozatrudnionych pracownikéw PAZP wprowadzono

element szkolenia z zakresu ochrony srodowiska.

Wspoétpraca miedzynarodowa i cywilno-wojskowa

W ramach wspétpracy miedzynarodowej PAZP brata udziat w spotkaniach dotyczacych m.in.

tworzenia Funkcjonalnych Blokéw Przestrzeni Powietrznej - FAB, Euro 2012.

PAZP konsekwentnie wzmacniata w 2008 r. swg aktywno$é w kluczowych dla ANSPs
instytucjach (m.in. EUROCONTROL, grupy robocze CANSO), wptywajac na brzmienie
przygotowywanych stanowisk i raportdw, prezentowanych nastepnie na forum
miedzynarodowym. Ponadto PAZP wzmocnita swojg dziatalno$¢ w paneuropejskim procesie
benchmarkingu, ktérego celem jest analiza efektywnos$ci dziatania, jak i wymiana doswiadczen
oraz okres$lanie najlepszych praktyk.

Zgodnie z okreslonym w Memorandum of Cooperation mechanizmem wspotpracy, Polska
sprawowata w 2008 r. roczne przewodnictwo w BANC (Baltic ANS Commission). W tym czasie
podjete zostaly dziatania zwigzane z promowaniem inicjatywy Baltic FAB na forum
miedzynarodowym oraz przygotowaniem wnioskéw aplikacyjnych o dofinansowanie projektu
»otudium wykonalnosci dla utworzenia Baltic FAB” z budzetu TEN-T (Program Wieloletni TEN-T).
Studium wykonalnosci bedzie obejmowato analize réznorodnych scenariuszy regionalnego

rozwoju Baltic FAB.

W 2008 roku odbyly sie trzy bilateralne spotkania miedzy kierownictwem PAZP i LFV/ANS-

nordyckimi ANSPs, ktérych agenda obejmowata wymiane informacji w zakresie biezacych kwestii
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operacyjnych oraz zagadnien strategicznych, odnoszacych sie m.in. do tworzenia FAB-ow
Cw regionie Morza Battyckiego.
PAZP aktywnie wspierata réwniez rozwdj nieformalnej wspodtpracy battyckich ANSPs
8w zakresie CNS/ATM, angazujaca réwniez Federacje Rosyjska i Biatorus.
{ Ponadto, PAZP kontynuowata udziat w Inicjatywie CAIl (Cooperative Airspace Initiative).
W CZRL Warszawa zainstalowano i przetestowano wyposazenie techniczne niezbedne do
:wykonania w przysziosci testéw operacyjnych Centrum Koordynacyjnego NATO i Lokalnego
Osrodka Koordynacyjnego. Projekt CAl zmierza do wdrozenia systemu wymiany danych
o sytuacji powietrznej z rejonéw przygranicznych pomiedzy FIR Bodo-Murmansk-Warszawa-
Kaliningrad-Ankara-Rostow / Donem w ramach programu Rady NATO-Rosja (NRC) dot.

przeciwdziatania terroryzmowi powietrznemu.

W 2008 roku zaktualizowano zapisy dokumentu LCIP odzwierciedlajgc stan realizacji celéw

wynikajgcych z ECIP i na tej podstawie opracowano nowg edycje LCIP Poland 2009-2013.

Przygotowania do EURO 2012

Decyzja UEFA o przyznaniu Polsce i Ukrainie
praw do organizacji Mistrzostw Europy w pitce
noznej w 2012 roku i spodziewany, okresowy
znaczny przyrost ruchu lotniczego w trakcie
turnieju pitkarskiego, zdecydowaty o istotnych
zmianach w planowaniu zasobdw, inwestycji

oraz dziatalnosci PAZP.

W ramach przygotowan do EURO 2012 PAZP
aktywnie wspotpracowata w 2008 roku ze Spotkg PL.2012, PZPN, UEFA i wszystkimi
podmiotami sektora lotniczego zaangazowanymi w przygotowania do EURO 2012 (PPL, porty
regionalne). Wspotpraca ze Spoétkg PL.2012 zapoczatkowana zostata w kwietniu 2008 roku, a jej
natychmiastowym efektem byt udziat PAZP w wizytacjach lotnisk gtéwnych i potencjalnych lotnisk
zapasowych/wspomagajacych, ktére odbywaty sie w 2008 r. Przedstawiciele PAZP i PPL
stworzyli nieformalny zespdt koncepcyjno-analityczny, jak réwniez wspdlnie przygotowywat
kalkulacje prognoz ruchu lotniczego w trakcie EURO w oparciu o metodologie UEFA. Opracowa-
ne wspolnie prognozy ruchu lotniczego, zarowno w ujeciu liczby pasazerow, jak i ilosci operacji

lotniczych, zaprezentowane zostaty Ministerstwu Infrastruktury.

W ramach dziatan wewnetrznych w lipcu 2008 r. powotano w PAZP Program EURO 2012,
skfadajacy sie od strony organizacyjnej z Komitetu Sterujacego i Zespotu Roboczego. Program
EURO 2012 w PAZP ma na celu zidentyfikowanie potrzeb oraz wymagan operacyjnych,
technicznych i organizacyjnych w celu wtasciwego przygotowania do obstugi zwiekszonego
strumienia operacji lotniczych podczas mistrzostw oraz okreslenie sposobu koordynacji tych

przedsiewziec i raportowania.
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W trakcie prac Programu EURO 2012 sformutowano wstepna liste inwestycji technicznych PAZP,

ktérych realizacja ma usprawni¢ obstuge ruchu podczas EURO 2012.

Wyniki finansowe w 2008 roku

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej w pierwszym petnym roku swojej dziatalno$ci wygenerowata
zysk netto w wysokosci 63 694 tys. PLN. Na poziom wypracowanego wyniku wptyw miaty
zarowno uzyskane przychody ogotem w wysokosci 644 916 tys. PLN, jak i poziom poniesionych
kosztéow na taczng kwote 565 967 tys. PLN. Podatek dochodowy za okres dwunastu miesiecy
2008 r. wyniost 15 255 tys. PLN. Zysk netto w kwocie 63 694 tys. PLN z roku 2008, w mysl art. 9
ust. 8 Ustawy o PAZP, proponuje sie przeznaczy¢ w catosci na fundusz zapasowy. Zysk netto
wypracowany w 2008 roku, jest zgodny z rozporzgdzeniem WE 1794, regulujgcym zasady
kalkulacji i konsultowania optat nawigacyjnych, zezwalajgcym na jedynie niewielki zysk,

wynikajacy z potrzeb odtworzenia majatku.
Przychody ze sprzedazy ustug

Analizujgc strukture przychodéw z dziatalno$ci PAZP dominujacy udziat w przychodach ogétem
miaty przychody ze sprzedazy ustug, ktére za dwanascie miesiecy 2008 roku wyniosty 614 885
tys. PLN. Zrédtem wypracowanych na takim poziomie przychodéw byly przede wszystkim

Swiadczone przez Agencje ustugi lotnicze, w tym z tytutu:

. nawigaciji trasowej,
. nawigaciji terminalowe;j.
Na wielkos¢ przychodéw ze sprzedazy ustug nawigacyjnych w 2008 r. w porownaniu do 2007 r.

wptyw miaty dwa istotne czynniki:

. wdrozenie od dnia 1 stycznia 2008 r. w Polsce przepisow Rozporzadzenia KE
nr 1794/2006 okreslajgcego zasady i sposoby sporzgdzania podstaw kosztowych
dla stawek jednostkowych optat nawigacyjnych pobieranych przez instytucje
zapewniajgce stuzby zeglugi powietrznej;

. integracja od dnia 1 stycznia 2008 r. z Centralnym Biurem Optat Trasowych
EUROCONTROL (CRCO).

W wyniku powyzszego zmianie ulegty stawki za Swiadczenie ustugi nawigaciji, tj. obnizeniu ulegta
stawka jednostkowa za ustugi nawigacji trasowej, natomiast podwyzszeniu - stawka jednostkowa
nawigacji terminalowej. Zostato to spowodowane scistym rozdzieleniem, narzuconym regulacjami
prawnymi, przyporzadkowania kosztéw na zwigzane z nawigacjg trasowa i wigzane z nawigacjg
terminalowa. Nalezy podkresli¢, ze Polska i PAZP zastosowaty w petni rozwiazania wynikajace
z przepisow SES i Polska znalazia sie w grupie kilku krajow europejskich ktore zdecydowaty sie
na taki krok przed rokiem 2010 wymaganym w dokumentach SES. Szczegétowq informacije

0 podziale stawek za ustugi przedstawia tabela na nastepnej stronie.
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Stawki za ustugi nawigacyjne na przestrzeni 2007 — 2008 roku

Wyszczegdlnienie 2008 2007 Zmiana 2008/2007
Nawigacja trasowa
Stawka jednostkowa 153,35 190,00 -36,65

Nawigacja terminalowa

PL Warszawa 547,97 305,00 242,97
PL Krakow

PL Gdansk

PL Bydgoszcz

202,00 783,34

PL Katowice
PL Lédz
PL Poznan

985,34

93,00 892,34
PL Rzeszéw

PL Szczecin
PL Wroctaw
PL Zielona Géra

W rezultacie zmienita sie struktura przychodéw, jakie PAZP uzyskiwata ze sprzedazy ustug
nawigacyjnych.

Ustugi lotnicze stanowia najwazniejsze zrédto przychodéw PAZP. Przychody ze sprzedazy
ustug lotniczych PAZP w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 roku wzrosty
o 156 389 tys. PLN, tj. o 35,1% w poréwnaniu z dziewieciomiesiecznym okresem roku
2007, osiagajac wartos¢ 602 421 tys. PLN.

W analizowanym okresie przychody wygenerowane w ramach $wiadczenia ustug nawigacji
trasowej (przeloty tranzytowe, doloty do krajowych portéw lotniczych) stanowity 81,3% wartosci

przychoddw ze sprzedazy ustug ogotem.

Struktura sprzedazy ustug PAZP w 2008 rok

81.3% nawigacja trasowa
970

N 16,6% nawigacja terminalowa
. ' 2,0% ustugi pozalotnicze

Przychody ze sprzedazy ustug pozalotniczych PAZP od stycznia do grudnia 2008 roku osiggnety
wartos¢ 12 462 tys. PLN i wzrosty w stosunku do dziewieciu miesiecy 2007 o 6 503 tys. PLN.
W globalnych przychodach sprzedaz ustug pozalotniczych (przychody z tytutu sprzedazy danych
meteorologicznych, z tytutu oddania w dzierzawe: grunty, budynki oraz maszyny i urzadzenia,

z tytutu publikaciji lotniczych - AIP, map, biuletynéw VFR) miaty znaczenie marginalne.

RAPORT ROCZNY PAZP za 2008 ROK



‘ Pozostate przychody operacyjne PAZP w omawianym okresie osiggnety

wartos¢ 10 225 tys. PLN. Istotng pozycje w pozostatych przychodach

operacyjnych PAZP stanowita dotacja celowa z Budzetu Panstwa
(zgodnie z Ustawg Prawo lotnicze) na pokrycie kosztéw zwigzanych
.. z zapewnieniem stuzb zeglugi powietrznej za loty zwolnione z opfat

nawigacyjnych.

Przychody finansowe w kwocie 19 806 tys. PLN stanowity gtéwnie przychody finansowe z tytutu
réznic kursowych w wysokosci 17 124 tys. PLN oraz przychody z tytutu odsetek w kwocie 2 507 tys.
PLN.

Koszty

Catkowita warto$¢ kosztow ogotem poniesionych przez PAZP w okresie dwunastu miesiecy 2008

r. wyniosta 565 967 tys. PLN. Gtéwne pozycje kosztow to:
o koszty dziatalnosci operacyjnej—544 387 tys. PLN;
o pozostate koszty operacyjne—21 417 tys. PLN;
. koszty finansowe—163 tys. PLN.

Koszty dziatalnosci operacyjnej PAZP stanowity zdecydowanie najwieksza pozycje, tj. 96,2%
kosztow ogétem. Dominujacy udziat w kosztach dziatalnosci operacyjnej w 2008 r. miaty koszty
zatrudnienia w kwocie 375 185 tys. PLN, ktérych gtéwng pozycje stanowity koszty wynagrodzen
w wysokosci 311 405 tys. PLN.

Kolejnymi znaczacymi wartosciowo, wsrod kosztow dziatalnosci operacyjnej, pozycjami

kosztowymi byty:

3 amortyzacja — 41 471 tys. PLN;

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ
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o ostona meteorologiczna— 32 607 tys. PLN;
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skfadki i optaty cztonkowskie EUROCONTROL—
27 306 tys. PLN.

.

Gtoéwne pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych, ktére za 2008 r. wyniosty 21 417 tys. PLN

przedstawia ponizsza tabela (tabela w Excelu jako zatacznik).

Istotng pozycje wsrdéd kosztéw pozostatej dziatalnosci operacyjnej stanowity
| sktadki na rzecz Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Wartos¢ sktadki na rzecz ULC
w 2008 r. wyniosta 11 493 tys. PLN.

Koszty finansowe za 2008 r. uksztattowaty sie na poziomie 163 tys. PLN. Pozycja

kosztéw finansowych zawiera tylko koszty odsetkowe (odsetki od leasingu).

RAPORT ROCZNY PAZP za 2008 ROK
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Efektywnos¢ kosztowa wediug PRU

Ogolny wskaznik efektywnosci kosztowej wedtug metodologii
EUROCONTROL/PRU (koszty swiadczenia ustug ATM/CNS na
zagregowane godziny lotéw) w roku 2008 wynidst ok. 357 EUR.

Ponizszy wykres obrazuje udziat poszczegolnych grup kosztow

w kosztach swiadczenia ustug ATM/CNS ogotem.

Udziat poszczegdlnych grup kosztow w kosztach Swiadczenia ustug ATM/CNS ogétem
w 2008 roku

= Koszty osobowe
= Bezposrednie koszty
operacyjne

Amortyzacja

Koszty kapitatu

Najwiekszy udziat kosztéw w roku 2008, tak jak w roku poprzednim, stanowity koszty
zatrudnienia pracownikéw (72%). Kolejng grupg kosztow pod wzgledem wielkosci udziatu jest
grupa bezposrednich kosztéw operacyjnych stanowigca 13%. Koszty kapitatu i amortyzaciji
stanowig odpowiednio 7% i 8%. Jednym z komponentow ogodlnego wskaznika efektywnosci
kosztowej jest wskaznik kosztow wsparcia pokazujacy zaleznos¢ miedzy ogdlnymi kosztami
swiadczenia ustug ATM/CNS, a kosztami zatrudnienia kontroleréw ruchu lotniczego. W 2008

roku w Polsce wskaznik ten osiggnat wartos¢ 3,9 euro.

RAPORT ROCZNY PAZP za 2008 ROK
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Ministra Infrastruktury

1. PrzeprowadziliSmy badanie sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy

zakonczony dnia 31 grudnia 2008 roku Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej (,Agencja”)

z siedzibg w Warszawie, ul. Wiezowa 8, obejmujacego:

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2008 roku, ktéry po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 749 577 956,88 ztotych,

rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008
roku wykazujacy zysk netto w wysokosci 63 693 828,67 ztotych,

sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za okres od dnia 1 stycznia 2008
roku do dnia31 grudnia 2008 roku wykazujace zwiekszenie stanu kapitatow
wtasnych o kwote 108 633 749,85 ziotych,

rachunek przeptywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia
31 grudnia 2008 roku wykazujacy zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto
0 kwote 44 424 666,10 ztotych oraz

zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce

(,zataczone sprawozdanie finansowe”)

2. Za rzetelnos¢, prawidtowosé i jasnos¢ zatgczonego sprawozdania finansowego, jak

rowniez za prawidtowos¢ ksigg rachunkowych odpowiada Prezes Agencji. Naszym

zadaniem byto zbadanie zatgczonego sprawozdania finansowego i wyrazenie, na

podstawie badania, opinii o tym, czy sprawozdanie to jest, we wszystkich istotnych

aspektach, rzetelne, prawidtowe i jasne oraz czy ksiegi rachunkowe stanowigce

podstawe jego sporzadzania sg prowadzone, we wszystkich istotnych aspektach,

W Sposob prawidiowy.

3. Badanie zalgczonego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy, stosownie do

obowigzujacych Polsce postanowien:

rozdziatu 7 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (,ustawa
o rachunkowosci”),
norm wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade

Biegtych Rewidentéw,

w taki sposéb, aby uzyskac racjonalng pewnosc¢, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych

nieprawidtowosci. W szczegolnosci, badanie obejmowato sprawdzenie - w duzej mierze

metoda wyrywkowa - dokumentacji, z ktérej wynikaja kwoty i informacje zawarte
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w zalgczonym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowato roéwniez ocene
poprawnosci przyjetych i stosowanych przez Prezesa Agencji zasad rachunkowosci
i znaczacych szacunkow dokonanych przez Prezesa Agencji, jak i ogolnej prezentacii

zatgczonego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczyto nam wystarczajgcych

podstaw do wyrazenia opinii 0 zataczonym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako

catosc.

4. Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
finansowego dziatalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia
31 grudnia 2008 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Agencji na
dzien 31 grudnia 2008 roku,

zostato sporzadzone prawidtowo, to jest zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez UE oraz na
podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych;

jest zgodne =z wplywajacymi na forme i tres¢ sprawozdania finansowego
przepisami prawa regulujgcymi przygotowanie sprawozdan finansowych oraz postano-
wieniami Ustawy o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej z dnia 8 grudnia 2006 roku
(Dz. U. 2006 Nr 249, 1829) oraz statutu Agenciji.

5. Nie zgtaszajac zastrzezen do prawidtowos$ci i rzetelnosci zbadanego sprawozdania

finansowego, zwracamy uwage na nastepujgce noty:

a) Note 21.2 dodatkowych not objasniajgcych, w ktérej zostaty opisane zatozenia oraz
metodologia kalkulacji rezerwy wynikajacej z nadmiernego pokrycia kosztow
Agencji w 2008 roku w sSwietle Rozporzadzenia Komisji Europejskiej (WE)
nr 1794/2006. Z uwagi na fakt, ze Agencja przyjeta w ramach kalkulacji szereg
zatozen, ktore nie wynikajg bezposrednio z mozliwych do zweryfikowania przepiséw
prawnych, faktyczna kwota, ktéra powinna by¢ zwrécona liniom lotniczym w formie
nizszych stawek za ustugi nawigacyjne w przysztosci, moze sie rézni¢ od wartosci
oszacowanej przez Agencje.

b) Note 6 dodatkowych not objasniajacych, w ktorej zostaty opisane korekty bilansu
otwarcia przeprowadzone przez Agencje na dzien 1 stycznia 2008 roku. Agencja
wprowadzita korekty bilansu otwarcia , ktore wptynety na zwiekszenie funduszu

zatozycielskiego o kwote 44 939 921,18 ztotych.
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6. ZapoznaliSmy sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Agencji w okresie od dnia
1 stycznia 2008 roku do dnia 31 grudnia 2008 roku (,sprawozdanie z dziatalnosci’)
i uznaliSmy, ze informacje pochodzace z zatgczonego sprawozdania finansowego sg
z nim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniajg

postanowienia art. 49 ustawy o rachunkowosci.

w imieniu
Ernst & Young Audit sp. z o0.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

Numer ewid. 130

Wojciech Putkownik Michat Rybus
Biegty rewident Biegty rewident
Nr ewidencyjny 10477/7677 Nr ewidencyjny 9872/7351

Warszawa, dnia 28 maja 2009 roku

POLSKA AGENCJA ZEGLUGI POWIETRZNEJ
— POLISH AIR NAVIGATION SERVICES AGENCY

——
"
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AKTYWA

A. AKTYWA TRWALE

I. Wartosci niematerialne i prawne

II. Rzeczowe aktywa trwale

1) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu)

2) budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej

3) urzadzenia techniczne i maszyny

4) $rodki transportu

5) $rodki trwate w budowie

5) inne $rodki trwate

III. Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego

1V. Zaliczki na srodki trwate w budowie

V. Naleznosci dlugoterminowe

VI. Inwestycje diugoterminowe

VII. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia miedzyokresowe

B. AKTYWA OBROTOWE

I. Zapasy

II. Naleznosci krotkoterminowe

1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

2. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osdb prawnych

III. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

SUMA AKTYWOW

31.12.2008

534 048 435

16 042 053

494 612 056

115 311 074

139 216 435

193 522 913

8 237 047

36 014 540

2 310 046

22 889 692

504 633

504 633

215 529 522

342 860

127 953 297

126 135 712

1817 585

84 714 311

2 519 055

749 577 957

31.12.2007

515 580 101

12 211 029

480 813 540

114 486 048

146 839 188

196 758 830

8 319 409

13 136 961

1273103

21 588 367

792 293

174 873

174 873

143 606 272

440 814

93 895 783

79 354 827

14 540 956

40 289 645

8 980 031

659 186 375
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BILANS na dzien 31 grudnia 2008 (PLN)

PASYWA

A. FUNDUSZ WLASNY

I. Fundusz zalozycielski

II. Pozostate fundusze rezerwowe

III. Zyski zatrzymane

B. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

I. Rezerwy diugoterminowe

II. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

III. Rezerwa z tytutu przyszlych rozliczen z przewoznikami

IV. Pozostate zobowigzania diugoterminowe

C. Zobowiazania krotkoterminowe

I. Rezerwy krétkoterminowe

I1. Zobowigzanie z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania

III1. Rozliczenia miedzyokresowe

SUMA PASYWOW

31.12.2008

604 174 280

475 021 841

65 458 610

63 693 829

74 175 200

66 219 171

839

7 353 435

601 753

71 228 477

8 936 230

52 524 065

9768 182

749 577 957

31.12.2007

540 480 452

475 021 841

65 458 610

59 915 187

58 334 701

327 096

1 253 389

58 790 736

11 499 539

35474 872

11 816 325

659 186 375
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Rachunek zyskow i strat na dzien 31 grudnia 2008 (PLN)

A. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym:

I. Przychody ze sprzedazy

II. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

I. Amortyzacja
II. Zuzycie materiatow i energii
III. Ustugi obce
IV. Podatki i opfaty
V. Koszty pracownicze
VI. Pozostate koszty rodzajowe
. Zysk (strata) ze sprzedazy (A—-B)
. Pozostate przychody operacyjne
I. Dotacje rzadowe
II. Inne
III. Inne przychody operacyjne
. Pozostate koszty operacyjne
I. Optata na ULC
II. Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
ITI. Inne koszty operacyjne
. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D—E)
. Przychody finansowe
I. Odsetki, w tym:
— od lokat bankowych
II. Pozostate
. Koszty finansowe
I. Odsetki, w tym:
— od kredytéw i pozyczek
II. Pozostate

. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G—H)

. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-1.I1.)
I. Zyski nadzwyczajne
II. Straty nadzwyczajne

. Zysk (strata) brutto (I+J)

. Podatek dochodowy

. Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

. Zysk (strata) netto (K—L—M)

Rok 2008
614 884 512

614 883 004

1508

544 386 913

41 471 085

12 725 691

66 059 198

3231 908

375 184 589

45 714 442

70 497 599

10 225 355

4429 461

5795 894

21 416 941

11 493 240

712 634

9 211 067

59 306 013

19 806 269

2 681 925

2 506 941

17 124 343

163 274

163 274

15 248

78 949 007

78 949 007

15 255178

63 693 829

Rok 2007
451 993 654

451 990 519

3136

330 000 409

31370114

6 632 727

39 237 839

2211160

220 539 039

30 009 530

121 993 245

2 480 276

2 346 283

133 993

47 210 076

43 486 970

3383317

339 789

77 263 445

3 389 778

2 051 850

2 051 801

1337928

1947 296

1763 166

1631010

184 130

78 705 927

78 705 927

13 247 316

65 458 610
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A. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto
II. Korekty razem
1. Amortyzacja
. Zyski (straty/) z tytutu réznic kursowych
. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

. Zmiana stanu rezerw

2

3

4

5

6. Zmiana stanu zapaséw
7. Zmiana stanu naleznosci

8. Zmiana stanu zobowigzan

9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
10. Inne korekty

III. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+1II)
B. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wplywy

II. Wydatki na wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowe
aktywa trwate

III. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-II)
C. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
I. Wplywy
1. Zaciagniecie kredytow i pozyczek
2. Odsetki otrzymane
3. Inne wptywy finansowe (dotacje)
II. Wydatki
1. Spiaty kredytow i pozyczek
2. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
3. Odsetki zaptacone

III. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-II)
D. Przeplywy pieniezne netto razem (B40+C57+D18)

— zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (D+F)

Rok 2008

63 693 829
13 720 055
41 471 085
-14 167 864
-2 518 660
1352 233

12 348 340
97 954

—-36 106 808
17 049 193
2781 748
-8 587 166
77 413 884

6 538
53 425 496

—53 418 958

7 111 386

2 681 925
4 429 461
849 509

686 243
163 266
6 261 877

30 256 802

14 167 864

44 424 666

40 289 645

84 714 311

Rok 2007

65 458 610
—21 186 832
31370 114
-1 016 425
—288 684

78 063

11 479 443
—266 185
—91 186 298
34 747 963
—4 434 704
-1670 119
44 271 778

6 696 653

—6 696 653

68 721 969
65 000 000
2 051 850
1670 119
67 130 198
65 000 000
367 032
1763 166
1591771

39 166 897

1016 425

40 183 321

106 323

40 289 645
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ADRES POCZTOWY :

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
ul. Wiezowa 8
02-147 Warszawa

Dziat Zarzadzania Informacjg i Komunikacja

e-mail: info@pansa.pl

Kontakt dla Mediow:

Rzecznik Prasowy

Grzegorz Hlebowicz

Tel.: (+ 48 22) 574 67 74, (+ 48) 609 501 241
Faks: (+ 48 22) 574 67 79

e-mail: rzecznik@pansa.pl

TELEFONY / FAKSY:

Krzysztof Banaszek

Prezes Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
Tel.: (+ 48 22) 574 50 00

Tel.: (+ 48 22) 574 50 01

Faks: (+ 48 22) 574 50 09

Maciej Rodak

Z-ca Prezesa ds. Zeglugi Powietrznej
Tel.: (+ 48 22) 574 65 01

Faks: (+ 48 22) 574 65 09

Maciej Piotrowski

Z-ca Prezesa ds. Finansowo Administracyjnych

Tel.: (+ 48 22) 574 63 01
Faks: (+ 48 22) 574 63 09

Biuro Zarzadzania Bezpieczernistwem Ruchu
Lotniczego i Jakosci Ustug

Tel.: (+ 48 22) 574 66 01

Faks: (+ 48 22) 574 66 09

Biuro Szkolenia i Rozwoju Personelu ATM/CNS

Tel.: (+ 48 22) 574 68 01
Faks: (+ 48 22) 574 68 09

Biuro Rozwoju i Wdrozen
Tel.: (+ 48 22) 574 61 01
Faks: (+ 48 22) 574 61 09

Biuro Zarzadzania Przestrzenig Powietrzng
i Przygotowania Operacyjnego

Tel.: (+ 48 22) 574 56 01

Faks: (+ 48 22) 574 56 09

Biuro Stuzb Ruchu Lotniczego
Tel.: (+ 48 22) 574 55 01
Faks: (+ 48 22) 574 55 09

Biuro Stuzb Technicznych
Tel.: (+ 48 22) 574 53 01
Faks: (+ 48 22) 574 53 09

Biuro Administracyjne
Tel.: (+ 48 22) 574 67 01
Faks: (+ 48 22) 574 63 09

Biuro Finansow
Tel.: (+ 48 22) 574 62 01
Faks: (+ 48 22) 574 62 09

Glowny Ksiegowy
Tel.: (+ 48 22) 574 62 81
Faks: (+ 48 22) 574 62 89

SPRZEDAZ LOTNICZA | POZALOTNICZA:

Informacje w sprawie przedptat i reklamacji, oraz
wszystkie zapytania i sugestie zwigzane z naliczaniem
i pobieraniem opfat nawigacyjnych nalezy kierowac
bezposrednio do Zespotu ds. Obstugi Sprzedazy Ustug
Trasowych:

adres e-mail: aerosales@pansa.pl
Tel.: (+ 48 22) 574 62 24
Tel.: (+ 48 22) 574 62 28

OSRODEK PLANOWANIA STRATEGICZNEGO:

adres e-mail: ops@pansa.pl
Tel.: (+ 48 22) 574 57 20

Faks: (+ 48 22) 574 57 29

DZIAL ZAMOWIEN PUBLICZNYCH:

Wszystkie zapytania i sugestie zwigzane

Z zamieszczonymi na stronie internetowej ogtoszeniami
nalezy kierowac bezposrednio do Dziatu Zamdwien
Publicznych.

Tel.: (+ 48 22) 574 63 65
Faks: (+ 48 22) 574 63 59

Opracowanie: Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
Opracowanie graficzne: Andrzej Karwowski
Zdjecia: Archiwum PAZP

Andrzej KarwowsKi

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
ul. Wiezowa 8

02-147 Warszawa

Tel.: (+ 48 22) 574 5000

Faks: (+48 22) 574 50 09

e-mail: info@pansa.pl

www.pansa.pl
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