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Interesariusze

Organizacje AUS

Dostawcy ustug
nawigacji lotniczej

kad instytucjonalny

EUROCONTROL EASA
SESAR JU SESAR DM

i Otoczenie branzowe

Przemyst Lotniczy
Centra Akademickie
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— ! ¢- , Dziatalnos¢ podstawowa - ustugi operacyjne
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Rozwéj ustug Rozwéj Rozwéj
ruchu lotniczego przestrzeni infrastruktury CNS

Wizja Dtugookresowe Biznesowe Cele Strategiczne
. - . . . PAZP jako jeden z kluczowych Dostarczajac B2B
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej L IS 2 ¢ v

bedzie organizacjg o silnej i ugruntowanej

pozycji na europejskim rynku dostawcow |
f . | . . . Struktura organizacyjna Polskiej Agencji Zeglugi Powietrzne;j
ustug zeglugl pOW|etrzneJ na dzien 31 grudnia 2016 roku

Wizja rozwoju PAZP realizowana bedzie poprzez efektywne i optymalne wykorzystywa-

nie potencjatu kadrowego, innowacyjng infrastrukture, wykorzystujac specyfike potozenia

; ) ) _ ] - ST Pion Prezesa Pion zastepcy Prezesa Pion zastepcy Prezesa
geograficznego Polski w Europie (wschodnie granice Unii Europejskiej i Sojuszu Pétnoc- PAZP do spraw zeglugi do spraw finansowo-
noatlantyckiego). Polska Agencja Zeglugi Powietrznej wspdtpracujgc z instytucjami kra- powietrznej -administracyjnych
jowymi, europejskimi oraz miedzynarodowymi, bedzie stanowi¢ pomost miedzy Wscho-
dem aZachodem Europy w obszarze zapewniania stuzb zeglugi powietrznej i swiadczenia v \ 4 v
ustug z tym zwigzanych.

® Biuro Bezpieczenstwa ® Biuro Zarzadzania Przestrzenia ~ ®  Biuro Finanséw

®  Biuro Szkolenia i Rozwoju Powietrzng i Przygotowania ® Biuro Gtéwnego Ksiegowego
I\/Iisja Personelu ATM/CNS Operacyjnego ®  Biuro Administracyjne

®  Biuro Wdrozen i Rozwoju ®  Biuro Stuzb Ruchu Lotniczego

Zapewnienie bezpiecznego i ptynnego ruchu lotniczego, poprzez efektywne zarzadzanie ®  Biuro Strategii i Wspdtpracy ®  Biuro Sfuzb Technicznych

przestrzenig powietrzng oraz $wiadczenie wysokiej jakosci stuzb zeglugi powietrzne;j. Migdzynarodowej
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Kluczowe wyniki y | | ; Liczba kontrolowanych godzin lotéw

2014 2015

409 )| 4

000

Liczba kontrolowanych godzin lotéw IFR*

Czes¢ operacyjna

WSKAZNIK
Liczba kontrolowanych godzin lotéw IFR Hrs (‘000)
Liczba SU (“000)

Liczba operacji ER MVS (“000)
Liczba SU-L (“000)

Liczba operacji TNC MVS (“000)

Srednie opdznienie ATFM (min/lot)

Kontrolerzy Ruchu Lotniczego (FTE)

Stan zatrudnienia (FTE)

Czesé finansowa

WSKAZNIK 2014 2015 2016

Wartosci niematerialne 676 544 784 021 884 868
oraz rzeczowe aktywa trwate PLN (“000)

Nabycie wartosci niematerialnych 106 261 168 499 174 311
oraz rzeczowych aktywéw trwatych PLN (‘000)

7 Aﬂ”‘_ﬂ; .
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty PLN ("000) 391478 330 601 332966
Przychody ze sprzedazy PLN (“000) 726 884 711490 758 272
Przychody z nawigacji trasowej PLN (‘000) 590 049 564 197 611734

Przychody z nawigacji terminalowej PLN (“000) 116132 126 171 126 111

Wynik finansowy netto PLN (‘000) (28 614) 18 456 41 505

Poziom inflacji % 0,1 -0,7 -0,2

En-route - stawka jednostkowa PLN 147,43 143,89 145,47
TNC - stawka jednostkowa PLN 699,80 740,28 772,54
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Wydarzenia
Styczen

Podpisanie aplikacji do SESAR JU
przez Konsorcjum B4

25 stycznia 2016 roku w siedzibie Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej miato miejsce podpisanie aplikacji cztonkow-
skiej czterech dostawcéw stuzb zeglugi powietrznej do
SESAR Joint Undertaking. W przeciggu ostatniego roku
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, litewska Oro Navi-
gacija, czeski ANS CR i stowacki LPS przygotowaty pakiet
projektow, ktére pozwolg Konsorcjum B4 na uczestnicze-
nie w ogdlnoeuropejskim programie badawczo-rozwojo-
wym SESAR 2020 zarzadzanym przez SESAR JU

Wersja jezykowa: PL/ EN
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Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
cztonkiem IFISA

Dazac do statego rozwoju posiadanych kompetencji po-
stanowit o przystgpieniu do IFISA - International Flight
Service Association. IFISA jest miedzynarodowym sto-
warzyszeniem non-profit zrzeszajgcym krajowe zwigzki
FISO - Fligt Information Service Officer, ktérego gtéwnym
celem jest wymiana doswiadczen oraz promocja bezpie-

czenstwa.

PAZP posiada cztery zespoty Stuzby Informacji Powietrz-
nej (FIS) w Warszawie, Gdansku, Poznaniu i Krakowie. Za-

trudnia ona 73 informatordw i asystentéw FIS.

11
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Marzec

E\ |

World ATM
Congress 2016

Inauguracja Swiatowego Kongresu
ATM Madryt 2016

W dniach 8-10 marca 2016 r. odbyt sie  Swiatowy Kon-
gres ATM Madryt 2016, w ktérym wzieta udziat Agencja.
Kongres to zaréwno konferencja, jak i wystawa, na ktorej
znalez¢ byto mozna ekspozycje wiodgcych instytucji za-
pewniajacych stuzby zeglugi powietrznej oraz dostawcoéw
tej branzy z catego $wiata. Tegoroczny Kongres odbyt sie
pod hastem: ,Przywédztwo, zmiany i wdrazanie”.

Uczestnicy World Congress 2016 ATM, podmioty zapew-
niajgce stuzby zeglugi powietrznej, ustugodawcy, uzyt-
kownicy przestrzeni powietrznej oraz porty lotnicze, miaty
mozliwos$¢ wymiany informacji o najwazniejszych realizo-

wanych oraz planowanych projektach na europejskim niebie.

Podczas Kongresu Polska Agencja Zeglugi Powietrzne;
podpisata list intencyjny w sprawie wspdtpracy z grupa
ATEC" (interoperability Through European Collaboration),
potwierdzajgc tym samym zamiar, razem z Oro Navigaci-
ja (Litwa) oraz Avinor (Norwegia), zamiar przystgpienia do
sojuszu europejskiego ,iTEC".

Sojusz ,iTEC" skupia instytucje obstugujace stuzby ru-
chu lotniczego w Europie, w tym m.in. z Wielkiej Bryta-
nii (NATS), Niemiec (DFS), Hiszpanii (ENAIRE), Holandii
(LVNL) czy Norwegii (Avinor).

Marzec

Wersja jezykowa: PL/ EN

Trzecie posiedzenie zarzadu Baltic FAB

W dniach 9-10 marca 2016 r., w siedzibie Polskiej Agen-
cji Zeglugi Powietrznej w Warszawie, odbyto sie trzecie
posiedzenie Zarzadu Battyckiego Funkcjonalnego Bloku
Przestrzeni Powietrznej (Baltic FAB).

W trakcie spotkania omdwiony zostat stan prac wdroze-
niowych w ramach Battyckiego FAB, jak réwniez przeglad
aktywnosci wtadz lotniczych obu krajow w ramach komi-
tetu koordynacyjnego krajowych witadz nadzorujgcych
(NSA Coordination Committee). Dyskutowano takze na
temat osiggnietych w 2015 roku przez kraje Battyckiego
FAB wskaznikéw skutecznosci dziatania w ramach realiza-
cji Planu skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej
na lata 2015-2019.

13
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Marzec

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
wprowadzita pionowy podziat zarzgdzane;
przestrzeni powietrzne.

Byto to jedno z najwazniejszych przedsiewzieé organiza-
cyjno - operacyjnych zrealizowanych przez PAZP w 2016
roku, poprzedzone ztozonym procesem szkolenia perso-
nelu operacyjnego zgodnie z harmonogramem wdroze-
nia zmiany. Przeprowadzono szczegdtowe analizy i we-
ryfikacje przyjetych zatozen dotyczacych pojemnosci
sektorowych po wdrozeniu podziatu pionowego oraz
rozpoczeto prace nad opracowaniem korekty granic po-
ziomych sektoréw w celu optymalizacji przeptywu ruchu
lotniczego w sektorach GAT ACC.

Efektem wprowadzenia powyzszego rozwigzania jest
usprawnienie przeptywu ruchu lotniczego, zmniejszenie
opdznien, redukcja dtugosci lotéw, zmniejszenie emis;ji
CO2, poprawa konkurencyjnosci oferowanych przez Pol-
ska Agencje Zeglugi Powietrznej ustug dla uzytkownikéw
polskiej przestrzeni, przy jednoczesnym zapewnieniu naj-

wyzszego poziomu bezpieczenstwa.

Kwiecien

g
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Spotkanie PAZP i UKSATSE
25 kwietnia 2016 r.

Ocena dotychczasowej wspdtpracy pomiedzy UkSATSE
i PAZP oraz okreslenie mozliwosci jej rozszerzenia w od-
niesieniu do innych obszaréw dziatalnosci obu pod-
miotéw zapewniajacych stuzby zeglugi powietrznej przy
udziale Battyckiego FAB, byty gtéwnymi tematami spotka-
nia kierownictw polskiego i ukrainskiego providera maja-
cego miejsce w Warszawie w dniu 25 kwietnia 2016 ..

W spotkaniu wzieli udziat takze przedstawiciele polskie-
go Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa oraz Urzedu
Lotnictwa Cywilnego.

Szefowie polskiej i ukrainskiej agencji podsumowali do-
tychczasowg wspdtprace, potwierdzajgc mozliwosé jej roz-
szerzenia na poziomie roboczym. Niewatpliwg wartoscig
dodang wynikajgca ze wzmocnienia kontaktéw pomiedzy
PAZP a UKSATSE bedzie lepsza wymiana informacji w bie-
zgcej wspotpracy operacyjnej polskich i ukrainskich kon-
troleréw ruchu lotniczego. Ponadto, Strona polska wy-
razita zainteresowanie zblizeniem technologicznym obu
agencji tak, aby w przysztosci jakosc i szybko$é wymie-
nianych informacji zwiekszaty mozliwosci ustugowe PAZP
i UKSATSE.

3
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Czerwiec

Port Lotniczy Olsztyn-Mazury

Kontrolerzy PAZP w Porcie Lotniczym
Olsztyn - Mazury

W czerwcu Polska Agencja Zeglugi Powietrznej rozpo-
czeta zapewnianie stuzby w strefie kontrolowanej i rejo-
nie kontrolowanym Portu Lotniczego Olsztyn - Mazury.
Obecnos¢ kontroleréw ruchu lotniczego PAZP usprawni
obstuge wiekszych samolotéw rejsowych, jednoczesnie
wprowadzajgc szereg zasad odnoszacych sie do wszyst-
kich uzytkownikéw przestrzeni, w tym operatoréw coraz

popularniejszych w Polsce drondw.

Czerwiec

Wersja jezykowa: PL/ EN

Nowy radar przy Porcie Lotniczym
Warszawa im. F. Chopina

Nowy zestaw radarowy (radar pierwotny i radar wtérny)

przy Porcie Lotniczym w Warszawie zastgpit radar ASR-9/MSSR.

Nowy zestaw radarowy dostarcza¢ bedzie dane w celu zo-
brazowania sytuacji powietrznej w systemie Pegasus_21,
na ktérym pracujg kontrolerzy ruchu lotniczego Polskie;

Agencji Zeglugi Powietrznej.

W nastepnych latach PAZP planuje postawienie na terenie
Polski trzech tego rodzaju obiektéw, a ponadto czterech
radaréw wtérnych oraz wdrozenie tzw. systemu multilate-
ralnego bedacego alternatywnym rozwigzaniem wobec

tradycyjnych radaréw.

17
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Czerwiec

Niebo nowej generacji.
Pierwszy krok

Zarzadzanie polskg i litewskg przestrzenia powietrzng
W oparciu o systemy operacyjne najnowszej generacji sta-
je sie faktem. Pierwszy krok zostat wykonany w Warszawie.
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej oraz Oro Navigacija,
instytucje zapewniajgce stuzby ruchu lotniczego z Polski
i Litwy podpisaty umowy z miedzynarodowg firmg Indra
o wdrozenu w obu krajach najnowszego systemu do za-
rzgdzania ruchem lotniczym - iTEC. Zaktada sie, ze w cia-
gu 5 najblizszych lat wszystkie najwazniejsze Centra Zarza-
dzania Ruchem Lotniczym w Europie beda wykorzystywaty
system iTEC. Podpisanie umoéw zostato poprzedzone
wspolng procedurg zakupowg. Tym samym obie instytu-
cje przystgpity do Sojuszu iTEC, zgodnie z zapowiedzig

ztozong podczas Swiatowego Kongresu ATM w Madrycie.

Lipiec

Wersja jezykowa: PL/ EN

FOTO: ANDRZEJ RUTKOWSKI PAZP

Rekordowe wyniki ruchu GA.

Ruch lotnictwa ogdlnego rosnie w rekordowym tempie.
Juz w zesztym roku ilos¢ operacji lotniczych byta rekordo-
wa. W 2016 roku Informatorzy FIS obstuzyli 197 319 ope-
racji lotniczych. W stosunku do 2015 byt to 13% wzrost
obstuzonego ruchu w klasie G.

19
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Lipiec Przestrzen powietrzna Sierpien PAZP otwarta na Ukraine - Spotkanie
na Swiatowe dni mtodziezy lotniczych agencji we Lwowie
Wzmozony ruch lotniczy zwigzany z obstugg Swiatowych Dni Szefowie PAZP oraz UKSATSE, uroczyscie otworzyli centrum
Mtodziezy, ktére odbyly sie w lipcu 2016 r., oraz intensyw- zarzadzania ruchem lotniczym we Lwowie, wyposazone
nym ruchem wakacyjnym byt wyzwaniem organizacyjnym W nowy system zarzadzania
dla PAZP oraz kontroleréw ruchu lotniczego zatrudnionych
w Agengiji. Siedem stref ograniczonych lotéw wokdt Krako- Podczas spotkania szefowie obu agencji lotniczych rozma-
wa. Bezwzgledny zakaz wykonywania lotéw przez: lotnic- wiali tez o przystosowaniu systemoéw ATM do wprowadzenia
two sportowe, aeroklubowe, rekreacyjne ze szczegdlnym transgranicznego FRA (Free Rout Airspace - mozliwos¢ lo-
uwzglednieniem catkowitego zakazu wykonania lotéw bez- téw swobodnych) oraz stworzeniu regionalnego narzedzia
zatogowymi statkami powietrznymi - DRONAMI. To specjal- do synchronizacji czestotliwosci i sektoryzacji (FRASE), co
ne zasady wprowadzane na czas Swiatowych Dni Mtodziezy pozwoli na bardziej ptynne zarzadzanie ruchem lotniczym,
w przestrzeni powietrznej znajdujacej sie pod kontrolg PAZP. zmniejszanie opdznien, skrécenie tras przelotu a przez to
Wszystko po to, by zapewni¢ maksymalny poziom bezpie- minimalizacje obcigzen dla Srodowiska naturalnego. System
czenstwa wszystkich uzytkownikéw przestrzeni powietrznej FRASE bedzie zintegrowany z systemem ATM i umozliwi im-
i uczestnikéw SDM. port i export danych z dwdch réznych zrédet.
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ATC Global Beijing 2016
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ATC Global 2016

ATC Global to coroczna wystawa oraz konferencja $rodo-
wiska ATC/ATM. Jest to miejsce dla firm i instytucji, ktore
poszukujg nowoczesnych rozwigzan i systeméw, a takze
miejsce nawigzywania kontaktéow i wymiany branzowych

doswiadczen.

W tym roku w spotkaniu wzieli udziat przedstawiciele
PAZP, w tym Prezes Agencji Pani Magdalena Jaworska,
ktéra przedstawita prezentacje poswiecong roli Agenc;i
w tgczeniu regionéw w kontekscie wspdtpracy operacyj-
nej pomiedzy stuzbami zeglugi powietrznej z réznych

panstw.

2016598121
NEW CHINA

Wersja jezykowa: PL/ EN

Sukcesy FIS Poland na seminarium IFISA
w Manchesterze

FIS Poland, stowarzyszenie zrzeszajgce FISO zatrudnio-
nych w PAZP, jest od 2015 roku cztonkiem zatozycielem
IFISA. We wrzes$niu w Manchesterze odbyto sie coroczne
seminarium i warsztaty poswiecone miedzy innymi: re-
gulacjom UE w obszarze FIS, dobrym praktykom stuzby
informacji powietrznej, jak réwniez frazeologii wykorzysty-

wanej w FIS.

W trakcie seminarium Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
zostata wskazana jako gospodarz kolejnego seminarium

IFISA planowanego w 2017 r. roku w Warszawie.

23
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Baltic

A PART OF SINGLE EUROPEAN SKY

Listopad

Zakonczenie implementag;i
Battyckiego FAB

W dniach 28-29 listopada w Wilnie odbyto sie trzecie po-
siedzenie Rady Battyckiego Funkcjonalnego Bloku Prze-
strzeni Powietrznej (Baltic Functional Airspace Block).

Podczas spotkania zatwierdzono raport koncowy progra-
mu implementacji Battyckiego FAB, wyznaczono kierunki
rozwoju i cele strategiczne na 2017 rok, do ktérych zaliczo-
no - budowanie wspdlnego systemu zarzgdzania ruchem
lotniczym oraz projektowanie przestrzeni powietrznej na
takich samych zasadach poprzez jej integracje w ramach
Free Route Airspace dla Baltic FAB.

Rada zdecydowata rowniez o potozeniu wiekszego naci-
sku na wspdtprace z panstwami spoza Unii Europejskiej,
prace badawczo-rozwojowe oraz stworzenie strategii PR
dla Battyckiego FAB. Ponadto, uczestnicy zobowigzali sie
do rozpoczecia realizacji zadan wymienionych w Strate-
gii (m.in. osiggniecie i utrzymanie wysokiej wydajnosci
w dziedzinach bezpieczenstwa, pojemnosci przestrzeni
powietrznej i przeptywu ruchu lotniczego oraz zmniejsze-
nie negatywnego wptywu lotnictwa na srodowisko natu-
ralne).

Listopad

Wersja jezykowa: PL/ EN

Warszawa europejska stolicg dronéow

W listopadzie 2016 roku w Warszawie odbyta sie Konfe-
rencja Wysokiego Szczebla ,Drony jako zrédto nowych
miejsc pracy i wzrostu gospodarczego”, zorganizowana
wspdlnie przez Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa,
EASA - Europejska Agencje Bezpieczenstwa Lotniczego,
Polska Agencje Zeglugi Powietrznej i Urzad Lotnictwa Cy-
wilnego.

Do stolicy przyjechato ponad 300 gosci z catego $wiata,
wséréd nich m.in. instytucji europejskich, krajowych or-
gandw lotniczych, cywilnych i wojskowych producentéw
drondw, instytucji badawczych, uczelni i przedsiewzieé
prywatnych.

Celem konferencji byto zidentyfikowanie dziatan, ktére
pozwolg zapewni¢ nowe miejsca pracy i wzrost gospo-
darczy, z poszanowaniem bezpieczenstwa, prywatnosci
i ochrony srodowiska.
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PAZP stanowi pomost miedzy
Wschodem a Zachodem Europy

w obszarze zapewniania stuzb
zeglugi powietrzne;

7 S -

KRAKOW §
AIRPORT &

im. Jana Pawta Il

Grudzien Innowacyjne technologie nawigacyjne
w Krakowie

Przedstawiciele Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej i naj-
wiekszego regionalnego lotniska w Polsce Krakow Airport
podpisali porozumienie w sprawie wdrozenia instrumen-
talnych procedur lotu w oparciu o system GBAS (Ground
Based Augmentation System), wykorzystujgcy satelitarna
technologie wspomagajgcg system nawigacyjny kontroli
ruchu lotniczego na krakowskim lotnisku.

GBAS (Ground Based Augmentation System) to nowa
technologia, ktéra umozliwia nie tylko réwnoczesne za-
pewnienie podej$¢ do lagdowania poréwnywalne z ILS na
wszystkich kierunkach drogi, przenoszenie operacji lotni-
czych z okreslonej drogi startowej na inng bez koniecz-
nosci instalowania dodatkowych urzgdzen, ale przede
wszystkim elastyczno$é w projektowaniu procedur dolo-
towych na lotnisku. Posrednio wprowadzenie nowej tech-
nologii wptynie na zmniejszenie zuzycia paliwa przez linie
lotnicze oraz projektowanie tras nad obszarami mniej za-

ludnionymi.
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PAZP w roku

2016

Funkcjonujgca od 1 kwietnia 2007 roku Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej jest panstwowg osobg prawng odpowiedzialng

za zarzadzanie krajowa przestrzenig powietrzng (FIR Warszawa),
dziatajgcg na mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskie;
Agencji Zeglugi Powietrzne;j.

Kontrola ruchu lotniczego odbywa sie na trzech poziomach:

1 kontroli obszaru - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ruchu
lotniczego wobec lotéow kontrolowanych wykonywanych w drogach
lotniczych (1 ACC: Warszawa),

2 kontroli zblizania - ustanowionej w celu sprawowania kontroli ruchu
lotniczego w odniesieniu do lotéw kontrolowanych statkow powietrznych
przylatujacych i odlatujgcych - w Warszawie jest to obszar o promieniu
okoto 100 km (4 APP: Warszawa, Gdansk, Krakéw, Poznan),

3 kontroli lotniska - ustanowionej w celu sprawowania

kontroli ruchu lotniczego w ruchu lotniskowym (15 TWR).

Dodatkowo, PAZP zapewnia stuzby informacji powietrznej (FIS) w przestrzeni niekontro-
lowanej. Wspodtpracuje ze stuzbami ratowniczo-poszukiwawczymi (SAR) w zakresie stuzb
ostrzegania. PAZP zapewnia te ustugi poprzez technologicznie zaawansowany naziemny
sprzet nawigacji satelitarnej oraz infrastrukture tgcznosci, jak rowniez wspdtprace z orga-
nizacjami miedzynarodowymi oraz poprzez zorganizowanie zasobéw technicznych i ludz-

kich do zapewniania stuzb ATS.

Mapka Polski z TWRs

Wersja jezykowa: PL/ EN
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Ruch lotniczy w polskiej przestrzeni powietrznej kontrolowane;j
w 2016 roku w ujeciu liczby operacji ogdtem byt wyzszy
w poréwnaniu do 2015 roku o 7,5%.

W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika opdznien trasowych wyniosta 0,39 min/lot.
Nastgpit wzrost liczby operacji w dolotach/odlotach o 9,7% i w przelotach tranzytowych
0 6,9%. W liczbie operacji ogétem nastgpit wzrost udziatu dolotéw/odlotéw z 47,8% do

48,4%. Tym samym zmniejszyt sie udziat przelotéw tranzytowych do 51,6%.

Udziat poszczegdlnych kategorii ruchu
w liczbie operacji ogdtem w latach
2015-2016

52,2% 51,6% 47,8% 48,4%

Przeloty tranzytowe Doloty / Odloty

EEE Udziat 2015 BN Udziat 2016 Dynamika 2016-2015

Wersja jezykowa: PL/ EN

Liczba operacji i opdznienia
w ruchu trasowym w latach 2002-2016

740

688

597

691
642
586
544 554
480
411
358
302
279 ! i

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

HE Lliczba operacji w tys. e e e e Liniatrendu (opdznienia)

® Wzrost Ruchu 2016/2015 Linia trendu (operacje lotnicze)

Source: PANSA
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Dynamika liczby operacji lotniczych
w portach lotniczych 2016/2015

66,1%
55,2%

27.4%

2,3% 2,4% 1,6% 4.2%

-15,2%

S\ Q - A % N o O A o \e & o v A
@® Dynamika 2016/2015 Zrédto: PAZP

Udziat portéw lotniczych w liczbie
operacji lotniczych ogdétem w 2016

37,6%

9,9%
6,9% 64% 64% 60%

3,8%
" 26% 499

1.0% 10% 049 o2

—@— Udziat (%)
Zrédto: PAZP
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Udziat przewoznikdw w liczbie operacji
lotniczych ogdtem w 2016 (Top 10)

10,3%

2,5%

18%  16% 15%

LOT RYR Wz7 DLH AFL FIN SAS THY PLF NAX
—@— Udziat (%) Zrédto: PAZP

Udziat przewoznikéow w przelotach
tranzytowych w 2016 (Top 10)

12,1%

2,6%

2,0% 2,0%

AFL DLH FIN Wzz THY SAS RYR BTI NAX AUA

—@— Udziat (%)

Zrédto: PAZP
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Udziat statkdw powietrznych w liczbie
operacji lotniczych ogdétem w 2016 (Top 10)

19,3%

A320 B738 A321 A319  DH8D E170 E190 B77W  CRJ9 A332

—@— Udziat (%)
Zrédto: PAZP

Udziat statkéw powietrznych w przelotach
tranzytowych w 2016 (Top 10)

22,8%

2,0% 1,8% 1,8%
—C———0 ™

A320 B738 A321 A319  B77W  A332 B744 B772 E190 B733

—@— Udziat (%)
Zrédto: PAZP
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W 2016 r. FIR Warszawa
osiggnat znacznie wyzszy

od planowanego poziom
ruchu lotniczego.
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Zarzadzanie ruchem lotniczym

W nastepstwie dynamicznego wzrostu liczby operacji lotniczych w roku 2016 (+7,5%),
FIR Warszawa osiggnat znacznie wyzszy od planowanego poziom ruchu. W godzinach
o najwiekszym natezeniu ruchu dochodzito do sytuacji, gdy faktyczne zapotrzebowa-
nie przekraczato 180 operacji na godzine, przy zaktadanej linii bazowej na poziomie

150 operacji lotniczych. Spietrzenia ruchu w sezonie letnim oscylowaty pomiedzy +8%
a +15%.

Wozrost ruchu lotniczego i wielko$¢ opdznien
trasowych w podziale na kwartaty w roku 2016

0,95
0,03 0,28
0,14
| Kwartat [l Kwartat Il Kwartat IV Kwartat

e \Wzrost ruchu 2016/2017

STATFOR High

STATFOR Base Wskaznik opdznien trasowych (min/lot)

Zrédto: Opracowanie wtasne PAZP na podstawie danych EUROCONTROL/PRU.
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Faktyczny wzrost ruchu lotniczego (szczegdlnie jego godzinowe spietrzenia w sezonie
letnim), doprowadzit do sytuacji przekroczenia przepustowosci i spowodowat od lipca

do pazdziernika duzy wzrost generowanych opdznien.

Wzrost ruchu lotniczego i wielkos$¢
opdznien trasowych w roku 2016

0,12 0,14
opo -

Styczen Luty Marzec Kwiecien Czerwiec Lipiec Sierpien Wrzesien  Pazdziernik Listopad Grudzien

e \\/zrost ruchu 2016/2017 Srednie opdznienie trasowe (min/lot)

— Wskaznik opéznien trasowych (min/lot)

Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP na podstawie danych EUROCONTROL/PRU.

Najwieksza liczba operacji lotniczych oraz najwyzsza miesieczna wartos¢ wskaznika
opdznien trasowych w roku 2016 odnotowana zostata w lipcu. Sredni wzrost ruchu w tym
okresie wyniést +9% (spodziewany maksymalny +4,5%), podczas gdy wartosci maksy-
malne wzrostu ruchu siegaty +14%, +15%.
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Wzrost ruchu lotniczego w lipcu 2016
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Zrédto: Opracowanie wiasne PAZP na podstawie danych EUROCONTROL/PRU.

W sytuacjach wysokiego natezenia ruchu lotniczego zapewnianie stuzb z uwzglednieniem
niezbednych standardéw bezpieczenstwa nieuchronnie prowadzi do wzrostu opdznien.
Zjawisko to wystgpito w 2016 roku w catej Europie prowadzac do wzrostu opdznien w sto-
sunku do zaktadanych wartosci. Niezaleznie od powyzszego bezpieczenstwo oraz ptynnosé
ruchu zostaty zachowane.

W roku 2016 w FIR Warszawa zaobserwowano znaczgce zmiany w strukturze i natezeniu
potokdéw ruchu lotniczego oraz dynamicznie wzrastajgca liczbe operacji lotniczych w stosun-
ku do zatozen PSD na RP2. Ponadto w tym okresie zmiany dotyczace ruchu lotniczego w FIR
Warszawa miaty charakter skokowy na skutek restrykcji zwigzanych z sytuacja polityczna na
Ukrainie.

Dodatkowo wystapity inne czynniki niezalezne od PAZP, jak konieczno$é zamykania czesci
przestrzeni powietrznej podczas szczytu NATO i ¢wiczen militarnych, wzrost natezenia ruchu
podczas Swiatowych Dni Miodziezy, nieplanowany wzrost ruchu skandynawskiego wzdtuz
zachodniej granicy FIR Warszawa zwigzany z niska trasowa stawka jednostkowa (Unit Rate)
Polski i nieplanowany wzrost nieregulowanego ruchu z Federacji Rosyjskiej. Spowodowato to
zwiekszone zapotrzebowanie na obsade stanowisk operacyjnych.

Pomimo podjecia wielu dziatan organizacyjnych i operacyjnych, efektem powyzszego byto
wystgpienie réznic pomiedzy planowang i osiggnietg wartoscig wskaznika opdznien.

Wersja jezykowa: PL/ EN

Srednie opdznienie w roku wyniosto 0,39 min/lot przy wyznaczonym celu
na poziomie 0,23 min/lot.

Opdznienia zwigzane byty z dynamika przyrostu ruchu w FIR Warszawa,
ktéra w roku 2016 byta ponad dwukrotnie wyzsza od zaktadanej (+7,5%).

W tym samym okresie srednie opdznienie w Europie (EUROCONTROL area)
wyniosto 0,86 min/lot przy wzroscie ruchu lotniczego na poziomie +2,4%.

Rozpoczeto prace zmierzajgce do docelowego
wdrozenia platformy walidacyjnej iTEC, umozliwiajgce;

aktywne uczestnictwo PAZP w pracach nad przysztym

europejskim systemem iTEC oraz przygotowanie petnej
specyfikacji dla nowego systemu ATM w Polsce, ktéry
zastgpi obecny system P_21 po roku 2020

Wspétpraca PAZP z sojuszem ,iTEC” przyniesie nastepujgce
korzysci w obszarze zarzgdzania ruchem lotniczym:

1 zmniejszenie wydatkéw wdrozeniowych i operacyjnych
dzieki uzywaniu wspdlnego oprogramowania,

podziat kosztéw prac nad dalszym rozwojem, zwiekszenie
bezpieczenstwa w przestrzeni powietrznej dzieki wspdlnym

metodom i procesom rozwoju systemu,

danych lotniczych i uzywanie otwartych interfejsow,

3 poprawa interoperacyjnosci poprzez wspdlne przetwarzanie
4 wspodlne stanowiska operacyjne utatwiajgce komunikacje

pomiedzy kontrolerami ruchu lotniczego.
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Bezpieczenstwo i jakos¢ ustug

W 2016 r. w obszarze bezpieczenstwa kontynuowano prace majgce na celu podniesie-
nie poziomu kultury bezpieczenstwa (Safety Culture) oraz efektywnosci SMS.

W PAZP obowigzuje polityka Just Culture. Przyjecie polityki Just Culture to obowigzek
wynikajgcy z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 376/2014 w spra-
wie zgtaszania i analizy zdarzen w lotnictwie cywilnym. Jest to polityka, w ramach ktérej
bezposrednio zaangazowani operatorzy lub inne osoby nie sg karani za dziatania, zanie-
chania lub podjete przez nich decyzje, ktére sg wspdtmierne do ich doswiadczenia i wy-
szkolenia, lecz w ramach ktérej nie toleruje sie razgcego niedbalstwa, umysinych dziatan
powodujacych szkody.

Podstawowym warunkiem ochrony

w ramach Just Culture jest zgtoszenie
zdarzenia w ramach obowigzkowego lub
dobrowolnego systemu zgtaszania zdarzen
lotniczych funkcjonujgcych w PAZP.

Gtéwnym celem polityki jest podnoszenie poziomu bezpieczenstwa, poprzez zacheca-
nie pracownikéw do zgtaszania wszelkich informacji dotyczgcych bezpieczenstwa ruchu
lotniczego. Tym samym w roku 2016 doskonalono sposdb zgtaszania zdarzen, majgcych
wptyw na bezpieczenstwo ruchu lotniczego oraz procedur badania incydentéw lotni-
czych w obszarze operacyjnym i technicznym poprzez wykorzystanie ERKZ - elektronicz-
nego systemu raportowania zdarzen w ATM oraz okreslenie nowych funkcji w systemie
pozwalajgcych na zwiekszenie jego funkcjonalnosci dla uzytkownikdw.

Ponadto pozyskiwano nowych pracownikéw operacyjnych (kontrolerzy ATC, informato-
rzy FIS) do funkgji inspektoréw prowadzacych badania zdarzen lotniczych, jak réwniez
doskonalono metodologie SOAM (Safety Occurence Analysis Methodology) w grupie
pracownikéw zajmujgcych sie badaniem zdarzen lotniczych, a takze kandydatéw na in-
spektoréw prowadzgcych badania zdarzen lotniczych.

Wersja jezykowa: PL/ EN

Wspodtpraca regionalna i rozwdj
Battycki FAB

Polska i Litwa realizujg projekty zwigzane z ujednoliceniem i harmonizacjg systemu kie-
rowania ruchem lotniczym (ATM) w zarzagdzanym wspdlnie funkcjonalnym blokiem prze-
strzeni powietrznej -Baltic FAB. Dziatania te restrukturyzujg zarzgdzang przestrzen, co
doprowadzi do uporzadkowania kierunkéw przeptywu ruchu lotniczego, uwolnienia do-
datkowej pojemnosci przestrzeni powietrznej oraz zwiekszenia efektywnosci pracy stuzb
zeglugi.

Baltic FAB tworza organizacyjnie: Polska Agencja Zeglugi Powietrznej oraz litew-
ska Oro Navigacija, a takze instytucje nadzorujace lotnictwo cywilne oraz minister-
stwa wiasciwe ds. transportu i obrony narodowe;j.

W 2016 r. tematem waznym dla przysztosci Battyckiego FAB byta prezentacja wstepne-
go projektu strategii rozwojowej polsko-litewskiej inicjatywy, opracowanej przez Biuro
Zarzadzania Battyckim FAB (Baltic FAB Management Office), w oparciu o kierunkowe
ustalenia wiceministrow ds. transportu Polski i Litwy podjete w roku ubiegtym. Po anali-
zie dokumentu, Zarzad podjat decyzje o skierowaniu go do dalszych prac oraz przygoto-
waniu niezbednych korekt i uzupetnien przez poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu.

Funkcjonalne bloki przestrzeni powietrznej stanowig strukturalny i organizacyjny kom-
ponent inicjatywy SES (Single European Sky - Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Po-
wietrznej), przyczyniajac sie do stopniowej integracji systemu zarzgdzania przestrzenia

powietrzna.

Gate One

Od 2013 roku PAZP jest cztonkiem-zatozycielem GATE ONE, jednej z najwiekszych plat-
form regionalnych dla ANSP w Europie. GATE ONE obejmuje przestrzen powietrzng
pomiedzy Morzem Battyckim a Morzem Czarnym i jest jedng z najwazniejszych bram na
kontynencie europejskim: ten region obstuguje ruch lotniczy w kierunkach pétnoc i po-
tudnie, wschéd i zachdd, a takze ruch z Azji i regionu Bliskiego Wschodu.

W roku 2016 PAZP kontynuowata dziatania na rzecz rozwoju inicjatywy, ktérej celem jest
zwiekszenie efektywnosci zarzadzania ruchem lotniczym w Europie poprzez Scislejsza
wspotprace w koordynacji zagadnien strategicznych i operacyjnych majgcych znaczenie
na poziomie regionalnym, a takze reprezentowanie wspdlnych stanowisk na wtasciwych
forach europejskich.
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Intencjg Agencji jest realizacja projektéw
wdrozeniowych wpisujgcych sie Funkcjonalnosci
ATM opisane w Rozporzgdzeniu 716/2014 w spra-
wie ustanowienia wspdlnego projektu pilotazowego
wspierajgcego realizacje centralnego planu

zarzgdzania ruchem lotniczym w Europie

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej aktywnie uczestniczy w procesie wdrozenia
Programu SESAR (SESAR deployment).

Intencjg Agencji jest realizacja projektéw wdrozeniowych wpisujgcych sie Funkcjonal-
nosci ATM opisane w Rozporzadzeniu 716/2014 w sprawie ustanowienia wspdlnego
projektu pilotazowego wspierajgcego realizacje centralnego planu zarzgdzania ruchem
lotniczym w Europie oraz nastepnie uszczegdtowione w Deployment Programme, przy-
gotowywanym przez SESAR Deployment Manager’a.

W 2016 roku PAZP kontynuowata prace wdrozeniowe zwigzane z implementacjg pro-
jektu o nazwie ,1st part of the upgrade of the P_21 PEGASUS system to SESAR functio-
nalities - Test and Validation Platform”, ktéry zgtoszono do wspétfinansowania UE w ra-
mach 2014 CEF Transport Call for proposals.

Wersja jezykowa: PL/ EN

W 2016 roku rozpoczety sie takze prace wdrozeniowe zwigzane z implementacja projek-

téw realizowanych przy wspodtfinansowaniu UE, w ramach 2015 CEF Transport Call for

proposals, tj.:

ECG communication System Upgrade - system przekazujgcy dane dotyczace
plandw lotu, a jego zadaniem jest dostarczenie rozwigzania pozwalajgcego na
utrzymanie ciggtosci ustug w sytuacjach awaryjnych;

LAN Network upgrade - rozbudowa lokalnej sieci komputerowej fgczacej
komputery na terenie PAZP - rozdzielenie ustug sieciowych dedykowanych do

wykorzystywania w srodowisku produkcyjnym, operacyjnym oraz w srodowisku
back-office.

W ramach kolejnego zaproszenia do sktadania wnioskéw o dofinansowanie projektéw,
tj. w 2016 CEF Transport Call for proposals, ktéry opublikowano jesienig 2016 r., PAZP
zgtosita, jako lider projektu, nastepujace projekty wpisujace sie w Program SESAR:

ATM System Upgrade towards Free Route Airspace

(w projekcie uczestniczy takze ANSP z Ukrainy);

Traffic Complexity Tool;

Implementation of Data Link Service for the ATM in FIR Warsaw;
iTEC Tranining, Validation and Planning;

TRAFFIC system upgrade to support FRA;

Ponadto, w nastepujacych projektach zgtoszonych do 2016 CEF Transport Call for

proposals, PAZP petni role kontrybutora:

Gate One Free Route Airspace (GO FRA);

Deploy SWIM Governance;

NewPENS Stakeholders contribution for the procurement

and deployment of NewPENS;

DLS Implementation Project - Path 2;

General Call - DLS Implementation Project - Path 1 ,Ground” stakeholders;
European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability.
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Zarzadzanie zasobami ludzkimi

PAZP jest profesjonalnym i atrakcyjnym pracodawca a tworzenie warto$ciowych relacji
wewnatrz organizacji jest jednym z priorytetéw Agencji.

Stan zatrudnienia w etatach oraz osobach na dzien 31.12.2016 w poréwnaniu do stanu
zatrudnienia na dzien 31.12.2015 .

STAN ZATRUDNIENIA STAN ZATRUDNIENIA ROZNICA STAN ZATRUDNIENIA ROZNICA
W ETATACH W ETATACH W OSOBACH

31.12.2015r.  31.12.2016. 31.12.2015r.  31.12.2016.
Kontrolerzy ruchu lotniczego 495,54 524,466 28,93 503 534 31
Kontrolerzy ruchu lotniczego 26,68 28,00 1,32 27 28 1

oddelegowani do innych zadan

Praktykanci ruchu lotniczego 69,40 26,00 -43,40 70 26 -44
Praktykanci-kontrolerzy ruchu 62,50 66,50 4,00 67 669 2
lotniczego

Asystenci ATC 69,75 75,50 5,73 70 76 6
Pracownicy wsparcia operacyjnego 291,00 295,05 4,05 293 296 3
Pracownicy wsparcia technicznego 329,50 335,00 5,50 330 335 5

operacyjnych systeméw CNS/ATM,

monitoringu i kontroli

\ T, N, T ds. rozwoju i wdrozen systemdw
* R e \ : s CNS/ATM
saanaEe . 2

Pracownicy wsparcia technicznego 52,33 42,825 -9,50 54 45 -9
ol < TS
SRR\
. A \“\Y\ Pracownicy administracyjni 342,50 342,50 0,00 346 345 -1
Pracownicy stuzb pomocniczych 100,25 99,25 -1,00 101 100 -1
zatrudnionych kontroleréw
; Razem 1 839,45 1 835,09 -4,35 1861 1854 -7
osdb w 2016 ruchu (ATCO)
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Struktura wiekowa pracownikéw PAZP

Sredni wiek pracownikéw PAZP
to 43 lata. Wsrdd zatrudnionych,
29% stanowig kobiety.

Prawie 70% zatrudnionych
posiada wyzsze wyksztatcenie

Struktura wiekowa Struktura wyksztatcenia

pracownikéw PAZP

pracownikéw PAZP

-
e &

-

B do29lat H 30-39 W 40-49 B wyisze B policealne

M 50-59 B powyzej 60

B srednie i pozostate
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Wersja jezykowa: PL/ EN

Na stanowiskach kontroleréw ruchu lotniczego na koniec 2016 r. zatrudnione byty 534
osoby. Duze zaangazowanie i znakomita wspdtpraca pozwolita osiggnaé¢ doskonate
wyniki wydajnosci. Polscy kontrolerzy ruchu lotniczego sg jednymi z najbardziej pro-
duktywnych na tle grupy poréwnawczej Central Europe i osiggajg wskaznik produktyw-
nosci powyzej Sredniej krajéw skupionych w EUROCONTROL.

Wskaznik produktywnosci ATCO-ACC w 2016 roku (Cluster 3a*)

2,11

2,0
1.8 1,7

14 14 1,4 14
1,3 13
12 11 1,1 11 1

érednia 1,19
1,0
1,0 1,0 10 1,0
| | | | |
I I
o & & @ Nel @ & St 4 @ & o > <& o R S NG @ & RS = N &
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* Cluster 3a: ACC = 7 sektoréw i relatywnie niska kompleksowo$¢ ruchu
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Szkolenia

Rok 2016 pod wzgledem wzrostu liczby
nowych licencji podobny byt do roku 2015.
Liczba nowych licencji wzrosta o 35.

Dodatkowo uzyskano 11 nowych uprawnien, co umozliwito transfer
personelu ze stuzb TWR do APP i ACC oraz z APP do ACC

Liczba nowych licencji w latach 2012-2016

40

34 35
22 21
20 1 6
. 14
) 11
: I l
0

2012 2013 2014 2015 2015+ 2016 2016+

W roku 2016 w Osrodku Szkolenia Personelu ATM (OSPA) kontynuowano dziatania
pozwalajgce uzyskacé poprawe wynikdéw szkolenia, w tym:

e kontynuowano realizacje wieloletniego planu szkolen personelu ATC
na lata 2015-2019, realizujgcego zapotrzebowanie na kontroleréw ruchu lotniczego;

e zrealizowano wszystkie szkolenia dla personelu licencjonowanego i ze swiadectwami
kwalifikacji, realizowane przez zagraniczne organizacje szkoleniowe;

® pozyskano nowg kadre dydaktyczng (wyktadowcow i instruktoréw);

* uzupetniono liczbe pseudopilotéw, niezbedng do zapewnienia wtasciwe] rytmiki
szkolenia dla wszystkich szkolen;

e kontynuowano proces prowadzenia analiz funkcjonowania OSPA, umozliwiajacy
monitorowanie aktualnej informacji z zakresu skutecznosci i efektywnosci

organizacyjnej realizowanych dziatan.

Wersja jezykowa: PL/ EN

Liczba szkolen przeprowadzonych w OSPA (struktura) w 2016 .

(ogdtem 52 szkolenia)

g\

Liczba oséb szkolonych w OSPA (struktura) w 2016
(ogotem 892 szkolonych)

¢

BASIC - teoria

RATING - teoria

RATING - symulator

Podstawowe dla instruktoréw OJT
Podstawowe dla asesoréw OTP
Odswiezajace dla instruktoréw OJT
Odswiezajace dla asesorow OTP
Odswiezajgce kompetencje KRL
Odswiezajgce sytuacje awaryjne i niebezpieczne
Odswiezajgce dla kierownikéw zmian ATM
Il faza - podziat pionowy

Szkolenia na lotnisko Olsztyn-Mazury

Odswiezajace dla informatoréw FIS

BASIC - teoria

RATING - teoria

RATING - symulator

Podstawowe dla instruktoréw OJT
Podstawowe dla asesoréw OTP
Odswiezajace dla instruktoréw OJT
Odswiezajgce dla asesoréw OTP
Odswiezajgce kompetencje KRL
Odswiezajgce sytuacje awaryjne i niebezpieczne
Odswiezajace dla kierownikéw zmian ATM
Il faza - podziat pionowy

Szkolenia na lotnisko Olsztyn-Mazury

Odswiezajgce dla informatoréow FIS
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Business development / Regionalizacja Sieci

Agencja stoi na stanowisku, ze Sie¢ powinna by¢ zorganizowana
w sposdb zregionalizowany, gdzie wiodaca role bedg odgrywaty
lokalne organy ATFM.

Z powoddw, o ktérych mowa w czeéci operacyjnej przedmiotowego stanowiska, PAZP
mogtby petnicé role lokalnego organu ATFM. Nie dos$¢ bowiem, ze polska przestrzen
powietrzna, w ktérej PAZP zapewnia stuzby zeglugi powietrznej jest krajem granicznym
SES, to FIR Warszawa jest jednym z rejondw informacji lotniczej o najwiekszej po-
wierzchni w Europie. Ruch lotniczy nad Polskg rozwija sie w sposéb dynamiczny, dzieki
czemu Agencja odgrywa znaczacg role w regionie.

W ocenie PAZP unifikacja Jednolitej Europejskiej Przestrzeni Powietrznej, z jednym
centralnym organem zarzgdzajgcym przeptywem ruchu lotniczego nie rozwigze pro-
blemdw z przepustowosciag Sieci. Wytgcznie lokalne, dynamiczne zarzadzanie przepty-
wem ruchu lotniczego, prowadzone w szczegdlnosci w taktycznej fazie operacji moze

przynies¢ pozytywne rezultaty.

Efektywnos¢ Sieci - koncepcja lokalnego ATFM

Nasz cel: Wazrost roli
lokalnego organu
ATFM

e Defragmentacja europejskiej przestrzeni powietrznej jest nieunikniona
e Stwarza potrzebe wykorzystania lokalnej wiedzy i potencjatu
e Dostawcy ustug nawigacji lotniczej lepiej rozumiejg lokalne warunki
i dziatajg bardziej dynamicznie i efektywnie
e \Wzmocnienie procedur wspétdecydowania

Wersja jezykowa: PL/ EN

PANDORA, system zbudowany i rozwijany przez PAZP

W swiecie dominacji ruchu lotniczego oszczednosé czasu jest
wymaganiem krytycznym. Natychmiastowy i skuteczny dostep
do informacji poprawia bezpieczenstwo i ptynnos¢ ruchu.

Aby pofaczyé te dwie kluczowe funkcjonalnosci w PAZP zbudowano nowoczesne,

intuicyjne i przyjazne dla uzytkownika narzedzie zintegrowanego dostepu do danych.

Common Airspace Tool (CAT), system zbudowany i rozwijany przez PAZP

—
o 5 e o i e S L N

COMMON
. AIRSPACE
TOOL

Dostarcza systemowi operacyjnemu ATC informacji o aktualnym i planowanym wykorzysta-
niu przestrzeni. Jest wykorzystywany przez komorki do zarzgdzania przestrzenig powietrzng
i stuzby ruchu lotniczego, a takze przez polskie sity powietrzne w obrebie Funkcjonalnego
Bloku Przestrzeni Powietrznej Polski i Litwy.
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Drony

\& droneradar

Bezpieczne wykorzystanie bezzatogowych
statkéw powietrznych - koncepcja PAZP

DroneRadar to tatwa w obstudze aplikacja mobilna (iOS i Android) do wizualizacji prze-
strzeni powietrznej, ktéra umozliwia rejestracje i monitorowanie obszaréw, w ktérych od-
bywajg sie loty RPAS.

Wykorzystujgc 3 proste Swiatta, operator UAV zapoznaje sie ze wszystkimi niezbednymi in-
formacjami lotniczymi (np. AMSL, AIP, AIP Suplement) i ograniczeniami (np. NOTAM, AUP),
wykonujgc tym samym bezpieczny lot.

DroneRadar oferuje réwniez wszystkie funkcjonalnosci systemu UTM, takie jak rejestracja,
implementacja Geofencing, edukacja i wiele innych ...

DroneRadar to zintegrowany z ANSP (Pandora IDS) do celéw testowych system dla zapew-
nienia UTM, ktéry umozliwia zarzadzanie lotami UAV.

DroneRadar umozliwia dwukierunkowa ,niewerbalng komunikacje” pomiedzy ATS i opera-
torem RPAS za pomoca wysytanych komunikatéw dotyczacych lotéw, czaséw rozpoczecia
/ zakonczenia, utraty kontroli, sytuacji awaryjnych i wielu innych.

DroneRadar to system, ktéry moze by¢ zintegrowany ze srodowiskiem ANSP. Zostat opra-
cowany zgodnie z najlepszymi technikami, normami i najlepszymi praktykami lotniczymi.

Sktada sie z bezpiecznej, zgodnej bazy danych i bezpiecznych otwartych interfejséw.

Wersja jezykowa: PL/ EN

PAPUGA - Loty kontrolno-pomiarowe

TS 8 B

\
‘,m -l\ -

2 nalezgce do PAZP samoloty inspekgji lotnicze;]
Beechcraft King Air 350 oraz L-410 UVP-E 15 ,Turbolet”

wykorzystywane sg do kontroli z powietrza prawidtowego dziatania naziemnych
urzadzen zabezpieczenia ruchu lotniczego (FIS - flight inspection services), zgod-
nie z wytycznymi ICAQO i regulacjami wydanymi przez polskie wtadze, a takze do
walidacji lotniczej procedur lotu zaréwno konwencjonalnych jak i satelitarnych.
Oba samoloty wyposazone sg w najnowszej generacji aparature kontrolno-po-
miarowq i poza realizacjg zadan ustawowych Agencji z powodzeniem $wiadcza
rowniez ustugi na rzecz zarzadzajgcych portami lotniczymi w zakresie kontroli lot-

niskowych systemdw wzrokowych pomocy nawigacyjnych.

Publikacje lotnicze

W ramach petnionej przez PAZP stuzby informacji lotniczej Agencja zobowigzana
jest do zbierania i rozpowszechniania informacji lotniczej majacych zasadnicze
znaczenie dla bezpieczenstwa, regularnosci i wydajnosci zeglugi powietrzne;j.
Poza standardowymi publikacjami wchodzgcymi w sktad Zintegrowanego Pakie-
tu Informagji Lotniczej, PAZP oferuje catg game produktéw powstatych na bazie
informacji lotniczej: AIP, map, baz danych, ktére w dobie przejscia ze stuzby infor-
macji lotniczej (AIS - air information service) do zarzadzania informacja lotnicza
(AIM - air information managment) bedg nabieraty coraz wiekszego znaczenia.
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Wyniki finansowe - Informacje ogdlne
Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Agencja, zgodnie z Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji Zeglugi Po-
wietrznej (Dz. U.z 2015 r., poz. 1641), sporzadza sprawozdanie finansowe do celéw statu-
towych zgodnie z MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru Agencji i walutg sprawozdawczg jest ztoty polski (PLN), a wszystkie warto-
$ci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach ztotych polskich (‘000 PLN).

Zasady prowadzenia gospodarki finansowej

Agencja, zgodnie z ustawg PAZP prowadzi samodzielng gospodarke finansowa, z uwzgled-
nieniem prawa UE, uméw miedzynarodowych oraz przepiséw EUROCONTROL, dotyczgcych
systemu optat nawigacyjnych, w tym zasad ustalania i pobierania optat oraz wystawiania fak-
tur przez CRCO.

Zgodnie z Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz. U.
z 2015 r., poz. 1641) strate netto Agencji za rok obrotowy pokrywa sie z funduszu zapaso-
wego. Jesli strata netto jest wyzsza niz fundusz zapasowy, czes¢ straty niepokryta z funduszu
zapasowego pokrywana jest z funduszu zatozycielskiego. Natomiast zysk netto Agencji za
rok obrotowy przeznacza sie na fundusz zapasowy lub inne fundusze tworzone na podstawie
odrebnych przepiséw.

Koszty dziatalnosci sg pokrywane z wypracowanych przychodéw. Zrédtem przychodéw sa:
przychody z opfat za $wiadczone ustugi, odsetki od lokat bankowych, dotacja celowa z bu-
dzetu panstwa, inne przychody, w tym srodki uzyskane w ramach bezzwrotnej pomocy.

Gtéwnym zrédtem wypracowanego przychodu ze sprzedazy sg przychody z dziatalnosci na-
wigacyjnej obejmujgce optaty pobierane z tytutu zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej (roz-
porzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 391/2013 z 3 maja 2013 r. ustanawiajgce wspdlny
system optat za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej). Wysoko$¢ osiggnietych przycho-
déw za $wiadczenie ustug nawigagji (trasowych i terminalowych) uzalezniona jest od pozio-
mu corocznie ustalanych stawek jednostkowych stosowanych przy optatach za $wiadczone
ustugi nawigacyjne (unit rate).

Wersja jezykowa: PL/ EN

Podstawowymi wielkosciami, na ktérych oparte zostaty wyliczenia dotyczace przychoddéw ze

sprzedazy ustug nawigacyjnych swiadczonych przez Agencje, sa:

* liczba operacji trasowych, ciezar statkéw powietrznych oraz dtugos¢ trasy przebytej
nad terytorium Polski, jako podstawowe wyznaczniki dla liczby naliczonych service
units (SU) w nawigacjach ruchu tranzytowego oraz nawigacjach do startéw i ladowan;

® liczba oraz ciezar statkdw powietrznych lgdujacych w ,kontrolowanych” polskich por-
tach lotniczych, jako podstawowe wielkosci dla liczby service units (SU-L) w ustugach
terminalowych.

e dalszy podziat przychodéw nawigacyjnych jest zdeterminowany rodzajem optaty po-

bieranej w zaleznosci od rodzaju $wiadczonej ustugi nawigacyjne;j.
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Inflacja

W 2016 roku odnotowano deflacje na poziomie 0,2% zgodnie z danymi EUROSTAT
z marca 2017 r.(w 2015 r. deflacja wyniosta 0,7%). Najwiekszy wptyw na wskaznik cen
towardw i ustug konsumpcyjnych miaty nizsze ceny w zakresie transportu i odziezy.

Wskaznik inflacji
planowany vs wykonany (%)

2012 2013 2014 2015 2016

[ Inflacja przyjeta do PSD RP2 = \Wykonanie inflacji (Eurostat)
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Wersja jezykowa: PL/ EN
Operacje lotnicze
W 2016 r. zauwazalny jest wzrost ruchu TNC (wyrazonego w jednostkach ustugowych - SU-L)

oraz wzrost ruchu trasowego (zaréwno w ujeciu liczby operacji lotniczych - MVS, jak

i wyrazonego w jednostkach ustugowych - SU).

Ruch w podziale na ustugi (‘000)

182
166
150 150 156
< o .
3984
3931
3880
3854
2012 2013 2014 2015 2016
. SU SU-L

Ruch w podziale na ustugi ('000)

275 273
235
203 207
e 700
684
676
2012 2013 2014 2015 2016
I MVSER MVS TNC
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Op’raty nawigacyjne Na.potrzeby benchmarkingu PRB dokonato podziatu europejskich ANSPs na grupy.
PAZP zostata przydzielona do ,Central Europe”, grupy krajéw dziatajgcych w podob-
nych warunkach ekonomicznych i podobnym srodowisku operacyjnym. Sg to Chorwacja,
Republika Czeska, Stowacja, Stowenia, Wegry i Polska. W roku 2016 trasowa optata

Srednla wa rtOS,C, StaWkl Op+aty traSOweJ nawigacyjna byfa jedna z najnizszych sposréd panstw cztonkowskich EUROCONTROL,

w 2016 roku w wybranych krajach cztonkow-
skich EUROCONTROL wynosita 51,7 EUR.

Sposréd wybranych panstw cztonkowskich skupionych w EUROCONTROL, tylko Cypr,

a najnizsza w grupie ,Central Europe”.

Jednostkowa stawka nawigacji trasowej (EUR)

Irlandia, kotwa, Malta, Turcja, Butgaria miaty nizszg od polskiej stawke jednostkowa za g538

ustugi nawigacji trasowe;j. 52,54
47,33
42,87
34,75 34,50
Jednostkowa stawka nawigacji trasowej l . .
w wybranych krajach cztonkowskich EUROCONTROL* |
Slovenia Croatia ANS CR Hungaro PAZP
Control Control Control
|I Nawigacyjne stawki jednostkowe (PLN)
51,7 EUR
I I I I I 772,54
@ LS P O R R N I I R R o & PN «\7’ 145,47
B &L K‘\{_O(\Q\Q\)@QQ\Q» S P O 0 TS L © R & “@ QQO\% R
cf\?:&d RN f © «@ O\; @c}o\v\ o 0{3@@3@({ oo’ (S N C;t&goéoiq, \w'@ Vi}‘o S o Q*R \3 143,89
. “
¢ < qoe@ & 7
> 2012 2013 2014 2015 2016
N EUR Srednia europejska

Terminalowa

I Trasowa

* z uwzglednieniem stawki administracyjnej, doliczanej do stawki krajowej przez Centralne Biuro Optat Trasowych EUROCONTROL (CRCO)
Zrédio: Opracowanie whasne PAZP na podstawie: ,EUROCONTROL Route Charges System”.
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Do kalkulacji przychoddéw z przelotéw tranzytowych oraz przychoddéw z nawigacji do star-
tow i ladowan (doloty) stosowana jest opfata za ustugi trasowe. lloczyn jej wartosci jed-
nostkowej i wielkosci prognozowanych service units dla tego obszaru stanowi wartos$¢
przychoddéw za ustugi en-route w przestrzeni kontrolowanej. Stawka jednostkowa optaty
trasowej zostata zatwierdzona w wysokosci 145,47 PLN (34,50 EUR) i obowigzywata od
dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku.

Do kalkulacji przychoddw z tytutu nawigacji terminalowej stosowana jest stawka dla ustug
terminalowych. lloczyn jej wartosci jednostkowej oraz wielkosci prognozowanych service
units dla tego obszaru stanowi wartos¢ przychoddéw za ustugi terminalowe. W 2016 roku
stawka jednostkowa optaty terminalowej pobierana byta w jednej strefie niezaleznie od
lokalizacji lotniska i wynosita 772,54 PLN.
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SPRAWOZDANIE
Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody ze sprzedazy
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Zysk ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

w tym: dotacje z UE oraz z MIiB
Pozostate koszty operacyjne
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk z dziatalnosci gospodarczej
Podatek dochodowy
Zysk netto
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy

Catkowite dochody ogétem

* Dane przeksztatcone

Sprawozdanie z dziatalnosci finansowej PAZP

OKRES ZAKONCZONY
31/12/2016

758 272
730 295
27 976
26 255
20 563
8816
45 414
8 358
207

53 565
12 060
41 505
0

41 505

Wersja jezykowa: PL/ EN

OKRES ZAKONCZONY
31/12/2015

711 490*
694 140
17 350*
26019+
14 546
19 775+
23594+
5444
2342
26 696
8239
18 456
0

18 456

W zwigzku ze zmiang zasad rachunkowosci w zakresie dotacji UE obowigzujacych

od 1 stycznia 2016 r. w celu zachowania poréwnywalnosci danych:

e kwota 268 tys. PLN dotyczaca roku 2015 zostata przeniesiona z pozycji

.Przychody ze sprzedazy” do ,Pozostate przychody operacyjne”;

e kwota 443 tys. PLN dotyczaca roku 2015 zostata przeniesiona z pozycji

.Koszty dziatalnosci operacyjnej” do ,Pozostate koszty operacyjne”;

W zwigzku z powyzszym wynik ze sprzedazy za rok 2015 wzrdst o warto$¢ 175 tys. PLN.
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Przychody ze sprzedazy

Przychody uzyskane z tytutu optat trasowych za loty wykonywane w polskiej przestrzeni
powietrznej naliczane, fakturowane i pobierane sg w euro w imieniu PAZP przez CRCO,
jednostke organizacyjng EUROCONTROL. Optata za ustuge nawigacji terminalowej nali-
czana jest w ztotych i pobierana przez PAZP.

ST ZAKONCIONY  ZAKONCZONY
31/12/2016 31/12/2015
Ustugi nawigacyjne, w tym: 748 513 700 659
Nawigacja trasowa, w tym: 611734 564197
Rezerwa na rozrachunki z uzytkownikami przestrzeni powietrznej 5037 8318
Nawigacja terminalowa, w tym: 126 111 126 171
Rezerwa na rozrachunki z uzytkownikami przestrzeni powietrznej -11 923 5562
Dotacja na loty zwolnione 10 668 10 291
Ustugi pozanawigacyjne, w tym m. in.: 9730 10 680
Pomiary parametréw meteorologicznych 4191 4399
Dane radarowe 2134 2134
Sprzedaz materiatow 29 151
Razem 758 272 711490 "

* Dane przeksztatcone

Kwota 268 tys. PLN dotyczaca roku 2015 zostata przeniesiona z pozycji ,Przychody ze sprzedazy” do ,Pozostate przychody operacyjne”.

Sprzedaz zafakturowana w podziale na ustugi

B Nawigacja
trasowa

B Nawigacja
terminalowa

18,5%

17.8%
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Analiza struktury przychodéw z dziatalnoséci PAZP pokazuje, iz dominujgcy udziat w przy-
chodach ogdétem miaty Przychody ze sprzedazy, ktére za dwanascie miesiecy 2016 r. wy-
niosty 758 272 tys. PLN. Zrédtem wypracowanych na takim poziomie przychodéw byty
przede wszystkim swiadczone przez Agencje ustugi nawigacyjne, w tym z tytutu nawigacji
trasowej oraz nawigacji terminalowej. W 2016 roku przychody z tytutu sprzedazy ustug

nawigacyjnych stanowity 94,4% przychoddéw ogdtem uzyskanych przez Agencje.

Przychody terminalowe zafakturowane
w podziale na porty lotnicze

43,7%

12,5%
11,1% 9,2%

6,5% 9
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Koszty ogdtem

Catkowita warto$é kosztdw ogdtem poniesionych przez PAZP w okresie dwunastu miesie-
cy 2016 roku wyniosta 739 319 tys. PLN. Koszty operacyjne w 2016 wzrosty w stosunku
do roku poprzedniego (wzrost o 36 156 tys. PLN). Najwicksze wzrosty nastgpity w Kosz-
tach pracowniczych (wzrost o 12 969 tys. PLN), Ustugach obcych (wzrost

o 8 381 tys. PLN) oraz Amortyzacji (wzrost o 7 123 tys. PLN).

Koszty ogdtem

1.2% 2,8% 0,3%

2015

dane
przeksztatcone

W Koszty dziatalnosc operacyjnej Il Pozostate koszty operacyjne B Koszty finansowe

Analiza struktury kosztéw z dziatalnosci PAZP pokazuje, iz dominujacy udziat
w kosztach ogdétem miaty koszty operacyjne, ktére za dwanascie miesiecy
2016 roku wyniosty 730 295 tys. PLN.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w uktadzie rodzajowym

7,8% 7.2%

2,1%

2015

dane
przeksztatcone

1,9%

68,8%

B Amortyzacja rzeczowych aktywéw B Zuzycie materiatéw i energii B Koszty pracownicze
trwatych i wartosci nie materialnych

M Ustugi obce W Podatki i opfaty B Pozostate koszty rodzajowe

Zaangazowanie PAZP w realizacje zadan strategicznych w 2016 r. powodowato koniecz-
nos¢ zapewnienia wtasciwej organizacji zasobdéw ludzkich oraz w zwigzku z tym wyma-
gato odpowiedniego zaangazowania finansowego. Koszty wynagrodzen i $wiadczen na
rzecz pracownikéw w 2016 r. ustalono w oparciu o mechanizmy regulujgce je w Regula-
minie Wynagradzania dla Pracownikéw Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznejz 17.02.2010

r.z pézniejszymi zmianami.

Koszty swiadczen pracowniczych

B Wynagrodzenia

W Koszty ubezpieczen
spotecznych i innych

20,9%

2015

dane
przeksztatcone
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Koszty dziatalnosci operacyjnej w podziale na ustugi Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Zgodnie z Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 391/2013 z 3 maja 2013 . Suma bilansowa PAZP na dzier 31.12.2016 r. wyniosta 1 433 177 tys. PLN.

68

ustanawiajgce wspdlny system opftat za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej, koszty
zapewnienia stuzb zeglugi powietrznej ujmuje sie w podziale na: koszty personelu, pozo-

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI

. . . . N 31/12/2016 31/12/2015
state koszty operacyjne (w tab. pozycja niepersonalne koszty operacyjne netto), amorty- FINANSOWEJ NA DZIEN
zacje, koszt kapitatu (pozycja pozabilansowa) i koszty wyjatkowe.
Aktywa trwate 952 231 854 321
o ) . i ; . Wartos$ci niematerialne 71933 61252
W kosztach personelu ujeciu podlegajg koszty pracownicze (bez kosztéw szkolen). Nie-
| 3 N ) 3 d Rzeczowe aktywa trwate 812 936 722769
ersonalne koszty operacyjne netto obejmujg nastepujace kategorie kosztow rodzajo-
P o y _p .}’J - 'J 13 °P _Jé 9 J Naleznosci dtugoterminowe 62 1025
wych: zuzycie materiatow i energii, ustugi obce, podatki i optaty, pozostate koszty rodza- Aktywa 2 tytutu odroczonego podatku dochodowego T U
jowe oraz szkolenia z kosztéw pracowniczych. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1264 1233
Aktywa obrotowe 480 946 469 856
Zapasy 258 360
WYSZCZEGOLNIENIE ZGODNE NAWIGACJA NAWIGACJA Aktywa dostepne do sprzedazy 4 656 0
Z ,ROZPORZADZENIEM" POZYCJA SKEADOWA TRASOWA TERMINALOWA
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 136 095 132 495
Personel Razem, w tym 399935 78 897 Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 5116 3998
. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1856 2403
Koszty operacyjne 399 603 78 855 -
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych 332 966 330 601
Pozostate koszty operacyjne 332 42
Aktywa razem 1433177 1324178
Niepersonalne koszty
operacyjne netto Razem, w tym 70056 14 636 Fundusz wiasny 742705 701 200
Koszty operacyjne 70 036 14716 Fundusz zatozycielski 475 022 475 022
Pozostafe koszty operacyjne Fundusz zapasowy 226178 207 722
i koszty finansowe 6921 1559 Zyski zatrzymane 0 0
Korekta z tytutu przychoddéw Ly bliccaey +1l 20 18456
Zobowi ia dt t i 498719 455 904
z pozostatych ustug -1 049 -207 e e
; Rezerwy dtugoterminowe 236 188 241 663
Pozostate przychody operacyjne
Rozliczenia miedzyokresowe i rezerwa z tytutu przysztych rozliczen
i przychody finansowe -5 851 -1432 z przewoznikami 261075 212774
Amortyzacja Koszty operacyjne 56 832 10110 Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1455 1467
Koszt kapitatu 48 339 8 589 Zobowiazania krétkoterminowe 191 753 167 074
Koszty wyjatkowe 0 0 Rezerwy krétkoterminowe 11812 9 643
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania 82116 67 052
Rozliczenia miedzyokresowe 97 824 90 379
Koszty catkowite netto 575162 112 232
Pasywa razem 1433177 1324178
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Aktywa trwate

Aktywa trwate na dzien 31.12.2016 r. stanowity 66,4% sumy bilansowej, natomiast pozo-
state 33,6%, stanowit majatek obrotowy. Z analizy struktury posiadanego w 2016 r. przez
Polska Agencje Zeglugi Powietrznej majatku wynika, ze Agencja, dysponowata rzeczo-
wymi aktywami trwatymi na tagczng kwote 812 936 tys. PLN, na ktére gtéwnie sktadaty sie
urzgdzenia techniczne i maszyny, budynki i budowle, grunty (w tym prawa wieczystego
uzytkowania gruntéw) oraz rzeczowe aktywa trwate w budowie. Rosngca wartos¢ tych

sktadnikéw jest wynikiem intensyfikacji w realizacji zadan inwestycyjnych w 2016 .

Aktywa trwate
812936
722769
598 662 599 082 642 683
@ o—
61252 71933
31607 31 666 33 861 e —n
B — —
2012 2013 2014 2015 2016

—l— Rzeczowe aktywa trwate —@—  Wartosci niematerialne

RZECZOWE WARTOSC NETTO WARTOSC NETTO
AKTYWA TRWALE 31/12/2016 31/12/2015
Grunty whasne, Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw 162418 122109
Budynki i budowle 188 745 176 818
Urzgdzenia techniczne, maszyny 326 694 299 494
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 96 365 80516
Srodki transportu, Pozostate aktywa trwate 43 371 43832
Razem 817 592 722 769
w tym przeznaczone do sprzedazy 4 656 0

Wersja jezykowa: PL/ EN

Nakfady inwestycyjne

154 098
135 358
70002
33141
20213
8 295 4943 6 846
2012 2013 2014 2015 2016

| Wartoéci niematerialne | Srodki trwate

— Razem naktady inwestycyjne

Ze wzgledu na dtugi horyzont czasowy realizowanych zadan inwestycyjnych widoczny
jest znaczacy wzrost rzeczowych aktywéw srodkéw trwatych w budowie.

Budowa TWR w Krakowie
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Aktywa obrotowe Pasywa

Znaczgcg pozycja aktywéw obrotowych w 2016 roku byty srodki pieniezne. Stan Z analizy zrédet finansowania majatku wynika, ze fundusze wtasne Agencji w kwocie
$rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentéw odnotowany na dzien 31.12.2016 r. wynidst 742 705 tys. PLN stanowig 51,8% pasywéw ogdtem, natomiast pozostate 48,2% to
332 966 tys. PLN (z czego 40 050 tys. PLN stanowity srodki pieniezne w kasie i na rachun- zobowigzania dtugoterminowe oraz zobowigzania krétkoterminowe w tgcznej kwocie
kach bankowych oraz 292 916 tys. PLN stanowity pozostate srodki pieniezne przechowy- 690 472 tys. PLN.

wane w formie lokat).

Agencja dokonuje odpisu na naleznosci niesciggalne, przeterminowane zgodnie z zasa-

da, ze na naleznosci niesciggalne odpis dokonywany jest w 100%. Na naleznosci przeter- 3::::’;’:;‘:’:: ::Li"\snr;?(:lzu ZAtozF\L(Jc'::Ethslz Z:;’:'S%L\Jzi ZATRZXVJZ'\"E RAZEM
minowane odpis dokonywany jest w 50% na naleznosci przeterminowane w przedziale
60-180 dniiw 100% na naleznosci przeterminowane w przedziale 181-360 dni i powyze;. Na dzieri 31 grudnia 2015 475022 207 722 18456 701200
Podziat zysku za rok ubiegty 18 456 -18 456 0
Zysk za rok obrotowy 41505 41505
Inne catkowite dochody ogdtem 0
NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG
ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI 31/12/2016 31/12/2015 Na dzien 31 grudnia 2016 475 022 226 178 41505 742 705
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 150 948 138 096
Odpisy na naleznosci zagrozone -30 420 -31 381
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto), w tym: 120 528 106 715
Wymagalne w okresie do 12 miesiecy 120 528 106 715
Naleznosci z tytutu innych podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych 11384 22 289
oraz innych $wiadczen
Pozostate naleznosci 3666 2288
Naleznosci od ZFSS 517 1203
Pozostate naleznosci 15 567 25780
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci saldo zamkniecia 136 095 132495
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Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej PAZP za 2016 rok wyniosty
95 906 tys. PLN. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej sg to przeptywy pieniezne pocho-
dzace z podstawowej, statutowej dziatalnoéci PAZP i sg zwigzane bezposrednio ze $wiad-
czonymi ustugami. Przeptywy te obejmujg wptywy gotéwkowe ze sprzedazy, wydatki z ty-
tutu ponoszonych kosztéw zakupu materiatéw i surowcow, ptac, czynszéw itp. Dodatnie
saldo przeptywdéw pienieznych w obszarze dziatalnosci operacyjnej $wiadczy o zdolnosci
Agencji do generowania gotéwki na podstawowe] dziatalnosci operacyjne;.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej zasilajg w gotdéwke niezbedng do realizadji
inwestycji. W zwigzku z prowadzonymi procesami inwestycyjnymi w 2016 roku wydatki na
nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych wyniosty 165 636 tys.
PLN. Ujemne przeptywy wykazane w tym obszarze na tak wysokim poziomie $wiadcza
o podjetych przez PAZP w 2016 r. znaczacych dziataniach inwestycyjnych zmierzajgcych
do zwiekszenia wartosci majatku trwatego.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej w analizowanym okresie byty

dodatnie i wyniosty 71 058 tys. PLN,

co w gtéwnej mierze jest efektem wptywdw z tytutu dotacji POIIS 2007-2013 (62 464 tys. PLN).

Przeptywy pieniezne

117 061 127989 o5 906
88009 69 138
114 242
25 420
2044 50 346 71058
2012 2013 2014 2015 2016

-91 530

-76 020

Finansowe Operacyjne —— Inwestycyjne

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto

Korekty razem

Amortyzacja

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki

Strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rozliczert miedzyokresowych

Zaptacony podatek

Inne korekty

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Wydatki na warto$ci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Odsetki otrzymane

Odsetki zaptacone

Inne wptywy finansowe (dotacje)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zwigkszenia/Zmniejszenia netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych

Zmiana stanu srodkéw pienieznych zgodna ze sprawozdaniem

z sytuacji finansowej
Saldo otwarcia sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Saldo zamknigcia srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw, w tym:

o ograniczonej mozliwosci dysponowania

OKRES
ZAKONCZONY
31/12/2016

53 565
42 341
67 637
-1 037
-4 249
-1023
-3 306
101

-2 637
8571
10017
-10 053
-21 680
95 906
1796
-167 432

-165 636

4456
-207
66810
71058
1328

1037

2365
330601
332966

5102

OKRES
ZAKONCZONY
31/12/2015

26 696
23 651
60514
1807
-5339
323
4381
45
13378
11533
-15 489
-6 201
14 546
50 346
186
-178 740

-178 555

5433
-94
63799
69 138
-59 070

-1807

-60 877
391478
330 601

4776

Wersja jezykowa: PL/ EN
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Sprawozdanie biegtego rewidenta
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Wersja jezykowa: PL/ EN

PKF

Accountants &
business advisers

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

z badania sprawozdania finansowego
Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej
z siedzibg w Warszawie
za okres 0od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

Wiarygodna informacja — zaufanie inwestoréw 9 ‘3{

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécig Sp. k. jest firmg cztonkowska rodziny firm PKF International Limited, rodziny niezaleznych pod wzgledem prawnym firm i nie
przyjmuje zadnej odpowiedzialno$ci za dziatania lub zaniechania dziatan przez jakakolwiek firme cztonkowska lub korespondencyjng badz firmy cztonkowskie lub korespondencyjne.
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PKF

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Ministra Infrastruktury i Budownictwa

Opinia o sprawozdaniu finansowym

Przeprowadziliémy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej z siedzibg w Warszawie, ul. Wiezowa 8, zwanej dalej Agencjg, na ktére skiada sie,
sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.,
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2016 r., sprawozdanie z
przeptywéw pienieznych oraz sprawozdanie ze zmian w funduszach witasnych, informacje
dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce za rok
obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2016.

Odpowiedzialno$¢ Prezesa Agencji

Prezes Agencji jest odpowiedzialny za sporzgdzenie i rzetelng prezentacje tego sprawozdania
finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej,
ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, jego zgodnos¢ z obowigzujgcymi Agencje
przepisami prawa oraz statutem, a takze za prowadzenie ksigg rachunkowych zgodnie
z zasadami okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 2016 r.
poz. 1047 z pdzniejszymi zmianami), zwanej dalej ustawg o rachunkowosci. Prezes Agenc;ji jest
odpowiedzialny rowniez za kontrole wewnetrzng, ktérg uznaje za niezbedng, aby sporzadzane
sprawozdania finansowe byty wolne od nieprawidtowosci powstatych wskutek celowych dziatan
lub bteddw.

Zgodnie z ustawg o rachunkowos$ci, Prezes Agencji jest zobowigzany do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe spefnialo wymagania Miedzynarodowych  Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg oraz ustawy
o rachunkowos$ci.

Odpowiedzialnos¢ Biegtego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o przeprowadzone badanie, wyrazenie opinii wraz z raportem
o tym sprawozdaniu finansowym.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien Krajowych
Standardow Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardow Badania przyjetych
przez Krajowg Rade Bieglych Rewidentéw (uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych
Rewidentow z dnia 10 lutego 2015 r. z pdzniejszymi zmianami), zwanych dalej Krajowymi
Standardami Rewizji Finansowej, oraz rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci. Regulacje te
naktadajg na nas obowigzek postepowania zgodnego z zasadami etyki oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskac¢ wystarczajgcg pewnosc¢, ze sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnego znieksztatcenia.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. 02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B 1 |3
Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Numer KRS 0000579479

Wersja jezykowa: PL/ EN

PKF

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur stuzgcych uzyskaniu dowodow badania
dotyczacych kwot i ujawnien zawartych w sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania
zalezy od naszego osgdu, w tym oceny ryzyka wystgpienia istotnego znieksztatcenia
sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub btedéw. Dokonujgc oceny tego ryzyka
bierzemy pod uwage kontrole wewnetrzng w zakresie dotyczgcym sporzadzania oraz rzetelnej
prezentacji sprawozdania finansowego Agencji w celu zaprojektowania stosownych w danych
okolicznosciach procedur badania, nie zas wyrazenia opinii o skutecznosci kontroli wewnetrznej
Agencji. Badanie obejmuje réwniez ocene odpowiedniosci stosowanej polityki rachunkowosci,
racjonalnosci ustalonych przez Prezes Agencji wartosci szacunkowych oraz ocene ogodlnej
prezentacji sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgcq
i odpowiednig podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci jesteSmy takze zobowigzani stwierdzi¢ w opinii,
czy sprawozdanie finansowe jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Agencje
przepisami prawa i statutem oraz czy zostato ono sporzgdzone na podstawie prawidtowo
prowadzonych ksigg rachunkowych. Stwierdzenia w tym zakresie sformutowali$my w oparciu o
prace wykonane w trakcie badania.

Opinia

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej:

e przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansowg Agencji na dzieh 31 grudnia
2016 r., wynik finansowy oraz przeptywy pieniezne za rok obrotowy kohczacy sie tego dnia

zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktdre zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

e jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktoére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejskg oraz z wptywajgcymi na jego tres¢ postanowieniami statutu Agenciji,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych, we wszystkich istotnych
aspektach, ksigg rachunkowych zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o rachunkowosci.
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Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulaciji

Sprawozdanie z dziatalnosci

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2016 r. obejmuje
informacje  finansowe i niefinansowe. Prezes Agencji jest odpowiedzialny za
sporzgdzenie sprawozdania z dziatalnosci. Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie
obejmuje sprawozdania z dziatalnosci oraz, o ile nie zostato to jednoznacznie wskazane w Raport
Sprawozdaniu na temat innych wymogdéw prawa iregulacji, nie wyrazamy zadnej formy
zapewnienia o tym sprawozdaniu. Ponadto zakres naszych prac oraz charakter naszego
zapewnienia sg wytgcznie takie jak opisujemy ponizej.
z badania sprawozdania finansowego
Opinia o sprawozdaniu z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Prezes Agencji jest odpowiedzialny za sporzgdzenie sprawozdania z dziatalnosci oraz za z SIedZIba w Warszawie
zapewnienie jego zgodnosci z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowosci. za okres od 01.01.2016 r. do 31.12.2016 r.

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci oraz Krajowych Standardéow Rewizji Finansowej,
zapoznaliSmy sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci w celu stwierdzenia, czy uwzglednia ono,
we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci
oraz czy informacje w tym sprawozdaniu sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanym
sprawozdaniu finansowym.

Opinia
Naszym zdaniem, w oparciu o prace wykonane w zwigzku z badaniem sprawozdania
finansowego, zatgczone sprawozdanie z dziatalnosci Agencji uwzglednia, we wszystkich istotnych

aspektach, informacje, o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci i informacje
w tym sprawozdaniu sg zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Inne stwierdzenia o sprawozdaniu z dziatalno$ci wymagane przez ustawe o rachunkowoS$ci

W Swietle wiedzy o Agencji i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania nie stwierdzilismy
w sprawozdaniu z dziatalnosci Agencji istotnych znieksztatcen.

Beata Biolik-Przybytowska
Biegty rewident nr 11858

kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie

w imieniu PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. 0%360
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nr 477 0@89@%%“5‘6
S INY/AS
Yot LYK vie)
ul. Orzycka 6 lok. 1B S ANIRRY

02-695 Warszawa

4 maja 2017 r. Warszawa

Wiarygodna informacja — zaufanie inwestorow 9 ﬁ(
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1. Czes¢ ogdlna raportu

1.1. Dane identyfikujace badang jednostke

1.1.1. Nazwa jednostki
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej.

1.1.2. Siedziba jednostki
02-147 Warszawa, ul. Wiezowa 8

1.1.3. Dane rejestracyjne jednostki
Polska Agencja Z(_aglugi Powietrznej utworzona na mocy ustawy z dnia 8 grudnia 2006 r. o
Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (Dz.U. 2015 poz. 1641). Nie podlega wpisowi do
Krajowego Rejestru Sadowego.

REGON: 140886771
NIP: 5222838321

1.1.4. Przedmiot dziatalnosci jednostki
Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci badanej Agenciji jest zapewnienie bezpiecznej, ciggtej,
ptynnej i efektywnej zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej przez wykonywanie
funkcji instytucji zapewniajgcej stuzby zeglugi powietrznej, zarzgdzanie przestrzenig powietrzng
oraz zarzadzanie przeptywem ruchu lotniczego.

1.1.5. Struktura wlasnosci
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest panstwowg osobg prawng i podlega ministrowi
wiasciwemu do spraw transportu.
Na dzien 31 grudnia i do dnia wydania opinii Fundusz Zatozycielski Agencji wynosit:
Fundusz zatozycielski 475 021 841,32 ziotych

1.1.6. Organ kierujacy
Na dzien 1 stycznia 2016 roku Pani Magdalena Jaworska petnita obowigzki Prezesa Polskiej
Agenciji Zegluj Powietrznej oraz jednoczesnie funkcje Zastepcy Prezesa.
Z dniem 22 grudnia 2016 r. Pan Janusza Niedziela zostat powotany na stanowisko Prezesa
Polskie Agencji Zeglugi Powietrznej
Na wniosek Prezesa z dniem 25 kwietnia 2016 r. powotano Pana Roberta Bogackiego na
zastepce Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, na okres nie dtuzszy niz sze$¢ miesiecy
oraz przedtozono powotanie z dniem 25 pazdziernika 2016 r., na okres nie dtuzszy niz sze$¢
miesiecy
W sktad Organu Kierujgcego na dzien 31 grudnia 2016 r. wchodzili Pan Janusz Niedziela
petnigcy funkcje Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej oraz Pan Robert Bogacki
petnigcy funkcje Zastepcy Prezesa.
Na wniosek Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej powotano z dniem 12 kwietnia 2017
r. Pana Pawla Mtynarczyka na stanowisko Zastepcy Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej.
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1.2.
1.2.1.

1.2.2.

Na dzien wydania opinii w sktad Organu Kierujgcego wchodzili: Pan Janusz Niedziela petnigcy
funkcje Prezesa Agenciji oraz Pan Pawet Mtynarczyk petnigcy funkcje Zastepcy Prezesa.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

Formalne wymogi dotyczgce badania

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy zgodnie z umowg z dnia 21
pazdziernika 2016 r., zawartg na podstawie Decyzji Urzedu Lotnictwa Cywilnego z dnia 22
listopada 2016 r. odnos$nie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego.

Kluczowy biegly rewident oraz PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k.
spetniajg wymaog niezaleznosci od badanej Agencji w rozumieniu art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (tekst jedn. Dz. U. 2016, poz. 1000).

Informacja o uzyskaniu zagdanych informacji, wyjasnien i oswiadczen

Zakres naszych prac nie zostat ograniczony. W trakcie badania sprawozdania finansowego
uzyskalismy zagdane przez nas informacje oraz wyjasnienia niezbedne do uzyskania wtasciwych
i odpowiednich dowoddéw badania.

Prezes Agenciji ztozyt w dniu wydania niniejszego raportu oswiadczenie o rzetelnosci i jasnosci
sprawozdania finansowego przedstawionego do badania oraz niezaistnieniu zdarzen po dniu
bilansowym wptywajgcych w sposéb znaczgcy na dane wykazane w sprawozdaniu finansowym
za rok badany.

W trakcie badania sprawozdania finansowego Prezes Agencji ztozyt wszystkie zgdane przez
nas oswiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz udostepnit nam wszelkie dokumenty
i informacje niezbedne do wydania opinii i przygotowania raportu.

Zakres i sposob przeprowadzonego badania wynika ze sporzgdzonej przez nas dokumentac;ji
roboczej, znajdujgcej sie w siedzibie PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp. k.
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1.3.

Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Sprawozdanie finansowe sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2015 r. i za okres konczacy sie tego
dnia zostato zbadane przez KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
uzyskato opinie biegtego rewidenta bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzane na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz Roczne sprawozdanie
z dziatalnos$ci PAZP za 2015 r. zostaty zatwierdzone w dniu 29 grudnia 2016 r. przez Ministra
Infrastruktury i Budownictwa. Zysk netto za 2015 r. w kwocie 18 456 371,77 zilotych zostat
przeznaczony w catosci na fundusz zapasowy Agenciji.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci PAZP za 2015 r. zostato zatwierdzone z zastrzezeniem:

~Stwierdza sie przyjecie przez Prezesa PAZP w maju 2015 r., bez dochowania wymaganego na
mocy art. 10 ust. 2 wyzej wymienionej ustawy trybu zatwierdzenia przez ministra wtasciwego
do spraw transportu, dokumentu pn. Regulamin przyznawania dodatkowych $wiadczeri dla
pracownikéw, ktory do dnia 31.12.2015 r. osiggng powszechny wiek emerytalny i decyduja sie
na rozwigzanie umowy o prace za porozumieniem stron, obowigzujgcego do dnia 31 grudnia
2015 r. Wniosek Prezesa Agencji z dnia 12 pazdziernika 2016 r. o zatwierdzenie ex post
Regulaminu nie zostat pozytywnie rozpatrzony przez organ.”

Sprawozdanie finansowe zostato ztozone w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym w dniu 19
stycznia 2017 r.

PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. 02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B 4|7
Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego Numer KRS 0000579479

85


http://

2016 / Raport Roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2016 r.

PKF

Czes¢ szczegobtowa raportu

2.1. Sytuacja majatkowa i finansowa jednostki oraz jej wynik finansowy

2.1.1. Sytuacja majatkowa i finansowa

% sumy % sumy
2016-12-31 bilanso 2015-12-31 bilanso Zmiana
AKTYWA z}'000 wej zi '000 wej %

AKTYWA TRWALE

Wartosci niematerialne 71932,78 5,0% 61 251,77 4,6% 17,4%

Rzeczowe aktywa trwate 812 935,55 56,7% 722 768,83 54,6% 12,5%

Naleznosci dtugoterminowe 61,99 0,0% 1024,58 0,1% -93,9%

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 66 036,72 4,6% 68 043,44 5,1% -2,9%

Inne rozliczenia migdzyokresowe 1263,74 0,1% 1232,88 0,1% 2,5%
952 230,78 66,4% 854 321,50 64,5% 11,5%

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 258,40 0,0% 359,68 0,0% -28,2%

Aktywa dostepne do sprzedazy 4 656,31 0,3% 0,00 0,0% 100,0%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 136 094,71 9,5% 132 494,67 10,0% 2,7%

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osdb

prawnych 5 115,56 0,4% 3 997,96 0,3%  28,0%

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 855,51 0,1% 2 403,40 0,2% -22,8%

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 332 965,72 23,2% 330 600,72 25,0% 0,7%
480 946,21 33,6% 469 856,44 35,5% 2,4%

AKTYWA RAZEM 1433176,99 100,0% 1324177,93 100,0% 8,2%

% sumy % sumy
2016-12-31 bilanso 2015-12-31 bilanso Zmiana
PASYWA z}'000 wej zi '000 wej %

FUNDUSZ WELASNY

Fundusz zatozycielski 475 021,84 33,1% 475 021,84 35,9% 0,0%

Fundusz zapasowy 226 178,30 15,8% 207 721,92 15,7% 8,9%

Zysk / (strata) za rok obrotowy 41 505,11 2,9% 18 456,37 1,4% 124,9%
742 705,25 51,8% 701 200,14 53,0% 5,9%

ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

Rezerwy dtugoterminowe 236 188,33 16,5% 241 663,17 18,3% -2,3%

Rozliczenia migdzyokresowe i rezerwa z tytutu

przysztych rozliczen z przewoznikami 261 075,44 18,2% 212 773,89 16,1% 22,7%

Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1 455,40 0,1% 1 466,62 0,1% -0,8%
498 719,17 34,8% 455 903,68 34,4% 9,4%

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Rezerwy krétkoterminowe 11 811,99 0,8% 9643,47 0,7%  22,5%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowigzania 82 116,45 5,7% 67 051,94 51% 22,5%

Rozliczenia miedzyokresowe i rezerwa z tytutu

przysztych rozliczen z przewoznikami 97 824,12 6,8% 90 378,70 6,8% 8,2%
191 752,57 13,4% 167 074,12 12,6% 14,8%

PASYWA RAZEM 1433176,99 100,0% 1324177,93 100,0% 8,2%
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2.1.2. Wynik finansowy

%

%

przychodoéw przychodow
2016 ze 2015 ze Zmiana
zt'000 sprzedazy zt'000 sprzedazy %
Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy 758 271,54 100,0% 711 489,96 100,0% 6,6%
758 271,54 100,0% 711 489,96 100,0% 6,6%
Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i
materiatow
Koszty dziatalnos$ci operacyjnej 730 295,47 96,3% 694 139,84 97,6% 5,2%
730 295,47 96,3% 694 139,84 97,6% 5,2%
Zysk ze sprzedazy 27 976,07 3,7% 17 350,12 2,4% 61,2%
Pozostate przychody operacyjne 26 254,58 3,5% 26 019,44 3,7% 0,9%
w tym: dotacje z UE oraz z Ministerstwa
Infrastruktury i Budownictwa 20 562,57 2,7% 14 545,82 1,9% 41,4%
Pozostate koszty operacyjne 8 816,17 1,2% 19 775,37 2,8%  -55,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 45 414,48 6,0% 23 594,19 3,3% 92,5%
Przychody finansowe 8 357,83 1,1% 5443,90 0,8% 53,5%
Koszty finansowe 207,50 0,0% 2 342,48 0,3% -91,1%
Zysk (strata) brutto 53 564,82 7,1% 26 695,62 3,8% 100,7%
Podatek dochodowy 12 059,71 1,6% 8 239,25 1,2% 46,4%
Zysk (strata) netto 41 505,11 5,5% 18 456,37 2,6% 124,9%
Calkowite dochody ogotem 41 505,11 5,5% 18 456,37 2,6% 124,9%
2.1.3. Wybrane wskazniki finansowe
Wyszczegodlnienie j.m. 2016 2015
1. Bentom{no'sc sprzedazy produktow, towarow % 37 24
i materiatow
(wynik na sprzedazy / przychody ze
sprzedazy)*100
2. Rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) % 5,8 5,3
(wynik netto / przecietny stan kapitatow
wiasnych) *100
3. Szybkos$¢ obrotu naleznosci z tyt. dostaw i ilosé dni 65 65
ustug
(przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw, robét i
ustug*365) / przychody ze sprzedazy
4. Wskaznik ogélnego zadtuzenia % 48,2 47,0
(zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem) *100
5. Wskaznik ptynnosci | 3,7 2,8
(aktywa obrotowe /zobowigzania
krétkoterminowe)
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2.2. Prawidtowos¢ stosowanego systemu rachunkowosci

Agenciji posiada, w istotnym zakresie, aktualng dokumentacje opisujacg zasady rachunkowosci,
przyjete przez Prezesa Agencji, w zakresie wymaganym przepisami art. 10 ustawy o
rachunkowosci.
W trakcie przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego dokonalismy wyrywkowego
sprawdzenia prawidtowosci dziatania systemu rachunkowosci.
W trakcie przeprowadzonych prac nie stwierdzilismy znaczgcych nieprawidtowosci dotyczgcych
systemu rachunkowosci, ktére nie zostatyby usuniete, a ktdre mogtyby miec istotny wptyw
na badane sprawozdanie finansowe i nasze stwierdzenie w opinii dotyczace prawidtowosci
ksigg rachunkowych zgodnie z ustawg o rachunkowosci.
Celem naszego badania nie byto wyrazenie opinii na temat funkcjonowania tego systemu
rachunkowos$ci i nie wyrazamy opinii na jego temat.
Agencji przeprowadzita inwentaryzacje sktadnikow aktywéw i pasywéw w zakresie i terminach
okreslonych w art. 26 ustawy o rachunkowosci. Réznice inwentaryzacyjne ujeto i rozliczono w
ksiegach badanego okresu.

Beata Biolik-Przybytowska

Biegty rewident nr 11858

kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie

w imieniu PKF Consult Agencji z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nr 477

ul. Orzycka 6 lok. 1B

02-695 Warszawa

4 maja 2017 r. Warszawa
PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. 02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B 7|7

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 477
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego Numer KRS 0000579479
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Relation with partners

Stakeholders

AUS organizations

Initiatives

Governance

EUROCONTROL EASA
SESAR JU SESAR DM

Others

Aviation Industry
Academic Centers
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Core business - operational services

R&D SESAR

10

Air Traffic Services Airspace CNS Infrastructure
development development development

The vision Long-term business strategic objectives
Polish Air Navigation Services Agency 1 pmeonectteley B Q2 TovanoBImbes

shall have strong and well established
position on the European market of air

. . . . Organisational structure of the Polish Air Navigation Services
navigation services providers Agency on 31st December, 2016

The vision of PANSA's development shall be implemented by an effective and optimal use

of staff’s potential, innovative infrastructure and using the specificity of Poland'’s location

' ' ' ' o ' PANSA President Vice President Vice President
in Europe (Eastern border of European Union and NATO). Polish Air Navigation Services Division for Air Navigaon for Finance and
Agency by cooperating with domestic, European and international organisations shall Division Administraon Division
be the bridge between the East and the West of Europe in regards to the provision of air
navigation services v v v
®  AirTraffic Safety Management ~ ®  Airspace Management ® Financial Department
L. ® Personnel Training and and Operaonal Processing ®  Chief Accountant's

The mission

Development Department Department Department

o ] ] ' ) ] ® Developmentand ®  AirTraffic Services Department @  Administrave Department

Providing safe and seamless air traffic, by an effective airspace management and provi- . .

Implementaon Department ® Technical Services Department

sion of high quality air navigation services.
®  Strategy and Internaonal Affairs

Department
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Key performance indicators Number of controlled flight hours

2014 2015

409 )| 40

Operational part

INDICATOR
Number of controlled IFR flight hours Hrs (‘000)
En-Route Service Units (‘000)

IFR En-Route Movements MVS (‘000)

Terminal Service Units (‘000)

IFR Airport Movements MVS (‘000)

En-route ATFM delay (min/lot)

ATCO in OPS (FTE)

Total employment (FTE)

Financial part

INDICATOR 2014 2015 2016
Intangible fixed assets and PPE PLN (“000) 676 544 784 021 884 868

CAPEX (intangible fixed assets and PPE) 106 261 168 499 174 311
PLN (‘000)

Cash and cash equivalents PLN (‘000) 391478 330601 332966
Sales revenues PLN (‘000) 726 884 711 490 758 272

Revenues from En-route navigation services 590 049 564 197 611734
PLN ("000)

Revenues from terminal navigation services 116132 126171 126 111
PLN ("000)

Net result PLN (‘000) (28 614) 18 456 41505
Inflation % 0,1 -0,7 -0,2

En-route - unit rate PLN 147,43 143,89 145,47
TNC - unit rate PLN 699,80 740,28 772,54
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Highlights
January

Signing the application to SESAR JU
by the B4 Consortium

The application of four air navigation services providers
to SESAR Joint Undertaking was signed on 25th January,
2016. Within the last year, the Polish Air Navigation Servi-
ces Agency, Lithuanian Se Oro Navigacija, Czech ANS CR
and Slovak LPS have prepared a set of projects, which will
allow the B4 Consortium to participate in the Europe-

an-wide research and development programme SESAR
2020, managed by SESAR JU.

February

Language: PL/EN

Polish Air Navigation Services Agency
as a member of IFISA

Pursuing constant improvement of competences resulted
in decision to join IFISA - International Flight Service As-
sociation. IFISA is an international, non-profit organisation
that brings together domestic FISO unions - Flight Infor-
mation Service Officer, which role is to exchange expe-

riences and promote safety.

PANSA has four en-route Flight Information Services (FIS

Units) in Warsaw, Gdansk, Poznan, Krakéw and employs
73 FISOs and FIS assistants.
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March

E\ |

World ATM
Congress 2016

Inauguration of the World ATM Congress
Madrid 2016

Agency attended the World ATM Congress Madrid. The
Congress was both, a conference and an exhibition, on
which expositions of leading air navigation service provi-
ders and suppliers of this industry from around the world
could be found. This year's Congress was held under the
motto: ,Leadership, change and implementation”.

The participants of the World ATM Congress 2016, air
navigation service providers, airspace users and airports,
had the possibility to exchange information on the most
important ongoing and planned projects in the European
sky.

During the Congress the Polish Air Navigation Services
Agency signed a letter of intent on cooperation with the
ATEC" (Interoperability Through European Collaboration)
Group, confirming its intention, together with Se Oro Na-
vigacija (Lithuania) and Avinor (Norway), to join the Eu-
ropean Alliance ,iTEC".

The ,iTEC” Alliance brings together the air traffic services
organizations in Europe, including services from the Uni-
ted Kingdom (NATS), Germany (DFS), Spain (ENAIRE), the
Netherlands (LVNL) or Norway (Avinor).

March

Language: PL/EN

Baltic FAB

On 9-10 March 2016 in Warsaw, the third meeting of the
Baltic FAB was held.

During the meeting, the status of implementation work
within the Baltic FAB was discussed. In addition, the re-
view of the activities of the aviation authorities of both
countries within the NSA Coordination Committee was
discussed.

The performance indicators of the implementation of the
Air Navigation Services Performance Plan for 2015-2019
achieved by the Baltic FAB members in 2015 were also
discussed.
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March

Vertical division of the airspace

Polish Air Navigation Services Agency has introduced a
vertical split of the managed airspace. Introducing the
above mentioned solution can improve air traffic flow,
reducing delays and the length of flights, reducing CO2
emissions, improving the competitiveness of the Polish
Air Navigation Services offered to Polish users, while en-
suring the safety.

April

R . e
e "; v_ J “'a £ 3 » r = =

Language: PL/EN
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PANSA and UKSATSE meeting
on 25th April 2016

The evaluation of the cooperation between UKSATSE and
PANSA and specifying the possibility to extend it in re-
gards to other areas of both of the entities that provide air
traffic services with the involvement of Baltic FAB, was the
main topic of the management boards meeting.

Representatives of the Polish Ministry of Infrastructure and
Construction and the Civil Aviation Authority also atten-
ded the meeting.

The heads of the Polish and Ukrainian agencies have sum-
marized the ongoing cooperation, confirming the possi-
bility of its extension on the working level. The undoubted
additional advantage resulting from the strengthening of
relations between PANSA and UKSATSE shall be an im-
proved exchange of information in the current coopera-
tion between Polish and Ukrainian air traffic controllers.
Furthermore, PANSA has expressed its interest in adjust-
ment of technological infrastructure so that the quality
and the speed of exchanging information would improve
the possibilities of PANSA and UkSATSE.
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June

Port Lotniczy Olsztyn-Mazury

PANSA controllers in Olsztyn-Mazury
Airport

In June, Polish Air Navigation Services Agency began pro-
viding services in the controlled area and region of Olsz-
tyn - Mazury Airport. The presence of PANSA's air traffic
controllers will improve the management of the commer-
cial flights, while introducing a number of rules for all air-
space users, including operators of drones that are beco-

ming more and more popular in Poland.

June

Language: PL/EN

New radar at the Chopin Airport
in Warsaw

The new Primary Surveilance Radar (Primary Surveilance
Radar and Secondary Surveillance Radar) at the Warsaw
Airport replaced the ASR-9 / MSSR radar.

The new radar set will provide data to illustrate the airspa-
ce situation in the Pegasus_21 system, which is operated
by the PANSA's air traffic controllers.

In the following years PANSA plans to establish three such
facilities in Poland, and in addition, four secondary surve-
illance radars and multilateral system which is an alterna-

tive to the traditional radars.

4
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June

New Generation Sky

Managing the Polish and Lithuanian airspace on the basis
of the latest generation operating systems is becoming a
fact. The first step was made in Warsaw. Polish Air Naviga-
tion Services Agency and ORO NAVIGACIJA, institutions
providing air traffic services from Poland and Lithuania
have signed agreements with an international company -
Indra to implement the latest iTEC air traffic management
system in both countries. It is assumed that all major Air
Traffic Management Centers in Europe will be using the
iTEC system over the next five years. The purchase pro-
cedure was carried out prior the signing of the contracts.
As a result, both institutions joined the iTEC Alliance, as
announced at the World ATM Congress in Madrid.

108
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Language: PL/EN

PHOTO: ANDRZEJ RUTKOWSKI PANSA

General Aviation traffic performance record

General aviation traffic is growing at a record pace. Last
year, the number of operations carried out by the Flight
Information Service (FIS) in PANSA broke the record and
in 2016 the FISOs carried out 197 319 VFR movements.
In 2016, in comparison to 2015 it was a 13% increase in
provided services in the G class.

109



2016 / Annual Report / Polish Air Navigation Services Agency Language: PL/EN

........... nNespive Gidle T Kunéw
ik Nieznanice e Ostrowiec
Ktobuc S .
5 gﬁare Olesno - Kurzelow Cmieléw  0zal
i Zin! A
udkowice :7 edziny oszczowa EA 150 R-100 km
- Czestochowa VRSN Dolna granica: GND Opatéw
{ Krajobigzowy O Gérna granica: FL 285
Dobrodzier nggnnad EA 156 R-5 km (8700m) Iwaniska
= Dolna granica: GND 3
Krasiejow Lubliniec Gérna granica: 2300ft AMSL /
Zarki 690m e .
Zawadzkie ( ) giekis
Myszkow. Sedziszéw Staszow Tarnc
Strzelce Wodzislaw Pinczow Rytwiany Barantn
) Opolskie 2 aniercie i Michatéw \ Sandomierski
wice a0y Pyrzowice Siewierz Pod Busko-Zdr¢
osze OCzeezE Ksiaz Wielki opnica Potani
Zdzieszowice tazy otaniec
Pyskowij o Pacanow
olbrom
Kedzierzyn-Kozle Miechow Wislica )
EA 151 R-50 km > EA 152 R-5 km Sscucin Chorzeléw
(DE‘—?'”a gram.ca:‘ %I,_\IESS - Dolna granica: GND Kazimierza Mielec
Polska Qralglanica. Gérna granica: 2300ft AMSL R
Cerekiew (8700m) (690m)
Proszowice
Tychy Chrzanow: " Krzeszowice flieciece
o Raciborz Ryb Bieruri "
i ( ) Krakow (T i
W Zathn oD OOswiecim Niepo; EA 155 R-5 km Debica  Ropczyce
ooZlsial Dolna granica: GND
Slaski Pszczyna Zator ¢ Wieliczka >ina granica: i
Skawina Gérna granica: 2300ft AMSL Plizne
EA 154 R-5km o —— (690m)
Hlugin D(? Ina gran 1Aca S GND Kety Wadowice Dobczyce
Gérna granica: 3500ft AMSL ; . "
Ostrava (1050m) MrEhios iwkowa
Havifo if
. i T
g Ustron Szczyrk Lymbark Bleca = - 1
) zczyrk 3 i Limanowa M’ )
Mosnov Frydek-Mistek Triney ‘ Zywiec EA|1 53 R 5 kaND . ‘\ £ r
. olna granica: troze Gorlice L
Wista % -
_ Goérna granica: 3500ft AMSL Nowy Sa
ry Jicin R (1050m) St ol < YKPAEPOPYX
gbna
ok UkSATSE
(N
ske _ . Nowy Tar
i~ Roznov pod Yy 9
rici IR
Radhostém Bila Klygzkowes Siwniczna-Zdréi e M o~

July Airspace during World Youth Days August PANSA opened to cooperation with
Ukraine - Aviation meeting in Lviv
Increased air traffic related to World Youth Days that took

place on July 2016, and intensive holiday related traffic was Heads of PANSA and UKSATSE, opened the air traffic mana-

an organizational challenge for PANSA and air traffic contro- gement center in Lviv, which is equipped with a new mana-

llers employed by the Agency. Seven zones of limited flights gement systern.

around Krakow. Absolute ban on flights related to: sport, ae-

roclubs, recreation, with particular regard to the total ban on During the meeting, the heads of both agencies discussed
flying drones. Those special measures have been introduced the adaptation of ATM systems in order to introduce Free Ro-
during the World Youth Days in the airspace under the con- ute Airspace (FRA) and create a regional frequency synchro-
trol of PANSA and were aiming at providing maximum safety nization and sectoring tool (FRASE) to improve the air traffic
for all airspace users and WYD participants. management, shorten the routes and thus minimize the ne-

gative impact on the environment. The FRASE system will be
integrated with the ATM system and will allow to import and

export data from two different sources.
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August ATC Global 2016 August Successes of FIS Poland at the seminar

in Manchester
ATC Global is an annual ATC/ATM environmental exhi-

bition and conference. This is a place for companies and FIS Poland, an association which unites PANSA's FISO,
institutions which are looking for modern solutions and has been a member and the founder of IFISA since 2015.

systems, as well as a place for connecting with others and In September, in Manchester an annual seminar and

exchanging experience. This year, PANSA representati-
ves, including the Acting President of PANSA Magdalena
Jaworska, who has presented the topic of the role of the

workshop devoted to, among other things, EU regulations
in the area of FIS, good practices in the flight information

service as well as phraseology used in FIS were held.
Agency in connecting regions in the context of operatio-

nal cooperation between air navigation services providers
from different countries.
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Baltic

A PART OF SINGLE EUROPEAN SKY

November

Completion of the implementation
of the Baltic FAB

On 28-29 November, in Vilnius, the third meeting of Baltic
Functional Airspace Block took place.

During the meeting, the final report of the Baltic FAB im-
plementation program was approved, directions for de-
velopment and strategic objectives for 2017 were identi-
fied, including joint air traffic management and airspace
design based on the same principles and its integration
within the Free Route Airspace for Baltic FAB.

The Board of the Baltic FAB has decided to put more at-
tention on cooperation with non-UE countries, research
and development and creating a PR strategy for the Baltic
FAB. In addition, the participants committed themselves
to implement the tasks described in the Baltic FAB Strate-
gy (including achieving and maintaining high performan-
ce in the areas of safety, airspace capacity and air traffic
flow management, and reducing the negative impact of

aviation on the natural environment).

November

Warsaw: the European capital of drones

In November 2016 Warsaw hosted the High-Profile Con-
ference: ,Drons as a source of new jobs and growth”, jo-
intly organized by the Ministry of Infrastructure and Con-
struction, EASA - European Aviation Safety Agency, Polish
Civil Aviation Authority and Polish Air Navigation Services
Agency.

More than 300 guests from around the world came to the
capital of Poland. Among the guests, there were repre-
sentatives of European institutions, national aviation au-
thorities, civil and military drones manufacturers, research
institutions, universities and private ventures.

The purpose of the conference was to identify actions that
could provide new jobs and economic growth, with re-
spect for the safety, privacy and the environment.
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December Innovative navigation technologies
in Krakow

The representatives of the Polish Air Navigation Services
Agency and the bussiest regional airport in Poland - Kra-
kow Airport - have signed an agreement in regards to the
implementation instrument flight approach based on the
GBAS (Ground Based Augmentation System) which uses
satellite navigation technology for the air traffic control
system.

The GBAS (Ground Based Augmentation System) is a new
technology that not only allows simultaneous provision of
approach air navigation services comparable with ILS at
all the runway’s directions, moving operations from one
runway to another without the need for any additional
equipment, but it also allows flexibility in the designing
the approach procedures. Introduction of GBAS will also
indirectly contribute to reducing fuel consumption and
impact the process of designing routes over less popula-
ted areas.
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PANSA in

2016

Polish Air Navigation Services Agency (PANSA) has been
functioning as a state body responsible for managing
the national airspace (FIR Warsaw) since April 1, 2007,

acting pursuant to the Act on Polish Air Navigation Services
Agency dated December 8, 2006.

Air traffic control takes place on three levels:

1 area control - established to provide control of en-route air traffic
(1 ACC: Warszawa),

approach control - set up to control air traffic in reference to controlled
2 flights of arriving and departing traffic - in Warsaw this is an area with
a radius of about 100 km (4 APPs: Warszawa, Gdansk, Krakow, Poznan),

3 airport control - established to provide control of air traffic in airports
(15 TWRs)

Additionally, PANSA delivers Flight Information Services (FIS) in uncontrolled airspace. It
also cooperates with Search and Rescue (SAR) bodies, providing alerting service. PANSA
performs these functions - among others - by ensuring high quality of provided services
and technologically advanced ground-based navigation and telecommunication equip-
ment, cooperation with international organizations, and by arranging resources (both
technical and human) to provide Air Traffic Services (ATS).

TWRs map

Language: PL/EN
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Air traffic in Polish controlled airspace 2016 in terms of the total
number of flights was higher than in 2015 by 7,5%.

In the analysed period the value of the average En-route ATFM delay was 0.39 min/flight.
There was an increase in the number of flights in departures/arrivals by 9.7% and in over-
flights by 6.9%. In total number of flights, share of departures/arrivals increased from
47.8% to 48.4%. The share of overflights decreased to 51.6%.

Share of traffic categories
in total number of flights
2015-2016

52,2% 51,6% 47,8% 48,4%

Transit Arrivals / Departures

HE Share 2015 I Share 2016 Dynamics 2016-2015

Language: PL/EN

Number of flights
and En-route ATFM delays
2002-2016

740
691
672 680 688
642
597 586
544 554
480
411
358
302
279 ! i

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

HE Flights ('000) e e oo Trend line (delays)
° Traffic growth 2016/2015 Trend lines (flights)

Source: PANSA
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Dynamics of the number of flights
at airports 2016/2015

66,1%
55,2%

27.4%

2,3% 2,4% 1,6% 42%
-15,2%
A Q - A Q Y o O A O \e & GO v Ky
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® Dynamics 2016/2015 Source: PANSA
Share of airports in total number
of flightin 2016
37,6%

9,9%
6,9% 64% 64% 6,0%

3,8%
C26% 499,

1.0% 1.0% 49 o2

—@— Share (%)
Source: PANSA

122

Language: PL/EN

Share of airlines in total number
of flightin 2016 - (Top 10)

10,3%

LOT RYR WZ77 DLH AFL FIN SAS THY PLF NAX
—@— Share (%) Source: PANSA

Share of airlines in overflights
in 2016 - (Top 10)

12,1%

AFL DLH FIN Wzz THY SAS RYR BTI NAX AUA

—@— Share (%)

Source: PANSA
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Share of aircraft in total number
of flightin 2016 - (Top 10)

19,3%

A320 B738 A321 A319  DH8D E170 E190 B77W  CRJ9 A332

—@— Share (%)
Source: PANSA

Share of aircraft in overflights
in 2016 - (Top 10)

22,8%

16,0%

1,.8% 1,.8%
—@ ®

A320 B738 A321 A319  B77W  A332 B744 B772 E190 B733

—@— Share (%)
Source: PANSA
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In 2016, Warsaw FIR reached
much higher than planned

air traffic level .
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Managing the air traffic

As a result of the dynamic increase in the number of aircraft operations in 2016 (+ 7.5%), The actual increase of air traffic (especially its hourly stacking in the summer season)
Warsaw FIR has achieved significantly higher level of air traffic in comparison to what has led to overcapacity and caused a large increase in delays from July to October..
was expected. During peak hours, the actual demand exceeded 180 operations per

hour. Stacking of the traffic in the summer season ranged between +8% and +15%.

Increase in air traffic and the number Increase in air traffic and number
of delays divided into quarters in 2016 of route delays in 2016

0,5

|
4% 0,4

3% 2,8% 0.3 0,06 0,04 0,01 0,00
2% 0,2 0% 0,0
. 0.03 0.28 . | |
7 h , anuary February March April May June July August  September October November December
0% 0’1 4 0,0
Traffic growth 2016/2017 Average delays indicator min/flight
| Quarter Il Quarter [l Quarter IV Quarter

Delays indicator min/flight

Traffic growth 2016/2017

STATFOR High

STATFOR Base Delays indicator min/flight Source: Own study of PANSA based on EUROCONTROL / PRU data.

Source: Own study of PANSA based on EUROCONTROL / PRU data.
The largest number of flights and the highest monthly value of en-route delays in 2016

were recorded in July. The average increase in traffic during this period was + 9% (expec-
ted maximum + 4.5%), while the maximum traffic growth reached +14%, +15%.
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Air traffic growth in July 2016
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Traffic growth 2016/2015 STATFOR High — Average growth in July

Source: Own study of PANSA based on EUROCONTROL / PRU data.

During high air traffic volumes providing air navigation services at the required safety level
inevitably leads to increase of the delays. This was the case in 2016 across Europe, and as a
result, delays were higher than the assumed values. Regardless of the above, safety and traffic
flow have been preserved.

In 2016,significant changes in Warsaw FIR in the structure and intensity of traffic flow as well
as the dynamically increasing number of air operations compared to assumptions of PSD on
RP2 have occurred. Moreover changes in the air traffic in Warsaw FIR were abrupt being a
result of restrictions related to the political situation in Ukraine.

In addition, there were other factors beyond PANSA's control, such as the need to close a
portion of the airspace during the NATO summit and military exercises, increase traffic during
World Youth Day, unplanned increase in the Scandinavian traffic along the western border of
Warsaw FIR resulting from a low Polish Unit Rate and an unplanned growth of unregulated
traffic from the Russian Federation. This has led to the increased demand for recruitment of
additional staff.

Despite the fact that many organisational and operational measures were taken, discrepan-
cies between the planned and the achieved value of delay indicators have been identified.

Language: PL/EN

An average delay in this year was 0,39 min/flight with the target set at 0,23 min/flight.

Delays were related to the dynamics of traffic growth in FIR Warszawa, which in 2016 was
more than double in comparison to what was expected (+ 7.5%).

In the same period, the average delay in Europe (EUROCONTROL area) was 0.86 min/flight
with an increase in air traffic of + 2.4%.

Works were carried out, which were aimed at the im-
plementation of the iTEC validation platform, which will
enable active participation of PANSA in the work on the

future European iTEC system, and preparation of a full

specification for the new ATM system in Poland, which
will replace the current P_21 system after 2020

The cooperation of PANSA with the “iTEC” shall bring
the following benefits in regards to air traffic management:

1 Reduced deployment and operational expenses through
the use of shared software,

Sharing work costs for further development, improving security
in airspace through shared methods and processes of system
development,

and use of open interfaces,

3 Improving interoperability through joint processing of flight data
4 Shared operational posts facilitating communication between

air traffic controllers.
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Safety and quality of the services

In 2016, works were continued in the safety area which aimed at increasing the Safety
Culture and the effectiveness of SMS.

The Just Culture policy has been implemented in PANSA. The adoption of the Just Cul-
ture policy is an obligation resulting from Regulation (EU) No 376/2014 of the European
Parliament and of the Council in regards to reporting and analysis of civil aviation events.
In accordance with the policy, the operators or other persons that are directly involved
in the policy are not punished for acts, omissions or decisions they make that are com-
mensurate with their experience. However, gross negligence or wilful misconduct is not

tolerated under this policy.

The basic condition for protection under
the Just Culture policy is to report the
event as part of a mandatory or voluntary

safety reporting system that is used
in PANSA

The main goal of the policy is to increase safety by encouraging employees to report any
information related to air traffic safety. Thus, in 2016, the reporting of events affecting air
traffic safety and the procedures for investigating operational incidents in the operational
and technical areas were improved through the use of the digital event reporting system
at ATM, and the identification of new features in the system to improve its functionality

for its users.

In addition, new operational staff (ATC inspectors, FIS officers) were added to the func-
tions of safety inspectors. The Safety Occurrence Analysis Methodology (SOAM) was im-
proved within the group of employees that analyse aviation accidents and persons who
applied for the position of aviation accidents inspectors.

Language: PL/EN

Regional cooperation initiatives
Baltic FAB

Poland and Lithuania carry out projects related to the unification and harmonization of
the Air Traffic Management (ATM) system in the jointly managed functional airspace
block - Baltic FAB. Actions taken by FAB partners aim at restructuring the managed air-
space, which will organise the traffic flows, release additional airspace capacity, and
increase the effectiveness of provided air traffic services.

In 2016, a key issue related to the future of the Baltic FAB was the presentation of an
initial draft of the development strategy of the Polish-Lithuanian initiative, developed by
the Baltic FAB Management Office on the basis of the directional arrangements of the
Polish and Lithuanian transport ministers which were made in 2015. After analysing the
document, the Management Board decided to pass it to further work and to prepare the
necessary corrections and additions by individual members of the Management Board.

The partnership between ANSPs led to the formal integration of COOPANS
into the A6 Alliance for SESAR Deployment Manager activities and today,
the A6 Alliance members provide significant support either in logistics or in staff
to the SESAR Deployment Manager.

The A6 Alliance as an important player and a key stakeholder of the Single European Sky
has made significant and remarkable contributions to the SESAR JU, for example on the
occasion of the ATM Master Plan Updates (editions 2012 and 2015).

The A6 Alliance leads European-wide technical activities validated and co-funded by
the EC for their consistency with the SES framework. Recently INEA awarded close to
543 million € to A6 members’' implementation projects as part of 2014 and 2015 Con-
necting Europe Facility (CEF) calls within SESAR Common Projects deployment priority
(currently only Pilot Common Project - PCP).

Gate One

Since 2013, PANSA has been the founding member of GATE ONE, one of the largest
regional platforms for ANSP in Europe. GATE ONE covers the airspace between the
Baltic Sea and the Black Sea and it is one of the most important gates on the European
continent: this region providing air traffic services heading in in various directions: north
and south, east and west, as well as Asian and the Middle East.
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In 2016, works related to the implementation of projects executed under EU co-finan-
cing in relation to the CEF Transport Call for proposals, ie.:

e ECG communication System Upgrade - a system that provides data on flight

Thoidin e & o Agency N plans and is responsible for providing a solution to maintain service conti-

the |mp|ementat|on projects related to the ATM Functions e LAN Network upgrade - expansion of local computer network connecting

described in Regulation 716/2014 in regards computers in PANSA separation of network services dedicated for the pro-
to the establishment of a joint piIOt project duction environment, operational and back-office environment.

nuity in emergency situations;

to support the implementation of the Air Traffic

Management master plan in Europe.

As part of the next Call for proposals, i.e. 2016 CEF Transport Call for proposals, which
was published in the autumn of 2016, PANSA reported as the project leader, that the
following projects were a part of the SESAR Program:

e ATM System Upgrade towards Free Route Airspace (ANSP from Ukraine takes
part in the project);

e Traffic Complexity Tool;
* Implementation of Data Link Service for the ATM in FIR Warsaw;
e JTEC Tranining, Validation and Planning;

* TRAFFIC system upgrade to support FRA;
The Polish Air Navigation Services Agency is actively involved in the SESAR

deployment.

In addition, in the projects submitted by 2016 to CEF Transport Call for proposals,
The intention of the Agency is to execute the implementation projects related to PANSA acts as a contributor:

the ATM Functions described in Regulation 716/2014 in regards to the establishment of

a joint pilot project to support the implementation of the Air Traffic Management master ¢ Gate One Free Route Airspace (GO FRA);
plan in Europe and functions later presented in the Deployment Programme drawn up ¢ Deploy SWIM Governance;
by SESAR Deployment Manager. e NewPENS Stakeholders contribution for the procurement
and deployment of NewPENS;
In 2016, PANSA continued work related to the implementation of the project named ¢ DLS Implementation Project - Path 2;
,1st part of the upgrade of the P_21 PEGASUS system to the SESAR functionalities - Test ¢ General Call - DLS Implementation Project - Path 1 ,Ground” stakeholders;
and Validation Platform”, which was notified for EU co-financing within 2014 CEF Trans- .

European Deployment Roadmap for Flight Object Interoperability.
port Call for proposals.
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Human resources management

PANSA is a professional and attractive employer and creating valuable relationships
within the organization is one of the priorities of the Agency.

Employment status presented in contracts and persons per day on 31.12.2016 compa-
red to employment on 31.12.2015.

EMPLOYMENT STATUS EMPLOYMENT DIFFERENCE EMPLOYMENT STATUS DIFFERENCE
IN FTE STATUS IN FTE IN EMPLOYEES

31.12.2015r.  31.12.2016. 31.12.2015r.  31.12.2016.
ATCOs in OPS 495,54 524,466 28,93 503 534 31
ATCOs on 26,68 28,00 1,32 27 28 1

other duties

Ab-initio trainees 69,40 26,00 -43,40 70 26 -44
‘ On-the-job 62,50 66,50 4,00 67 669 2
> trainees
ATC Assistance 69,75 75,50 5,75 70 76 6
OPS support (non-ATCOs) 291,00 295,05 4,05 293 296 3
Technical support staff 329,50 335,00 5,50 330 335 5

for operational maintenance,

monitoring and control

\ \ e . ‘ : Technical support staff 52,33 42,825 -9,50 54 45 9
\ - -~ Ny, T for planning and
e N ; : R development
T VRN - 3 ' :
Administration 342,50 342,50 0,00 346 345 -1
Staff for ancillary services 100,25 99,25 -1,00 101 100 -1

(e.g. MET, AlS, SAR)

1 8 5 4 employees 5 4 air traffic
2016 controllers (ATCO) Total 1839,45  1835,09 -4,35 1861 1854 -7
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Age structure

The average age of PANSA employees
is 43 years. Among employed, 29%
are women

Almost 70% of employees
have university education.

Age of PANSA Education level of PANSA
employees employees

W under29 W 30-39 W 40-49 B university [ postsecondary M secondary and others
W 5059 B over 60
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534 persons were employed as air traffic controllers at the end of 2016. Great enga-
gement and excellent collaboration have resulted in an excellent performance results.
Polish air traffic controllers are one of the most productive compared to Central Europe's
benchmark group and they achieve a productivity index above the EUROCONTROL.

ATCO-ACC productivity in 2015 (Cluster 3a*)

2,11
2,0

1.8 1.7

14 14 14 14
1.3 1.3
1,2 11 11 11 11

1,0
1,0 1,0 10 1,0
0,7
I 0,3
o & R <& O g o & o 2 \o\} @\4

R g & o &
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2
NG
el N I35

average 1,19

* Cluster 3a: ACCs 2 7 sectors and serving airspace with relatively low complexity.
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Trainings Number of trainings conducted at OSPA (structure) in 2016

(total number of trainings: 52)

&y
A

In 2016, the number of new licenses was
similar to 2015. The number of new licenses
increased by 35.

In addition, 11 new licenses were granted, which allowed the transfer
of personnel from TWR to APP and ACC and APP to ACC.

The number of new licenses in 2012-2016

40
35
30

25

2012 2013 2014 2015 2015+ 2016 2016+

In 2016 at the ATM Personnel Training Center (OSPA),continued to improve
the results of the training, including:

e Continuation of a long-term plan of ATC training for 2015-2019, which meets
the need to provide sufficient number of air traffic controllers;

e All the training provided by the foreign training organisations for a licensed
and qualified staff have been completed;

e The new teaching staff (lecturers and instructors) have been recruited,;

® The number of pseudopilots needed to provide the correct training rhythm
for all training was supplemented;

e OSPA performance analysis was continued to monitor up-to-date information
on the effectiveness and organizational effectiveness of the activities that are
being implemented.

34 35
22 21
20 16
. 14
1 Number of people trained in OSPA (structure) in 2016
10
) I l (892 trained in total)
0

Initial training
RATING - theory

RATING - practical

Basic OJT
Basic Assesors OTP
OJT Refresher
I Assesors OTP Refresher
Competence Refresher
B Abnormal and Emergency Situation Refresher
B SUP ATM Refresher
B Vertical split - Ill phase training
Il ADI/TWR Olsztyn-Mazury Endorsement Training

B FIS Refresher

Initial training
RATING - theory

RATING - practical

Basic OJT
Basic Assesors OTP
OJT Refresher
[ Assesors OTP Refresher
Competence Refresher
B Abnormal and Emergency Situation Refresher
B SUP ATM Refresher
B Vertical split - lll phase training
I ADI/TWR Olsztyn-Mazury Endorsement Training

M FIS Refresher
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Business development / Regionalization of the Network

Agency holds an opinion, that the Network should be organized in a cross-border re-
gional manner, where the local ATFM units, operating on behalf of one or more other
flow management entities, will play a leading role in the Network management proces-
ses. In PANSA's position unification of the SES airspace with one, central flow manage-
ment will not solve the occurring problems with Network’s capacity.

Only local, dynamic air traffic flow management conducted in particular in the tactical
phase of operations can bring positive result. One of the reason for such this approach
is that traffic over Poland is developing dynamically, making the Agency a significant
player in the region, allowing PANSA to develop its systems and operational methods.

Network Efficiency - concept of Local ATFM

Our Goal: Increase the role
of Local ATFM
units

e Defragmentation of the European Airspace is inevitable
* Need to use local knowledge and potential

e ANSPS have better understanding of local conditions

e ANSPS act more dynamically which is more effective

e Better oerational collaborative decision making process
® |ocal FMPS Development

Language: PL/EN

PANDORA, Created and developed by PANSA

In the world paralyzed by air traffic time saving management
is crutial. Immediate and efficient access to information provides
safety and traffic flow.

To combine these essential elements of Polish Air Navigation Services Agency created
a modern, intuitive and user-friendly tool - integrated air traffic management display
system PANDORA.

Common Airspace Tool (CAT), Created and developed by PANSA

—
0 e o e 5 S N

COMMON
i AIRSPACE
TOOL

Common Airspace Tool - CAT System provides the ATC operational system with

information on the current and planned use of air space.

CAT covers the functional airspace block of Poland and Lithuania. It is used by
the airspace management cell and traffic service, as well as the Polish Air Force.
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Drones

o

\& droneradar

Integrating Drones into Airspace while keeping sky safe - PANSA
Concept

DroneRadar is an easy to use mobile application (iOS and Android) for airspace visualiza-
tion which enables the registration and monitoring of areas where RPAS flights take place.

Using 3 simple lights, UAV Operator becoming familiar with all nessesary aeronautical
knowledge (eg. AMSL, AIP, AIP Suplement) and restrictions (eg. NOTAM, AUP) to perform
safe flight

DroneRadar is a frontend to all UTM Services, like Drone Registration DB, Geofencing,
education, and many others...

DroneRadar is an ANSP integrated system for UTM (Pandora IDS), which allow manage
UAV (Drone) flights.

DroneRadar integrated with ANSP allows two way “non-verbal communication” between
ATS and RPAS operator with the use of a notification of requests for flights, start/end times,
loss of control, emergency situations and many others

DroneRadar is a complete system, which may be integrated within ANSP environment.
It has been developed according to best aviation techniques, standards and best practices.
It consist of secure, compliant database and secure open interfaces.

Language: PL/EN

PARROT - Control and measurement flights

Two PANSA's inspection planes: Beechcraft King Air 350
and L-410 UVP-E 15 , Turbolet”

are used to perform flight inspection of the ground equipment responsible for
ensuring the air traffic services, in accordance with the ICAO provisions and regu-
lations issued by Polish authorities, as well as for as well as for flight validation of
both conventional and satellite flight procedures. Both aircraft are equipped with
the latest control and measurement equipment and, in addition to the Agency's
statutory tasks, services are also provided to airport managing bodies in the area
of aerodrome control of visual navigation aid systems.

Aviation publications

Within the PANSA's flight information service, the Agency is obliged to collect
and distribute aviation information that is essential for the safety, regularity and
efficiency of air navigation services. In addition to the standard publications inc-
luded in the Integrated Aviation Information Package, PANSA offers a wide va-
riety of products that are based on aviation information: AIP, maps, databases,
which in the era of transition from AIS (air information service) to AIM (air infor-

mation management) will become more and more important.
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Financial Performance - General information
The basis for compiling the financial statement

The Agency, in accordance with the Act of 8th December 2006 on Polish Air Navigation
Services Agency (Journal of Laws of 2015, item 1641), prepares a financial statement for
statutory purposes in accordance with IFRS as adopted by the EU.

The functional and presentation currency of the financial statements

The financial statements are presented in Polish zloty (“PLN"), which is a functional cur-
rency of the Agency. All financial information, unless otherwise indicated, is presented in
thousands of Polish zloty ("000).

The principles of financial management

The Agency, in accordance with the PANSA Act, conducts its own financial management in
accordance with EU law, international contracts and EUROCONTROL laws regarding the na-
vigation charges, including the rules of determining the payments and the invoicing carried
out by CRCO.

Based on the Act of Polish Air Navigation Services Agency dated 8 December 2006 (Journal
of Laws of 2015, item 1641), the Agency'’s net loss for the period is covered from the reserve
fund. In case of higher net loss than the reserve fund, uncovered part is covered by the statu-
tory fund. The Agency’s net profit for the period is allocated to a reserve fund or other fund
created based on separate regulations.

Any operating costs are covered by the income. The income sources are as follows: charges
for the provided services, interests from bank investments, donations from the government
funds, other income sources including funds gained through non-repayable aid.

The main source of income generated through sales is the income from navigation, including
charges from the provision of the air navigation services (The EC Implementing Regulation
(EU) No 391/2013 of 3rd May 2013 establishing a common charging scheme for an air navi-
gation services).

The amount of the income from navigation services (en-route and terminal) depends on the
level of annual rates for navigation services charges (unit rate).

Language: PL/EN

The basic values on which the income calculations for Agency’s navigation services sales

were based on are:

the number of en-route operations, the weight of the aircrafts and the distance cove-
red within Polish boarders, as a base as the primary determinants for accrued service
units (SU) in transit traffic navigation, landing and take off navigations;

the number and weight of the aircrafts that land in the ,controlled” Polish airports,

as the basic values for the number of service units (SU-L) in terminal services.

the further division of navigation incomes is determined by the type of fee charged

for the provided navigation services.
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Inflation

In 2016 according to EUROSTAT data from March 2017 a deflation of 0,2% was
observed (compared to deflation of 0,7% in 2015). The biggest influence on the rate
of the consumer goods and services prices, came from lower prices in regards to the
transport and clothing.

Planned vs Actual inflation rates (%)

2012 2013 2014 2015 2016

| Inflation as per PSD RP 2 Actual inflation rate as per Eurostat

148

Language: PL/EN

Air operations

In 2016, the increase in TNC traffic (in terms of service units - SU-L) and the increase of
En-route traffic (both in terms of number of operations - MVS and in service units -SU),
are noticeable.

Traffic by services ('000)
182
166
150 150 156
® o- .
3984
3931
3880
3854
2012 2013 2014 2015 2016
s SU SU-L
Traffic by services ('000)
275 273
235
203 207
702 700
684
676
2012 2013 2014 2015 2016

N MVSER

MVS TNC
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Air navigation charges

The average value of the en-route charge

unit rate in 2016 in EUROCONTROL
member states was EUR 51,7.

Out of the selected EUROCONTROL member states, only Cyprus, Ireland, Latvia,
Malta, Turkey, Bulgaria had a unit rate that was lower than Polish unit rate for en-route
navigation services.

En-route unit rate 2016 in selected
EUROCONTROL Member States*

I I l l EUR 51,7
| .
o> SN 2O N @@@@@-@@Ao’oo@z O O 0 «? &) W2
(\((\(\,b&\\(,b&() X \{_\\)Q\\\ 'bo\(\(_, \}(\4\\&@&\
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I CUR European average

* including CRCO's administrative unit rate
Source: Own study of PANSA based on ,EUROCONTROL Route Charges System”.
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For benchmarking, PRB has split the European ANSPs into groups. PANSA was assigned
to "Central Europe”, a group of countries that operate under similar economic conditions
and environment. These are Croatia, Czech Repubilic, Slovakia, Slovenia, Hungary and Po-
land. In 2016, En-route unit rate was one of the lowest among EUROCONTROL Member
States and the lowest in the “Central Europe” group.

En-route unit rate (EUR)

65,38
52,54
47,33
42,87
I l B 2
Slovenia Croatia ANS CR Hungaro PANSA
Control Control Control

Navigation unit rates (PLN)

145,47
- -
2012 2013 2014 2015 2016
EE En-route TNC
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For the income calculations from flights and transit navigation for take-offs and landings
(arrivals) the en-route charge is used.

En-route navigation sales revenues in the controlled airspace are determined as a pro-

duct of the unit value and the volume of en-route services.

En-route charge unit rate had been approved in the amount of PLN 145,47 (EUR 34,50)

and was in force from 1st January to 31st December, 2016.

For the calculation of income from the terminal navigation, the rate for terminal services
is used.

Terminal services sales revenues are calculated as a product of the unit value and volu-
me of projected service units for this area. In 2016, the unit rate of the terminal charge

was collected in a single zone, regardless of the location of the airports. The amount was
PLN 772,54 PLN.

Language: PL/EN

Report from financial activities of PANSA

STATEMENT FORTHE YEAR FORTHE YEAR
OF COMPREHENSIVE INCOME ENDED 31/12/2016 ENDED 31/12/2015
Sales revenues 758 272 711 490*
Operating expenses 730 295 694 140*
Profit on sale 27 976 17 350*
Other operating revenues 26 255 26 019*
grants from EU and MI&C 20 563 14 546*
Other operating expenses 8816 19 775*
Operating profit 45 414 23594+
Financial revenues 8 358 5444
Financial expenses 207 2 342
Gross Profit 53 565 26 696
Income tax expense 12 060 8239
Net profit 41 505 18 456
ltems of other comprehensive income 0 0
Total overall income 41 505 18 456

* Data restated

Due to changes in the accounting principles regarding EU grants

as of 1 January 2016, to ensure comparability od data:

e the amount of PLN 268 thousand related to 2015 was transferred from “Sales revenues”
to "Other operating revenues”;
e the amount of PLN 443 thousand related to 2015 was transferred from “Operating expenses”

to "Other operating expenses”;

as a consequence, results from sales for 2015 increased by PLN 175 thousand.
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Sales revenues

The revenue earned from en-route flights performed in the Polish airspace is charged, Sales revenues were dominant source of PANSA income and amounted to PLN 758 272
invoiced and collected in euro currency on behalf of PANSA by Central Route Charges thousand in 2016. Out of sales revenues, the navigation services (En-route and TNC)
Office (CRCO), the EUROCONTROL organizational unit. The fee for the navigation service accounted for 94,4% of the total income generated by the Agency.

is charged in PLN and collected by PANSA.

SALES FOR THE YEAR FOR THE YEAR TNC sales invoiced by airports
T 32206 322005
Aeronautical services including: 748 513 700 659
En-route navigation, including: 611734 564 197
Accrual for settlements with carriers 5037 8318 43,7%
Terminal navigation, including 126 111 126 171
Accrual for settlements with carriers -11 923 5562 ‘
Grant for free of charge flights 10 668 10 291
Non-aeronautical services including: 9730 10 680
Meteorological measurements 4191 4399
Providing the radar data 2134 2134 12,5%

11,1% 9,2%

Sales of materials 29 151 6,5% 6,2% 4,7%
0,
Total 758 272 711490 * . . . . 18% 13% 1,0% 0,9% 0,8% 0,1% 0,1% 0,1%
h | & [ [ = — — —)—

* data restated 4/,5@ 'Z\}{_’O‘V\ b"; o & &'D“A ob\\o 15\@ 4'0@ mefl’\(\ 04& \‘@\ 3 '\\QQ% @7’(& bo& O‘O@
The amount of PLN 268 thousand related to 2015 was transferred from “Sales revenues” to “"Other operating revenues”. & S © 3° $‘O Q° g o 9 e N %) ® N
& N N % N N <& K\ ] N ! N o
» R ] Q™ Qv < < QTR & AR A
Q Q\’ “/O N
Qv ¢
Invoiced sales revenues by services
N 2016 . 2015 Share in total 2016 sales

Hl En-route

B TNC

18,5%

17.8%
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Total costs Operating expenses by kind

Total costs incurred by PANSA in the twelve months of 2016 amounted to PLN 739 319
thousand. Operating expenses in 2016 increased in relation to the previous year (an in-
crease by PLN 36 156 thousand). The greatest increases were observed in staff-related
expenses (an increase by PLN 12 969 thousand), foreign services (increase by
PLN 8 381 thousand) and amortization and depreciation (an increase by PLN
7 123 thousand).

7,8% 7.2%

2,1%

2015

data restated

1,9%

Total costs

1.2% 2,8% 0,3%

68,8%

B Amortization and depreciation B Materials and energy B Employee benefits costs

M External services B Taxes and charges B Other operating expenses

2015

data restated

The commitment of PANSA in the implementation of the key tasks in 2016 resulted in the
need to ensure the proper management of human resources and therefore require the
necessary financial commitment.

Employee benefits costs in 2016 were determined on the basis of the mechanisms that
regulate them in the Rules for Workers Compensation Polish Air Navigation Services
Agency of 17.02.2010, with all later amendments.

W Operating expenses [l Other operating expenses B Financial expenses

Employee benefits costs

The analysis of the costs of PANSA's activity shows that the operating expenses

represented the bigest share of total costs and amounted to PLN 730 295
thousand for 12 months of 2016.

B Remuneration

W Social security
and other

20,9%

2015

data restated
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The costs of activities divided by services Statement of financial position

In accordance with Commission Implementing Regulation (EU) No 391/2013 As at 31/12/2016, PANSA's balance sheet total amounted to PLN 1 433 177 thousand.
of 3rd May 2013 that established a common charging system for the use of

air navigation services, the costs of providing air navigation services include:
STATEMENT OF FINANCIAL

ersonnel costs, other operating costs (table: non-staff net operating costs), 31/12/2016 31/12/2015
P L . P d ( . P _ 9 ) POSITION AS AT
depreciation, capital costs (off-balance sheet items) and exceptional costs.
Non-current assets 952 231 854 321
Staff-related costs are include personnel costs (excluding training costs). Non-staff net Intangible assets Tiees e
operating costs include the following categories of costs: material and energy con- Fireprsiy, [l el e UEmems iz Ee 1227
sumption, external services, taxes and charges, other costs and staff training costs. Long term receivables 62 1025
Deferred tax assets 66 037 68 043
Other long-term prepayments 1264 1233
Current assets 480 946 469 856
Inventories 258 360
SPECIFCATION COMPLIANT
WITH THE “REGULATION” CONSTITUENT ITEMS EN-ROUTE TNC Non-current assets held for sale 4656 0
Trade and other receivables 136 095 132 495
Staff Total, including 399 935 78 897 Income tax receivables 5116 3998
Operating expenses 399 603 78 855 Short-term prepayments 1856 2403
Other operating costs 332 42 Cash and cash equivalents 332 966 330601
Non-staff net Total Assets 1433177 1324178
operating costs Total, including 70 056 14 636
Equity, including: 742 705 701 200
QPR Gosk s (A Statutory fund 475 022 475 022
Other operating costs Reserve fund 226178 207 722
Adjustment due to revenues Net profit 41 505 18 456
from other services -1 049 _207 Long-term liabilities 498 719 455 904
Other operating revenues Long-term provisions 236 188 241 663
and financial revenues -5 851 -1432 Long-term accruals 261075 212774
. . Other long-term liabilities 1455 1467
Depreciaton Operating expenses 56 832 10110
Short-term liabilities 191 753 167 074
Cost of capital 48 339 8 589 .
Short-term provisions 11812 9 643
Exceptonal items 0 0 Trade and other liabilities 82116 67 052
Accruals 97 824 90379
Total net costs 575162 112 232 Total Equity and Liabilities 1433177 1324178
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Non-current assets

The non-current assets as at 31.12.2016 were 66,4% of the balance sheet total, while
the remaining 33.6% were current assets. As in previous years, PPE are the most signi-
ficant category of non-current assets. As at 31.12.2016, PPE of PLN 812 936 thousand,
consisted mainly of technical equipment and machinery, buildings and structures, land
(including perpetual usufruct of the land) and construction in progress. The increasing
value of PPE and intangible assets is the result of the intensified pro-investment strategy

pursued in 2016.

PPE and Intangible assets

812936

722 769
598 662 599 082 642 683

@ o—
61 252 71933
31607 31 666 33 861 e —n
[ - — —l—
2012 2013 2014 2015 2016
—— PPE ——  Intangible assets
PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT CARRYING AMOUNT  CARRYING AMOUNT
AS AT 31/12/2016 AS AT 31/12/2015
Land & Perpetual usufruct of land 162418 122 109
Buildings and constructions 188 745 176 818
Machinery and equipment 326 694 299 494
Construction in progress 96 365 80516
Vehicles & Other 43 371 43 832
Total 817 592 722 769
including non-current assets held for sale 4 656 0

Language: PL/EN

CAPEX
154 098
135358
70 002
33141
20 213
8 295 4943 6 846
2012 2013 2014 2015 2016

| Intangible assets I PPE

— Total CAPEX

Due to a long timescale of the investment projects, a significant increase in construction

in progress has been recorded.

: ‘%‘Nn;/

Construction works of TWR in Cracow
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Current assets

Cash and cash equivalents were a significant item among current assets in 2016.
Cash and cash equivalents as at 31.12.2016 amounted to PLN 332 966 thousand
of which PLN 40 050 thousand was cash hold on bank accounts and cash in hand,
while PLN 292 916 thousand were bank deposits of maturities of 3 months or less.

Agency creates bad debts allowance for uncollectible overdue receivables accor-
ding to principle that uncollectible receivables shall be covered in 100% with an
impairment allowance. Receivables due over 91 days and less than 180 days are
covered in 50% and receivables due over 181 days are covered in 100% with an

impairment allowance.

TRADE AND OTHER 31/12/2016 31/12/2015
RECEIVABLES

Trade receivables (gross) 150 948 138 096
Receivables impairment allowances -30 420 -31 381
Trade receivables (net), including: 120 528 106 715
due within 12 months 120 528 106 715
Other taxation, grants, duty, social security 11384 22 289
and other benefits receivables

Other receivables 3666 2288
Receivables from Social Security Benefit Fund 517 1203
Other receivables 15 567 25780
Trade and other receivables c/fwd balance 136 095 132495

Equity and liabilities

The analysis of the sources of financing of the assets shows that the Agency’s own
funds in the amount of PLN 742 705 thousand represents 51.8% of total liabilities,
while the remaining 48.2% are long-term liabilities and short-term liabilities in the

total amount of PLN 690 472 thousand.

STATEMENT OF CHANGES
IN EQUITY

As at 31 December 2015
Distribution of prior year profit
Profit for the year

Other comprehensive income

As at 31 December 2016

STATUTORY
FUND

475 022

475 022

RESERVE
FUND

207 722

18 456

226 178

RETAINED
EARNINGS

18 456

-18 456

41 505

41 505

Language: PL/EN

TOTAL

701 200

0

41 505

742705
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Statement of cash flows

Net cash flow from PANSA's operating activities for 2016 amounted to PLN 95 906
thousand. Cash flow from operating activities are cash flows from the primary statutory
activity of PANSA and are directly related to the rendered services. Those flows include
cash inflows from sales, expenses incurred for the purchase of materials and raw mate-
rials, salaries, rents, etc. The positive cash flow in the operating area indicates the ability
of the Agency to generate cash from its core operating activities.

Cash flow from operating activities generate cash necessary to carry out the investment.
In connection with the ongoing investment processes in 2016, intangible assets and tan-
gible fixed assets amounted to PLN 165 636 thousand. The negative cash flows shown
in this area at such a high level are the result of the significant investment activities under-
taken by PANSA in 2016, that were aimed at increasing the value of non-current assets.

Net cash flows from financing activities in

the analyzed period were positive and
amounted to PLN 71 058 thousand,

which is mainly due to the effects of the POIiS (Operational Programme Infrastructure and
Environment) donations 2007-2013 (PLN 62 464 thousand).

Net cash flows

117 061 127989 o5 906
88009 69 138
114 242
25 420
2044 50 346 71058
2012 2013 2014 2015 2016

-91 530

-76 020

Financing Operating —i— Investing

STATEMENT OF CASH FLOWS

Cash flow from operating activities
Profit before tax

Total adjustments

Depreciation and amortisation

Foreign exchange profit / (loss)

Interest, net

Loss on investing activities

Change in provisions

Change in inventories

Change in receivables

Change in liabilities

Change in accruals

Income tax (paid)

Other adjustments

Net cash flows from operating activities
Disposal of tangible and intangible assets
Acquisition of property, plant and equipment and intangible assets

Net cash flows from investing activities

Cash flows from financing activities

Interest received

Interest paid

Other financial proceeds (donations)

Net cash flows from financing activities

Net increase/decrease in cash and cash equivalents

Effect of exchange rates changes

Balance sheet change in cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents, at the beginning of the period
Cash and cash equivalents, at the end of the period, including:

restricted cash

FORTHE
YEAR ENDED
31/12/2016

53 565

42 341

67 637

-1 037

-4 249

-1023

-3 306

101

-2 637

8571

10017

-10 053

-21 680

95 906

1796

-167 432

-165 636

4456

-207

66810

71 058

1328

1037

2365

330601

332966

5102
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FOR THE
YEAR ENDED
31/12/2015

26 696

23 651

60 514

1807

=5 339

323

4381

45

-13 378

11533

-15 489

-6 201

-14 546

50 346

186

-178 740

-178 555

5433

94

63799

69 138

-59 070

-1807

-60 877

391478

330 601

4776
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This document is a free translation of the report issued in Polish. Terminology current in Anglo-Saxon
countries has been used where practicable for the purposes of this translation to enhance understanding.
The binding Polish original should be referred to in matters of interpretation.

INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT

For the Minister of Infrastructure and Construction

Report on financial statements

We have audited the accompanying financial statements of Polish Air Navigation Services
Agency, with its registered office in Warsaw, Wiezowa 8, which comprise the statement
of comprehensive income, the statement of financial position as at 31 December 2016, the
statement of cash flows and the statement of changes in equity, the related notes comprising of
significant accounting policies and other explanatory information for the financial year ended 31
December 2016 r.

Responsibility of the President of the Agency

The President of the Agency is responsible for the preparation of financial statements that give
true and fair view in accordance with the International Financial Reporting Standards (“IFRS”) as
adopted by the European Union and other applicable laws and regulations, as well as keeping
the accounting records in accordance with the Act dated 29 September 1994 on accounting
(Journal of Laws from 2016, item 1047 with amendments), hereinafter referred to as the
Accounting Act. The President of the Agency is also responsible for such internal control as
management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are
free from material misstatement, whether due to fraud or error.

Under the Accounting Act the President of the Agency and members of the Supervisory Board
are required to ensure that the financial statements are prepared in accordance with International
Financial Reporting Standards as adopted by European Union and the Accounting Act.

Auditor’s Responsibility
Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our audit.

We conducted our audit in accordance with National Standards on Auditing, being International
Standards on Auditing as adopted in Poland (resolution No 2783/52/2015 dated 10 February 2015
of the National Board of Certified Auditors with amendments), hereinafter referred to as National
Standards on Auditing, and section 7 of the Accounting Act. Those standards and regulations
require that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain
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PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Is entered in the register of entities authorised to audit
financial statements under number 477. District Court for the Capital City Warsaw in Warsaw, XIIl Commercial
Department of the National Court Register — KRS No. 0000579479
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reasonable assurance about whether the financial statements are free from material
misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts
and disclosures in the financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s
judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the financial
statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments, the auditor
considers internal control relevant to the entity’s preparation of financial statements that give
a true and fair view in order to design audit procedures that are appropriate in the circumstances,
but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s internal
control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and
the reasonableness of accounting estimates made by President of the Agency, as well as
evaluating the overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide
a basis for our audit opinion.

Under the Accounting Act we are also required to state in our report, whether financial statements
comply, as to the form and content, with applicable laws and regulations as well as the Agency’s
articles of associations and have been prepared based on the properly kept accounting records.
We report on these matters based on the work undertaken in the course of the audit.

Opinion
In our opinion, the financial statements of Polish Air Navigation Services Agency:

e give true and fair view of the financial position of Polish Air Navigation Services Agency as of
31 December 2016, its financial performance and cash flows for the year then ended in
accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the European
Union and applied accounting policies,

e have been prepared, in all material respects, in accordance with International Financial
Reporting Standards as adopted by the European Union and comply with the provisions of the
Agency’s articles of association that apply to the financial statements,

e have been prepared based on the properly, in all material respects, kept accounting records
in accordance with the Accounting Act.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Is entered in the register of entities authorised to audit
financial statements under number 477. District Court for the Capital City Warsaw in Warsaw, XIIl Commercial
Department of the National Court Register — KRS No. 0000579479
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Report on Other Legal and Regulatory Requirements

Report on activities

Report on activities comprise of financial and non-financial information. President of the Agency
is responsible for preparation of the report on the activities. Our opinion on financial statements
does not cover the report on activities and, except to the extent otherwise explicitly stated in our
report, we do not express any form of assurance conclusion thereon.

Opinion on report on activities L f d . t rt
President of the Agency is responsible for preparation of the report on the activities. President of o n g o r a u I re po

the Agency required to ensure that the report on activities comply with the Article 49 of the

Accounting Act

As required by the Accounting Act and National Auditing Standards, we have read the report on the flnanCIaI statements Of

on the activities, and in doing so, we considered whether the report disclosed, in all material POlISh Air Navigation Services Agency
respects, information required by the Article 49 of the Accounting Act and whether the information . . . .
is consistent with the audited financial statements. with the registered office in Warsaw

for the period from 01.01.2016 to 31.12.2016

Opinion
In our opinion, based on the work undertaken in the course of the audit, the accompanying report
on the activities discloses, in all material respects, information required by the Article 49 of the
Accounting Act and this information is consistent with information in the audited financial
statements.
Other statements on the report of activities required by the Accounting Act
In the light of the knowledge and understanding of the Agency and its environment obtained during
the course of the audit we have not identified material misstatements in the report on the activities.
Signed on the Polish original
Beata Biolik-Przybytowska
Statutory Auditor No. 11858

Key Statutory Auditor
On behalf of PKF Consult Spétka z ograniczong opowiedzialnosciag Sp. k.
audit firm number 477

6/1B Orzycka,
02-695 Warsaw

4 May 2017, Warsaw

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. Is entered in the register of entities authorised to audit
financial statements under number 477. District Court for the Capital City Warsaw in Warsaw, XIlII Commercial
Department of the National Court Register — KRS No. 0000579479
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1.1.3.

1.1.4.
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1.1.6.

General

General information about the entity
Business name

Polish Air Navigation Services Agency
Registered office

02-147 Warsaw, Wiezowa 8.

Registration details

Polish Air Navigation Services Agency established under the Act of 8 December 2006 Polish
Air Navigation Services Agency (Journal of Laws of 2015, item 1641). Polish Air Navigation
Services Agency is not registered in the National Court Register.

REGON: 140886771
NIP: 5222838321

The subject of the unit

The main subject of the Agency's research is to provide secure, continuous, smooth and
efficient air navigation in the Polish airspace by performing the functions of air navigation
service provider, air space management and air traffic flow management.

Share capital structure and related parties
The Polish Air Navigation Services Agency is a state legal entity and subordinate to the
minister responsible for transport.

As at 31 December and until the date of the opinion, the Founding Fund of the Agency was:

Founding Fund 475 021 841,32 zloty.
Management of the Agency

As of January 1, 2016, Magdalena Jaworska was the President of the Polish Air Navigation
Services Agency and also the Vice President of the Polish Air Navigation Services.

On 22 December 2016, Mr. Janusz Niedziela was appointed to the position of President of
the Polish Air Navigation Services Agency

At the request of the President, Robert Bogacki was appointed as Deputy President of the
Polish Air Navigation Services Agency on April 25, 2016 for a period of no more than six
months and was appointed on 25 October 2016 for a period of no more than six months.

As of December 31, 2016, Janusz Niedziela was the President of the Polish Air Navigation
Services Agency and Robert Bogacki was acting as the Deputy President.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Sp. k. is entered in the register of entities authorised to audit 2|8
financial statements under number 477. District Court for the Capital City Warsaw in Warsaw, XIIIl Commercial
Department of the National Court Register — KRS No. 0000579479
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At the request of the President of the Polish Air Navigation Service, Mr Pawet Miynarczyk
was appointed as Deputy President of the Polish Air Navigation Service on 12 April 2017.

On the day of issuing the opinion, the Management Board was composed of: Mr. Janusz
Niedziela acting as the President of the Agency and Mr. Pawet Mtynarczyk acting as the
Deputy Chairman.
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1.2. Information related to the audit of financial statements

1.2.1. Legal requirements related to the audit
The financial statements have been audited in accordance with the audit engagement letter
dated October 21, 2016, based on the resolution of Decision of the Civil Aviation Authority
dated 22 November 2016 on the appointment of the auditor.
Key statutory auditor and PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. fulfill
independence requirements as described in Art. 56 points 3 and 4 of the Act on certified
auditors and their government, audit firms and public oversight dated 7 May 2009
(Consolidated text, Journal of Laws of 2016, item 1000, as amended).

1.2.2. Information related to provision of requested information, explanations and
representations
Scope of our audit has not been limited. We have received all requested information and
explanations necessary to obtain appropriate and sufficient audit evidence.
President of the Agency submitted a representation letter, dated the same date as this
report, as to the true and fair presentation of the financial statements presented for audit,
which confirmed that there were no undisclosed matters which could significantly influence
the information presented in the financial statements.
All required statements, explanations and information and all our requests for additional
documents and information necessary for expressing our opinion and preparing the report
have been fulfilled.
The scope of the work planned and performed has not been limited in any way.
Our audit work is documented in the audit working papers and retained in the offices of PKF
Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

1.3. Prior period financial statements
The financial statements as at and for the year ended 31 December 2015 were audited by
KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. and received an unqualified
opinion.
The financial statements prepared as at 31 December 2015 and the Annual Report on the
activities of PANSA for 2015 were approved on 29 December 2016 by the Minister of
Infrastructure and Construction. The net profit for 2015 in the amount of PLN 18 456 371,
77 was allocated in full to the Agency's spare fund.

PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. is entered in the register of entities authorised to audit 3|8

financial statements under number 477. District Court for the Capital City Warsaw in Warsaw, XIIl Commercial
Department of the National Court Register — KRS No. 0000579479

The PANSA Annual Activity Report for 2015 was approved with the reservation:

"It is acknowledged by the President of PANSA in May 2015, without the compliance
required by Art. 10 sec. 2 of the abovementioned Act of approval by the minister responsible
for transport, document Regulations governing the granting of additional benefits to
employees who until 31 December 2015 reach the general retirement age and decide to
terminate the contract of employment by agreement of the parties, valid until 31 December
2015. Request of the President of the Agency of 12 October 2016 The ex post approval of
the Rules has not been positively considered by the Authority.

The financial statement was submitted to the Court and Economic Gazette on 19 January
2017.

PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. is entered in the register of entities authorised to audit 4|8
financial statements under number 477. District Court for the Capital City Warsaw in Warsaw, XIlII Commercial
Department of the National Court Register — KRS No. 0000579479
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2. Detailed report

2.1.  Financial position and performance

2.1.1. Financial position

%

%

Polish Air Navigation Services Agency
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balance balance
2016-12-31 sheet 2015-12-31 sheet change
ASSETS zt'000 total zt'000 total %
FIXED ASSETS
Intangible fixed assets 71932,78 5,0% 61 251,77 46% 17,4%
Tangible fixed assets 812 935,55 56,7% 722 768,83 54,6% 12,5%
Long-term account receivable 61,99 0,0% 1 024,58 0,1% -93,9%
Deferred tax assets 66 036,72 4,6% 68 043,44 51% -2,9%
Other accurals 1263,74 0,1% 1232,88 0,1% 2,5%
952 230,78 66,4% 854 321,50 64,5% 11,5%
CURRENT ASSETS
Inventory 258,40 0,0% 359,68 0,0% -28,2%
Assets available for sale 4 656,31 0,3% 0,00 0,0% 100,0%
Trade receivables and other 136 094,71 9,5% 132 494,67 10,0% 2,7%
Corporate income tax receivables 5 115,56 0,4% 3 997,96 0,3%  28,0%
Short-term acucurals 1 855,51 0,1% 2 403,40 0,2% -22,8%
Cash and cash equivalents 332 965,72 23,2% 330 600,72 25,0% 0,7%
480 946,21 33,6% 469 856,44 35,5% 2,4%
TOTAL ASSETS 1433176,99 100,0% 1324177,93 100,0% 8,2%
% %
balance balance
2016-12-31 sheet 2015-12-31 sheet change
LIABILITIES z1'000 total z1'000 total %
EQUITY
Founding Fund 475 021,84 33,1% 475 021,84 35,9% 0,0%
Spare fund 226 178,30 15,8% 207 721,92 15,7% 8,9%
Profit / (loss) for the financial year 41 505,11 2,9% 18 456,37 1,4% 124,9%
742 705,25 51,8% 701 200,14 53,0% 5,9%
LONG-TERM LIABILITIES
Long-term provisions 236 188,33 16,5% 241 663,17 18,3% -2,3%
é:ﬁ:gfsls and provisions for future settlements with 261 075,44 18,2% 212 773.89 161%  22.7%
Other long-term liabilities 1 455,40 0,1% 1 466,62 0,1% -0,8%
498 719,17 34,8% 455 903,68 34,4% 9,4%
SHORT-TERM LIABILITIES
Short-term provisions 11 811,99 0,8% 9 643,47 0,7%  22,5%
Trade liabilities and other 82 116,45 5,7% 67 051,94 51% 22,5%
é;:::;g?sls and provisions for future settlements with 97 824,12 6.8% 90 378,70 6.8% 8.2%
191 752,57 13,4% 167 074,12 12,6% 14,8%
TOTAL LIABILITIES 1433176,99 100,0% 1324177,93 100,0% 8,2%
PKF Consult Spoétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Sp. k. is entered in the register of entities authorised to audit 5|8
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2.1.1. Financial performance

2016 % Sales 2015 % Sales change
z1'000 revenue z1'000 revenue %
Sales revenue
Sales revenue 758 271,54 100,0% 711 489,96 100,0% 6,6%
758 271,54 100,0% 711 489,96 100,0% 6,6%
Cost of products, goods and materials sold
Operating expenses 730 295,47 96,3% 694 139,84 97,6% 5,2%
730 295,47 96,3% 694 139,84 97,6% 5,2%
Profit on sales 27 976,07 3,7% 17 350,12 2,4% 61,2%
Other operating revenues 26 254,58 3,5% 26 019,44 3,7% 0,9%
including: grants from the EU and from the
Ministry of Infrastructure and Construction 20 562,57 2,7% 14 545,82 1,9% 41,4%
Other operating expenses 8 816,17 1,.2% 19 775,37 28%  -55,4%
Operating profit/(loss) 45 414,48 6,0% 23 594,19 3,3% 92,5%
Financial revenues 8 357,83 1,1% 5443,90 0,8% 53,5%
Financial expenses 207,50 0,0% 2 342,48 0,3% -91,1%
Gross profit (loss) 53 564,82 7,1% 26 695,62 3,8% 100,7%
Income tax 12 059,71 1,6% 8 239,25 1,2% 46,4%
Net profit (loss) 41 505,11 5,5% 18 456,37 2,6% 124,9%
Total income 41 505,11 5,5% 18 456,37 2,6% 124,9%
PKF Consult Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. is entered in the register of entities authorised to audit 6|8
financial statements under number 477. District Court for the Capital City Warsaw in Warsaw, XIIIl Commercial
Department of the National Court Register — KRS No. 0000579479
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2.1.2. Selected financial ratios

Wyszczegdlnienie unit 2016 2015
1. Return on sales % 3,7 2,4
(result on sale / net revenues ) x 100%
2. Return on equity % 5,8 5,3
(net result/ avarege equity) x 100%
3. Debtors' days days 65 65
average trade receivables (net) x 365 days /
net revenues
4. Debt ratio % 48,2 47,0
(liabilities and provisions for liabilities / total
equity and liabilities) x 100%
5. Current ratio 3,7 2,8
current assets / current liabilities
PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k. is entered in the register of entities authorised to audit 7|8
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2.2. Proper operation of the accounting system
The Agency maintains current documentation describing the applied accounting principles
adopted by the President of the Agency to the extent required by Art. 10 of the Accounting
Act.
During the audit of the financial statements, we tested, on a sample basis, the operation
of the accounting system.
On the basis of the work performed, we have not identified material irregularities
in the accounting system which have not been corrected and that could have a material
impact on the financial statements or our opinion.
Our audit was not conducted for the purpose of expressing a comprehensive opinion on the
operation of the accounting system.
The Agency performed verification of assets and liabilities in accordance with
the requirements and time frame specified in Art. 26 of the Accounting Act.
Signed on the Polish original
Beata Biolik-Przybytowska
Certified Auditor No. 11858
Key Certified Auditor
On behalf of PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
registration number 477
6/1B Orzycka,
02-695 Warsaw
4 May 2017, Warsaw
PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. is entered in the register of entities authorised to audit 8|8
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