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Sğowo wstňpne 

Szanowni Paŗstwo, 

wƻƪ нлмн ōȅƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊƻƪƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ tƻƭǎƪƛŜƧ 

!ƎŜƴŎƧƛ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵ  

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǇŀƪƛŜǘǳ WŜŘƴƻƭƛǘŜƧ  

tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмн Ǌƻƪǳ t!Àt  

ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǇǊŀŎť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ  

ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ 

ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмнπнлмпΣ ȊƎƻŘƴƛŜ ȊŜ 

ǿǎǇƽƭƴƻǘƻǿȅƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ǇǊŀǿƴȅƳƛΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ t!ÀtΣ ƧŀƪƛŜ ōťŘŊ  

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜΣ ŀōȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŏ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭƽǿ 

ƻƎƽƭƴƻǳƴƛƧƴȅŎƘ ό9¦πǿƛŘŜ ǘŀǊƎŜǘǎ), w czterech  

ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘŜ  

ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  

ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ όƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǊǳŎƘǳ 

ƭƻǘƴƛŎȊȅƳύ ƻǊŀȊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧΦ 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȅǿŀǊƱƻ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ t!ÀtΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ  

ǇƻƱƻǿƛŜ нлмн ǊƻƪǳΣ ōȅƱȅ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ǇƛƱŎŜ 

ƴƻȍƴŜƧ ¦9C! 9¦wh нлмнϰΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ¦9C! ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ 

Polsce i Ukrainie praw do organizacji Mistrzostw Europy 

ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧ ǿ нлмнΣ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱŀ ǇƻŘƧťŎƛŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ t!Àt 

ƴŀ ŘƱǳƎƻ ǇǊȊŜŘ ǘǳǊƴƛŜƧŜƳΦ aƻȍƴŀ ǎƛť ōȅƱƻ ōƻǿƛŜƳ  

ǎǇƻŘȊƛŜǿŀŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 9ǳǊƻǇȅ 

ƛƳǇǊŜȊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ŘǳȍȅΣ ǇƻƴŀŘǇƭŀƴƻǿȅ 

ǿȊǊƻǎǘ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΦ 

5Ȋƛťƪƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƧťǘȅƳ  

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛƻƳ Řƻ ¦9C! 9¦wh нлмнϰΣ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ 

ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ōȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ 

Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ  

ǘǳǊƴƛŜƧǳΦ ²ƛŜƭƻƳƛŜǎƛťŎȊƴȅΣ ȊŀƪǊƻƧƻƴȅ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ǎƪŀƭťΣ 

ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵΣ ƻōŜƧƳƻǿŀƱ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǊƻȊǿƽƧ  

infrastruktury komunikacyjnej, nawigacyjnej  

ƛ ŘƻȊƻǊƻǿŀƴƛŀΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧť  

ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¦ōƛŜƎƱȅ Ǌƻƪ ǎǘŀƱ ǘŀƪȍŜ ǇƻŘ ȊƴŀƪƛŜƳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ t!Àt  

Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪ  

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ aƻŘƭƛƴƛŜ ƛ [ǳōƭƛƴƛŜΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ  

Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǘǊǿŀƱȅ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǇǊŀŎŜ  

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻŘŘŀƴƛŜƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻƳƻŎȅ  

nawigacyjnych na ww. lotniskach (DVOR/DME). 

² нлмн Ǌƻƪǳ ǘǊǿŀƱȅ ǇǊŀŎŜ ƳƛťŘȊȅ t!Àt ŀ hǊƻ bŀǾƛƎŀŎƛƧŀ  

ǿ ŎŜƭǳ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŀ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ  

Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej, jako  

ǿŀȍƴŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ {ƛƴƎƭŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ƪȅΦ 

.ȅƱ ǘƻ ǊƻƪΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ !ƎŜƴŎƧŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť  

wie lo letn iego programu inwestycyjnego,  

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ  

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  

powietrznej przy utrzymaniu wysokiego poziomu  

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ½ŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǳƭŜƎƱȅ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ  

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ  

!ƎŜƴŎƧƛΣ ǘƧΦ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ  

ς t9D!{¦{ψнмΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

obiektowej i CNS. 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ t!Àt ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƱŀ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ 

wprowadzeniem wielu nowoczesnych i innowacyjnych 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ  

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  

ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ Řƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍŀƱȅ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ  

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ wb!± κ Db{{ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ  

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜ ƧŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ  

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 

²ȅƴƛƪƛ нлмн Ǌƻƪǳ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ t!ÀtΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎ Ǉƭŀƴȅ  

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ  

ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƻπƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ƪƻƴǘȅƴǳǳƧŊŎ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ 

ƴƻǿŜƧ ƪŀŘǊȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƭƛŎŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŜƎƻΣ ǳȊȅǎƪŀƱŀ  

ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻǎȊƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ 

ƻǇǘȅƳŀƭƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅ ς z punktu widzenia 

ǿȅǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ς ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎ ƧŜŘƴȅƳ  

Ȋ ƴŀƧŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǳǎƱǳƎ !¢aκ/b{  

w Europie. 

 tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ  
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¶ do Komisji Europejskiej przekazano Addendum do  
YǊŀƧƻǿŜƎƻ tƭŀƴǳ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍō  
ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмн-2014. 

¶ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť Ȋ ŦƛǊƳŊ Lb5w! {ƛǎǘŜƳŀǎ {Φ!Φ  
ǊŜƎǳƭǳƧŊŎŊ ȊŀǎŀŘȅ ǳŘȊƛŀƱǳ t!Àt ǿ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ  
SESAR,  

¶ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ǊŀŘŀǊƻǿŊ ǎƱǳȍōť ƪƻƴǘǊƻƭƛ Ȋōƭƛȍŀƴƛŀ ƴŀ  
ƭƻǘƴƛǎƪǳ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ  

¶ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴƻǿŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  
powietrznej.  

¶ ȊƱƻȍƻƴƻ ǿ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƪƻƳǇƭŜǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
rejestracyjnych Baltic FAB.  

¶ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴŜ  
5±hwκ5a9 ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪǳ ǿ DŘŀƵǎƪǳΦ 

¶ uruchomiono operacyjnie systemy radiolokacyjne na 
ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘ ǿ tƻȊƴŀƴƛǳ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ 

¶ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴŜ 
DVOR/DME na lotniskach w Katowicach, Modlinie, 
²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƛ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƽǊȊŜΣ 

 
 
 

¶ uruchomiono operacyjnie system ATIS na  
ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ YǊŀƪƻǿƛŜΣ 
tƻȊƴŀƴƛǳΣ wȊŜǎȊƻǿƛŜΣ {ȊŎȊŜŎƛƴƛŜ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ  

¶ ǿȊƛťǘƻ ǳŘȊƛŀƱ  ǿ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀŎƘ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧ 
¦9C! 9¦wh нлмнϰΦ 

¶ uruchomiono dwunaste lotnisko kontrolowane  
w Polsce: Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa Modlin,  

¶ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť ƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛǳ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ  
Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej. 

¶ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ōǳŘƻǿť ǿƛŜȍȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀ 
lotnisku w Rzeszowie. 

¶ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴƻ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƛŜ ǿƛŜȍť ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊǳŎƘǳ  
ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪǳ ǿ _ƻŘȊƛΣ   

¶ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǇǊȊŜȊ ǎȊŜŦƽǿ t!Àt ƻǊŀȊ hǊƻ bŀǾƛƎŀŎƛƧŀ  
ǳƳƻǿť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ŀƭǘƛŎ C!.Φ 

¶ uruchomiono trzynaste lotnisko kontrolowane  
w Polsce: Port Lotniczy Lublin,  

¶ ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǳƳƻǿť Ȋ /ŜƴǘǊǳƳ ¦ƴƛƧƴȅŎƘ tǊƻƧŜƪǘƽǿ 
¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwƻȊǿƽƧ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  
ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳέ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ǿ ǊŀƳŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳǳ 
hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ нллт-2013. 

NajwaŨniejsze wydarzenia w 2012 roku  

{ǘȅŎȊŜƵΥ 

Marzec: 

YǿƛŜŎƛŜƵΥ 

Maj: 

Czerwiec: 

Lipiec: 

{ƛŜǊǇƛŜƵΥ 

Listopad: 

DǊǳŘȊƛŜƵΥ 

Foto Andrzej Karwowski 
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Kluczowe wyniki operacyjne i finansowe  

Pozycja  2012 2011 Zmiana 12/11  

Ruch en -route (iloŜĺ 
operacji ï MVS) 

675 758 645 262 +4,7% 

Liczba kontrolowanych 
godzin operacji IFR (000)  

402 382 +5,2% 

ĞŃczne op·Ŧnienia  
ATFM po trasie  
(000 minut)  

352 422 -16,6% 

WartoŜĺ op·ŦnieŒ  
ATFM na trasie (min./lot)  

0,5 0,63 -20,6% 

Stan zatrudnienia (etaty)  1 744,39 1 721,30 +1,3% 

Zatrudnienie ï ATCO  
in OPS 

469,08 449,83 +4,3% 

Przychody ze sprzedaŨy 
og·ğem (000) w PLN 

747 350 674 900 +10,7% 

Koszty dziağalnoŜci  
operacyjnej (000) w PLN  

663 731 619 116 +7,2% 

Zysk ze sprzedaŨy  
(000) w PLN 

83 619 55 784 +49,9% 

Zysk z dziağalnoŜci  
operacyjnej (000) w PLN  

75 582 46 936 +61,0% 

Zysk brutto (000) w PLN  47 327 68 446 -30,8% 

Zysk netto (000) w PLN  37 093 55 647 -33,3% 

Ruch lotniczy 

W Polsce odnotowano wzrost ruchu lotniczego pomimo  
ǘǊǿŀƧŊŎŜƎƻ ǎǇƻǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƳŀƧŊŎŜƎƻ 
ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ. 

Wykonanie ruchu en-ǊƻǳǘŜ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǇŜǊŀŎƧƛ 
όa±{ύ ōȅƱƻ ǿȅȍǎȊŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ нлмм ǊƻƪƛŜƳ ƻ пΣт҈Σ ȊŀǏ  
ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿŜƎƻ ōȅƱƻ ǿȅȍǎȊŜ ƻ тΣс҈ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 
Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ 5ƭŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ  
EUROCONTROL, w 2012 roku zanotowano spadek ruchu lotniczego  
w Europie (w obszarze ESRA ς EUROCONTROL Statistical Reference 
Area) na poziomie -2,2% (w 2011 roku wzrost o 3,1%). 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿȊǊƻǎǘ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ŎȊŜǊǿŎǳ  
i lipcu 2012 roku: w czerwcu zanotowano wzrost ruchu en-route  
o 11% w stosunku do czerwca 2011 roku oraz wzrost ruchu  
terminalowego o 16,9% w czerwcu i 19,6% w lipcu 2012 roku  
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ  

LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ  
ǿ ǊǳŎƘǳ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅƳΣ ōȅƱȅ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧ 
¦9C! 9¦wh нлмнϰΦ  

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅŎƘ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ  
ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ tƻǊŎƛŜ [ƻǘƴƛŎȊȅƳ ²ŀǊǎȊŀǿŀ ƛƳΦ CΦ /ƘƻǇƛƴŀ  
ƛ ǿȅƴƛƻǎƱŀ су 001. 

Ruch lotniczy  
(iloŜĺ operacji ï MVS) 

2012 2011 Zmiana 
12/11 

ĞŃczny ruch IFR 879 126 834 284 +5,4% 

ruch en -route  675 758 645 262 +4,7% 

ruch terminalowy  203 368 189 022 +7,6% 

Ruch lotniczy na  
lotniskach kontrolowanych  
(iloŜĺ operacji ï MVS) 

2012 2011 Zmiana 
12/11 

Bydgoszcz  2 400 2 030 +18,2% 

GdaŒsk 18 504 15 081 +22,7% 

Katowice  13 582 13 522 +0,4% 

Krak·w 19 031 15 913 +19,6% 

Lublin  24 - - 

Ğ·dŦ 2 384 1 682 +41,7% 

PoznaŒ 10 926 9 754 +12,0% 

Rzesz·w 3 672 3 367 +9,0% 

Szczecin  2 986 2 260 +32,1% 

Warszawa  68 001 68 487 -0,7% 

Warszawa -Modlin  3 217 - - 

Wrocğaw 12 321 10 723 +14,9% 

Zielona G·ra 392 280 +40,0% 

Spadek ruchu terminalowego w Porcie Lotniczym Warszawa  
ƛƳΦ CΦ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǳōƛŜƎƱŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀ 
z operacyjnego uruchomienia w lipcu 2012 roku lotniska   
Warszawa-aƻŘƭƛƴ ƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿŜ ƭƻǘƴƛǎƪƻ ŎȊťǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎƧƛΣ  
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƴƛǎƪƻ ƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Struktura operacji lotniczych  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ ǎƛť  
ǿ ōŀǊŘȊƻ ǇƻŘƻōƴȅ ǎǇƻǎƽō Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻΦ  

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻǇŜǊŀŎƧŀŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ƳƛŀƱȅ  
ƻǇŜǊŀŎƧŜ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜ όǇƻƴŀŘ рт҈ύΦ hǇŜǊŀŎƧŜ ǎǘŀǊǘƽǿ ƛ ƭŊŘƻǿŀƵ  
ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻƴŀŘ оп҈Σ ŀ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ƪǊŀƧƻǿŜ уΣр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ  
wykonanych operacji lotniczych w 2012 roku w FIR Warszawa.  
bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴƛŜ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴȅ 
ȊƻǎǘŀƱ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭƻǘƽǿ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅŎƘΦ ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱ  
ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƭƻǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅ ǇƻŎƘƻŘƴŊ ¦9C! 9¦wh 
нлмнϰΦ  

Struktura operacji lotniczych w 2012 roku  
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Op·Ŧnienia w ruchu lotniczym 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƳƛŜǊƴƛƪƽǿ ǇƻȊƛƻƳǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ 
ǳǎƱǳƎ ǎŊ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΦ  

5ƻŎŜƭƻǿƻΣ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǊǳŎƘǳ 
ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 
ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ǿ CLw ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ǿ ƴŀǎǘťǇǎǘǿƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ōťŘȊƛŜ 
ƳƻȍƭƛǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ  
ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ 
przestrzeni powietrznej do poziomu wymaganego przez  
ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΦ  

5ƻ ŎȊŀǎǳ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  
ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ  
ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ  
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ t!Àt ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ōȅƱȅΥ 

¶ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ǎƱǳȍō ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ  
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭŜǊƽǿ ǊǳŎƘǳ  
lotniczego, 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  
ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛŀƳƛΣ 

¶ ōƛŜȍŊŎŀ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ  
ȊǊŜŘǳƪƻǿŀƴƛŜ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ƻ ǇƻƴŀŘ нл҈ ǿ stosunku do roku  
poprzedniego (0,5 min/lot w 2012 roku w stosunku do 0,63 min/
ƭƻǘ ǿ нлмм ǊƻƪǳύΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀǊǘŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
obserwowanego w 2012 roku wzrostu poziomu ruchu lotniczego, 
ǿ ǘȅƳ ƎǿŀƱǘƻǿŀƴŜƎƻΣ ŎƘƻŏ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜƎƻΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊǳŎƘǳ  
ǇƻŘŎȊŀǎ ¦9C! 9¦wh нлмнϰΦ 

 

WielkoŜĺ ruchu lotniczego i poziom op·ŦnieŒ w 2012 roku  

² ǎƪŀƭƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ tƻƭǎƪŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀ Ȋŀ оΣо҈ ƱŊŎȊƴȅŎƘ όǘǊŀǎƻǿȅŎƘ  
ƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅŎƘύ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ȊƳƛŜǊȊƻƴȅŎƘ ǿ 2012 roku.  

Foto Andrzej Karwowski 
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|ǊŜŘƴƛŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ƻǇŜǊŀŎƧť όǿ ƳƛƴǳǘŀŎƘ ƴŀ ƭƻǘύLiczba kontrolowanych operacji IFR (000)

Foto Andrzej Karwowski 
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Strategia  

Obszar dziağalnoŜci PAŧP ï FIR Warszawa  
Geograficzny obszar FIR Warszawa wynosi 334 000 kmĮ.  

YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ !ƎŜƴŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Ƨŀƪ ƴŀƧŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧπ

ǎȊŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ  

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ /b{κ!¢a ƻǊŀȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴƛŀ  

ǿ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō  

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ t!ÀtΦ  

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ  

¶ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ .ƭƻƪǳ  

Przestrzeni w obszarach: operacyjnym, technicznym, finansowym, 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƳŀƪǎȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 

ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ LƴǘŜǊ-FAB oraz  

Ȋ ǇŀƵǎǘǿŀƳƛ ǘǊȊŜŎƛƳƛΣ ƴƛŜ ōťŘŊŎȅƳƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ C!.Σ 

¶ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tƭŀƴǳ {ǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ  

Sieci (Network Strategy Plan) na lata 2012-2019, 

¶ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ !tt ōŜȊ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ Ȋōƭƛȍŀƴƛŀ ƛ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ ƭǳō 

obecnie realizowanej powierzchni, a docelowo zintegrowanie 

funkcjonalne lokalnych APP, 

1. ¦ǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ  ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ  

2. ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƴŜƧ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ  

3. aƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ t!Àt ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƭƻǘƴƛŎǘǿŀ  

ƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ 

4. hǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧΦ 

Misja 

Wizja 

Cele strategiczne 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƻ-inwestycyjnych oraz odpowied-

ƴƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ǎƱǳȍō  

operacyjnych, 

¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀπ

ƴƛŜ ƻǊƎŀƴƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ  

ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŊ ƛ ƪƻǎȊǘƻǿŊΣ 

¶ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ƴƻǿŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ  

ƳƛťŘȊȅ ¢b/ ŀ 9bwΣ 

¶ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƭƻǘƴƛǎƪƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍō ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  

ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƭƻǘƴƛǎƪ Řƭŀ ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘǳ ƻǎƛŊƎŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ό¢b/ύΣ 

¶ ƻǇŀǊŎƛŜ Ǉƭŀƴƽǿ ŀǿŀǊȅƧƴȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ  

ǎƱǳȍōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƭƻǘƴƛǎƪ ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜΣ 

¶ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ  

ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŀ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ŎȅǿƛƭƴȅŎƘ ǎƱǳȍō ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿƻƧǎƪƻǿŜΣ 

¶ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ- ƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ  

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƭƻǘƴƛǎƪŀƳƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ  

komunikacyjnych, lotniskowych i nawigacyjnych  (ILS).  

|ǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ  

ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

 

 

¦ƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ t!Àt ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ Ƨŀƪƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ  

ƛ ǎǘŀōƛƭƴŜƎƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴƛŜ ŘƻǎǘŀǿŎȅ ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ  

ƻŦŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ  

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΦ 

Foto Andrzej Karwowski 



7 

 

t!Àt ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ  

¶ ¦ǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ у ƎǊǳŘƴƛŀ нллс Ǌƻƪǳ ƻ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ÀŜƎƭǳƎƛ  
Powietrznej, 

¶ {ǘŀǘǳǘǳ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƴŀŘŀƴŜƎƻ  
ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ aƛƴƛǎǘǊŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Ȋ Řƴƛŀ ну ƳŀǊŎŀ нллт ǊƻƪǳΣ 

¶ Regulaminu Organizacyjnego Agencji, 

¶ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ tǊŀŎȅ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ 

¶ wŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ²ȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ  
ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ όȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ  
ǿ Řƴƛǳ мн ƭƛǇŎŀ нлмл ǊƻƪǳΣ ǿŜƧǏŎƛŜ ǿ ȍȅŎƛŜ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмл Ǌƻƪǳύ 
wraz z aneksami. 

tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ  
ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳΣ ǿ ƳȅǏƭ ¦ǎǘŀǿȅ tǊŀǿƻ [ƻǘƴƛŎȊŜ ƛ ǇǊŀǿŀ ¦ƴƛƛ 
9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ  
ƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ŘǎΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƻ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǎƱǳȍō ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  
powietrznej FIR Warszawa.  

Struktura organizacyjna PAŧP w 2012 roku 

Struktura Organizacyjna  

 

Foto Andrzej Karwowski 
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Funkcjonalny  Blok Przestrzeni (FAB)  

² нлмн Ǌƻƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ t!Àt ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ C!. ōȅƱŀ ǎƪǳǇƛƻƴŀ  
ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛǳ ǿȅƳƻƎƽǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  
z pakietu legislacyjnego Jednolitej Europejskiej Przestrzeni  
tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ {9{ LLΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ  
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊŀŎΦ tǊƻƧŜƪǘ .ŀƭǘƛŎ C!. 
ƧŜǎǘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿ ǿƱŀǏŎƛǿȅŎƘ Řƻ ǎǇǊŀǿ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ tƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ [ƛǘǿȅΣ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ƴŀŘȊƻǊǳ ƴŀŘ 
ƭƻǘƴƛŎǘǿŜƳ ŎȅǿƛƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƱŀŘȊ ǿƻƧǎƪƻǿȅŎƘ ƻōǳ ƪǊŀƧƽǿΦ  

hǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŜƧ ǿ Řƴƛǳ мт ƭƛǇŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ ¦ƳƻǿƛŜ  
ƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛǳ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ .ƭƻƪǳ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  
tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŊ tƻƭǎƪŊ ŀ wŜǇǳōƭƛƪŊ [ƛǘŜǿǎƪŊΣ  
ǿ ŎŜƭǳ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ t!Àt  
i litewskiej Oro Navigacija, w dniu 19 listopada 2012 roku  
ǇƻŘǇƛǎŀƴƻ ǿ ²ƛƭƴƛŜ ǳƳƻǿť ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻōƻƳŀ  
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ǎƱǳȍōȅ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΦ  

² ǊŀƳŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ .ŀƭǘƛŎ C!.Σ ǿ нлмн 
Ǌƻƪǳ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 

¶ с ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ .ŀƭǘƛŎ C!. ǇǊȊŜǎƱŀƱ Řƻ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ 
dokumenty rejestracyjne. W ramach procesu konsultacji,  
YƻƳƛǎƧŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ όY9ύ ȊŀƳƛŜǏŎƛƱŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ .ŀƭǘƛŎ C!. ƴŀ 
ǎǿƻƧŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƧŊŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊť  
ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŊ Ȋ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳƛ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛΣ 

¶ мм ƳŀƧŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǿ .ǊǳƪǎŜƭƛ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛπ
cieli Baltic FAB tj. PANSA, Oro Navigacija, MTBiGM,  
¦[/ Ȋ YƻƳƛǎƧŊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊΣ 9¦wh/hb¢wh[ ό5{{ύΣ 9!{!Σ L!¢!Σ 
tw.κ¦Σ bŜǘǿƻǊƪ aŀƴŀƎŜǊΣ LC!¢/! ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀ ½ǿƛŊȊƪǳ  
½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ YƻƴǘǊƻƭŜǊƽǿ wǳŎƘǳ [ƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ 

¶ о ƭƛǇŎŀ нлмн Ǌƻƪǳ ōƛǳǊƻ .ŀƭǘƛŎ C!. tah ƻǘǊȊȅƳŀƱƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ  ŦƻǊƳŀƭƴŜ ǳǿŀƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ȊƎƱƻǎȊŜƴƛƻǿȅŎƘ C!.-u do Komisji Europejskiej, 

¶ о ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǇǊȊŜǎƱŀƴƻ Řƻ Y9 ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ 
na pytania i komentarze interesariuszy, jak i zaktualizowany 
ƪƻƳǇƭŜǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 
ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿǿΦ ǳǿŀƎ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴȅŎƘ  
ǿ ƪǿƛŜǘƴƛǳ нлмн Ǌƻƪǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ t!Àt ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱŀ Ȋ ŦƛǊƳŊ  
Helios przy Feasibility Study ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ .ŀƱǘȅŎƪƛŜƎƻ C!.Φ 

 

KPA ï kluczowy obszar  
dziağania/KPI ï kluczowy 
wskaŦnik dziağania 

2012  
plan  

2012  
wykonanie  

PojemnoŜĺ/minuty op·Ŧnienia 
trasowego  
(min./lot)  

1,0 0,5 

EfektywnoŜĺ kosztowa  
/ Ustalona stawka  
jednostkowa dla sğuŨb  
Ũeglugi powietrznej na trasie 
(w PLN) w cenach 2009 roku  

145,62 134,13 

Realizacja planu skutecznoŜci dziağania 

wƻƪ нлмн ōȅƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǊƻƪƛŜƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ t!Àt ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǿȅƳŀƎŀƵ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {9{ LLΦ  

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŎŜƭŜ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƴŀ нлмн Ǌƻƪ ƴŀ  
ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧǳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧΣ 
ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ tƭŀƴƛŜ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ 
powietrznej na lata 2012-2014 oraz faktyczne wykonanie. 

SESAR 

² нлмн Ǌƻƪǳ t!Àt ǎǘŀƱŀ ǎƛť ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ȊŀǿƛŊȊŀƴŜƎƻ ǿƛƻǎƴŊ нлмн 
Ǌƻƪǳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǎƱǳȍōȅ ȍŜƎƭǳƎƛ  
powietrznej p.n. ANSPs coordination within Interim Deployment 
Steering Group (IDSG).  

Celem prac konsorcjum jest zdefiniowanie, wykonanie  
ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ  
ǿ ƪǊƽǘƪƻ- ƛ ǏǊŜŘƴƛƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť ōťŘŊ 
Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍŜƵ tǊƻƎǊŀƳǳ {9{!wΦ tǊŀŎŜ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǎŊ  
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¢9b-T, a zakres czasowy obejmuje lata 
2012-2014.  

½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƴƛƳ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŜƎƻ  
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ .ƭƻƪƽǿ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛΦ  
t!ÀtΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳΣ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ Řƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǊŀȊŜƳ Ȋ hǊƻ bŀǾƛƎŀŎƛƧŀΦ  

² ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ нлмн Ǌƻƪǳ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘǇƛǎŀƴŀ ¦Ƴƻǿŀ  
Konsorcjum ANSPs coordination within IDSGΣ ŀ ǿ ƎǊǳŘƴƛǳ 5ŜŎȅȊƧŊ 
YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƳƻŎ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ƴŀ  
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǇǊŀŎ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳΦ .ǳŘȍŜǘ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǿȅƴƻǎƛ 
3 сну ллл 9¦wΣ ȊŀǏ ǇǊȊȅȊƴŀƴŀ ǇƻƳƻŎ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀ ¦9 ǿȅƴƻǎƛ рл҈Σ  
tj. 1 814 ллл 9¦wΦ .ǳŘȍŜǘ t!Àt ƴŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ 
wynosi 112 уфн 9¦wΣ ŀ ƪǿƻǘŀ ǇƻƳƻŎȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦9 Řƭŀ t!Àt  
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƪƻƴǎƻǊŎƧǳƳ ǿȅƴƻǎƛ рс 446 EUR. 

Realizacja inicjatywy Single European Sky  

Foto Andrzej Karwowski 
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Kluczowe obszary dziağania 

½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ōȅƱƻ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻπ
ǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ Řƭŀ t!ÀtΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
ǇƻƭŜƎŀƱȅ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘƽǿ  
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ !ƎŜƴŎƧƛ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎŜƎƻ ǎƱǳȍōȅ ȍŜƎƭǳƎƛ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΦ ¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 
ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎǘŀƱŜƧ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ 

W 2012 roku PAŧP osiŃgnňğa zağoŨone cele bezpieczeŒstwa 

Podstawowe cele w tym zakresie to utrzymanie poziomu  
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ Ȋ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ǊƻƪǳΣ ŀ ǘŀƳ ƎŘȊƛŜ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ  
ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Ǝƻ ǇǊȊȅ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅƳ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΣ ŎȊȅƭƛ  
niedoprowadzenie do wypadku lotniczego oraz ograniczenie liczby 
ƛƴŎȅŘŜƴǘƽǿ Ȋ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǎƱǳȍō !¢aΦ  

² нлмн Ǌƻƪǳ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅ ȍŀŘŜƴ ǿȅǇŀŘŜƪ ƭƻǘƴƛŎȊȅ  
Ȋ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ƭǳō ǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ !¢aΦ ²ȅǎǘŊǇƛƱȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
Řǿŀ ǇƻǿŀȍƴŜ ƛƴŎȅŘŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊōŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ t!Àt ƴŀ  
ȊƭŜŎŜƴƛŜ tY.²[Σ ǿ ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿπ
ŎȊȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ 

bŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ t!Àt ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊ  
ƛ ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ  
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧ ¦9C! 
 9¦wh нлмнϰ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ŘǿƽŎƘ ƴƻǿȅŎƘ 
lotnisk komunikacyjnych w Modlinie i Lublinie. 

ZarzŃdzanie przestrzeniŃ powietrznŃ  

5ƻ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ 
ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏΥ 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ȊŀŘŀƵ tǊƻƎǊŀƳǳ αtƻƭǎƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŀ  
нлмлҌέ όttнлмлҌύΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎƧť 
ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ  
ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ƴƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  
powietrznej na potrzeby nowej konfiguracji polskiej przestrzeni 
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмлҌ όǇƻŘȊƛŀƱ Ǉƛƻƴƻǿȅ ǎŜƪǘƻǊƽǿ !//ύ  
Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǿȅƳƛŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊǳŎƘǳ 
lotniczego, 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ǿ ǘȅƳΥ 

- ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƎǊŀƴƛŎΥ ¢a! DŘŀƵǎƪΣ ¢a! ²ǊƻŎƱŀǿ ό¢a!  
tƻȊƴŀƵ {ƻǳǘƘύΣ ¢a! {ȊŎȊŜŎƛƴ ¢a! wȊŜǎȊƽǿΣ 

- ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ¢a! DŘŀƵǎƪΤ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ 

[¢a! ƛ ¦¢a! DŘŀƵǎƪΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŎȊŀǎƻǿŜ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀƴƛŜ  
ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ 5Lw ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅƳ ƭƻǘƴƛǎƪŀ DŘŀƵǎƪΣ  
ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ¢a! DŘŀƵǎƪ ƛ ¢a!  
tƻȊƴŀƵΣ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  
z uruchomieniem nowego lotniska w Modlinie i Lublinie, 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀπ
nej oraz elastycznych struktur (MIL/GA), 

¶ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƎƽǊƴŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ CLw  
Warszawa do FL660, 

¶ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƭƻǘǳ ǿ ǘȅƳ {L5 ƛ {¢!w ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘ 
m.in. EPGD, EPPO, EPWR (dostosowanie do kontroli radarowej), 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ŘŀƭǎȊŊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť  
ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛ ƭƻǘƽǿ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ CLw ²ŀǊǎȊŀǿŀ Řƭŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ  
ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘΣ 

¶ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŊ  
dokumentacji operacyjnej, w tym opracowanie dokumentacji  
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ¦9C! 9¦wh нлмнϰ ƻǊŀȊ  
nowo otwieranymi lotniskami w Modlinie i Lublinie. 

tƻƴŀŘǘƻΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ  
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊΣ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȅƪƻƴŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǳǘƪƛ 
ōťŘŊ ǿƛŘƻŎȊƴŜ ŘƻǇƛŜǊƻ ǿ нлмо ǊƻƪǳΦ 5ƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ  
ȊŀƭƛŎȊȅŏ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊ  
ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ƭŊŘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎŜƴǎƻǊ Db{{ Řƭŀ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ  
lotnisk. Ponadto, przygotowano projekt Planu implementacji PBN 
(Performance-based navigationύΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜǎƱŀƴȅ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ 
[ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻΣ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀ t!Àt Řƻ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ǇǊŀŎ 
ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅŎƘΦ  

SğuŨby Ũeglugi powietrznej 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōŜƧƳǳƧŊΥ 

¶ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜǎǘƽǿ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
ŎƧƛ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ t9D!{¦{ψнмΣ 

¶ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 9¦wh/hb¢wh[ ό5baύΣ  
ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƘŀǊƳƻƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ  
ǇƻŘŎȊŀǎ ¦9C! 9¦wh нлмнϰΣ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ Řƻ ƴƻǿŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ t9D!{¦{ψнм ƻǊŀȊ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇŜǊŀŎȅƧπ
ƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ  
ƛ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊƽǿ !//Σ 

¶ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀΣ ǿ ǘȅƳΥ  

- ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǎƱǳȍōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ aƻŘƭƛƴƛŜ  
(15 lipca), 

- ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǎƱǳȍōȅ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ  
(17 grudnia), 

- ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ƻōƛŜƪǘǳ ¢²w _ƽŘȋ  
(16 listopada), 

- ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ !¢L{ όǇƻȊŀ 9t²!Σ п ŎȊŜǊǿŎŀύΣ 

- ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ  
ǎǘǊŜŦŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ !{aн ƛ !{aо ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜπ
niem lotniska w Lublinie, 

- ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧť ǇǊŀŎ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ /5h όContinous Descent 
Operations) 

- ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ .ƻŜƛƴƎκ[h¢κWŜǇŜǎǎŜƴ ǿ ŎŜƭǳ  
optymalizacji profili wykonywanych operacji w fazie  
ƭŊŘƻǿŀƴƛŀΦ 

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 

tƻƧŜƳƴƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ  
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² ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎƱǳȍō ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ  ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻǇǘȅƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇƻŘŘŀǿŀƴƻ  
ǎǘŀƱŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿȅƳƛŀǊ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪƻǿȅŎƘ ǎƱǳȍō !¢{  
ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧƛ ƛ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ 
ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƧŀƪΥ ¢²w .ȅŘƎƻǎȊŎȊΣ ¢²w 
aƻŘƭƛƴΣ ¢²w {ȊŎȊŜŎƛƴ ƻǊŀȊ ¢²w ½ƛŜƭƻƴŀ DƽǊŀΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ 
ōȅƱŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴȅŎƘ ǎƱǳȍōΣ Ŏƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǿ L ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмн Ǌƻƪǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊ 
stanowiskowych w warunkach SPO (Single Person Operations).  

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊ  
ƛ ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱŀ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΣр ƳƛƴΦκƭƻǘΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ƧŜƎƻ  
ǇƻǇǊŀǿť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ ƻ ǇƻƴŀŘ нл҈Φ  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻŎƘǊƻƴȅ  
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ  
zawartych w ESSIP (European Single Sky Implementation) oraz  
European ATM Master Plan, w tym przede wszystkim na: 

¶ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ό/h2 i NOX) do powietrza  
w trakcie spalania paliwa przez statki powietrzne oraz  

¶ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƘŀƱŀǎǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǘƪƛ  
powietrzne przy prowadzeniu ruchu lotniczego.  

t!ÀtΣ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ !¢aΣ ƎƱƽǿƴȅ ƴŀŎƛǎƪ 
ƪƱŀŘȊƛŜ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊ ƻǊŀȊ  
ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻǇǊŀǿȅ  
ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻǘƽǿΦ LƴƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳ  
ǿ !¢a ƧŜǎǘ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƭŊŘƻǿŀƵ ǘŜŎƘƴƛƪŊ /5h 
ƴŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ǿ CLw ²ŀǊǎȊŀǿŀΦ 

W 2012 roku ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ t!Àt  
ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŘŀƭǎȊŊ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛƛ ƭƻǘƽǿ 
ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ƻǇŜǊŀŎƧƛ  
ǿ CLw ²ŀǊǎȊŀǿŀ Řƭŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘΦ ² ǘȅƳ  
ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ƴƻǿȅŎƘ 5/¢Σ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ  
Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳƛΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱƻ ǎƛť Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ  
ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳ  ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳΦ hŎŜƴƛŀ ǎƛťΣ  
ȍŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 5/¢Σ ǿ ǎŀƳȅƳ ǘȅƭƪƻ нлмн Ǌƻƪǳ ƳƻȍƭƛǿŜ  
ōȅƱƻ ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ Řȅǎǘŀƴǎǳ ǇǊȊŜōȅǘŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǘƪƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜ ƻ нлулл 
baΣ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ Ǉŀƭƛǿŀ όмпу ǘƻƴύ ƛ ǘȅƳ 
ǎŀƳȅƳ ǊŜŘǳƪŎƧť ŜƳƛǎƧƛ /h2 (460 ton). 

!ōǎǘǊŀƘǳƧŊŎ ƻŘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜƎƻ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ  
ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻǘƽǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ 
ǿŜǊǘȅƪŀƭƴŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƭƻǘƽǿΦ ² нлмн Ǌƻƪǳ ǿŘǊƻȍƻƴƻ ƻǇŜǊŀŎƧŜ  
ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƛƪŊ /5h ǿ ǇƻǊǘŀŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ  
Katowicach, Krakowie, Poznaniu oraz na nowym lotnisku w Modlinie. 
½ŀƳƛŀǊŜƳ t!Àt ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǇŜǊŀŎƧƛ  
ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǿǿΦ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ƻƪƻƱƻ т҈ ǊƻŎȊƴƛŜΣ  
Ŏƻ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŜƳƛǎƧƛ /h2.  

²ȅƴƛƪƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t!Àt ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƱŊŎȊƴƛŜ  
w 2012 roku w TMA Warszawa, zrealizowano 37 676 operacji  
ǘŜŎƘƴƛƪŊ /5hΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎȊŀŎǳƴƪƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ  
9¦wh/hb¢wh[Σ ƳƽǿƛŊŎŜ ƻ ƻǎȊŎȊťŘƴƻǏŎƛ ȊǳȍȅŎƛŀ Ǉŀƭƛǿŀ ƻŘ рл Řƻ мрл 
ƪƎ ƴŀ ŘƻƭƻǘΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ t!Àt ǿ нлмн Ǌƻƪǳ  
 

 

от стс ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ȊǳȍȅŎƛŀ Ǉŀƭƛǿŀ ƻŘ м 884 
Řƻ о тсу ǘƻƴ ƻǊŀȊ ƴƛȍǎȊŊ ŜƳƛǎƧť /h2 od 5 653 do 16 фру ǘƻƴΦ LƴǘŜƴŎƧŊ 
t!Àt ǿ ƴƛŜŘŀƭŜƪƛŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪƛ //h 
(Continous Climb Operations).  

² ǊŀƳŀŎƘ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ  
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƪƻǎȊǘƽǿΣ  
ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ ƪƻǎȊǘȅ ƻǎƻōƻǿŜΣ ƪƻǎȊǘȅ ǳǎƱǳƎΣ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ  
operacyjne, w tym w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ƪƻǎȊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅ 
ǎƱǳȍōƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ǊŜƳƻƴǘƽǿΦ  

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵΣ ǇǊȊŜŘ ƧŀƪƛƳ ǎǘŀƴťƱŀ t!Àt ǿ нлмн 
ǊƻƪǳΣ ōȅƱŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ  
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅ ǎƱǳȍō ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ  
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ όǇƻǇǊȊŜȊ ȊƳƛŀƴȅ ǿ technologii pracy oraz usprawnianie 
ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƛ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘΦ  

Finansowa efektywnoŜĺ kosztowa 

OƎƽƭƴȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ǿŜŘƱǳƎ  
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƛ 9¦wh/hb¢wh[κtw¦ όƪƻǎȊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ !¢aκ
/b{ ƴŀ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴŜ ƎƻŘȊƛƴȅ ƭƻǘƽǿύ ǿ Ǌƻƪǳ нлмн ǿȅƴƛƽǎƱ Řƭŀ t!Àt 
нфф 9¦wΦ |ǊŜŘƴƛƻ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƴƛƽǎƱ поф 9¦wΦ  

hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ŘŀƭǎȊŊ ǇƻǇǊŀǿť ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ  
ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлмм Ǌƻƪǳ ǿ t!ÀtΦ  

Ekonomiczna efektywnoŜĺ kosztowa 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻȊŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ƧŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ ǘƧΦ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΣ 
ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧΦ ² нлмн Ǌƻƪǳ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ Řƭŀ t!Àt ǳƭŜƎƱ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ǿ  ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмм  
ƛ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ǇƻȊƛƻƳ осм 9¦w όǎǇŀŘŜƪ ƻ ƻƪ мл҈ύΣ ǇǊȊȅ ǏǊŜŘƴƛŜƧ  
w Europie 489 EUR. 

Ustalona stawka jednostkowa  

tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ  
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ŎŜƴƻǿƻ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ  
w Europie. W 2012 roku ustalona stawka jednostkowa (w cenach  
z 2009 roku) w ruchu en-ǊƻǳǘŜΣ ǿȅƴƛƻǎƱŀ мопΣмо t[bΦ 

hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

9ŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪƻǎȊǘƻǿŀ 

Kluczowe obszary dziağania 

Foto Andrzej Karwowski 

Foto Andrzej Karwowski 
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Inwestycje  

Grupy zadaŒ Nakğady w 2012 roku 

Systemy ATM  1 316 829 

Systemy i oŜrodki radiokomunikacyjne 5 114 538 

Pomoce nawigacyjne  9 550 707 

Systemy radiolokacyjne  28 569 694 

Infrastruktura obiektowa  12 578 159 

Pozostağe inwestycje 21 167 353 

ZarzŃdzanie personelem 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ t!Àt ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƱŀ 
ǎƛť ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀ ȊŀŘŀƴƛŀŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ  
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ t!Àt Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ  
aƛǎǘǊȊƻǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧ ¦9C! 9¦wh нлмнϰ ƻǊŀȊ ƴŀ 
ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǇǊŀŎ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ 
PEGASUS_21 w FIR EPWW.  

½ŀǊƽǿƴƻ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŜ Ȋ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťǘŜ  
ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ōťŘŊ ǎƱǳȍȅŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ  
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ !ƎŜƴŎƧƛ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǎƱǳȍō Řƻ  
ǇƻǘǊȊŜō ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ  
ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ 
ƻǊŀȊ  ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 
!ƎŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ƧŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ  

bŀƪƱŀŘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ t!Àt ǿ нлмн  
Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱȅ туΦнфт ǘȅǎΦ t[bΦ tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 
ƪǊƽǘƪƛŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ  
na strategiczne grupy zadaniowe.  

bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ t!Àt ōȅƱƻ мΦтрф ƻǎƽōΣ  
co oznacza 1,5% wzrost zatrudnienia w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ 
ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмм ǊƻƪǳΣ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǊƻŎȊƴȅƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛǳ мΦтоуΣнр 
ƻǎƽōΦ ² ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƭƛŎȊōť ŜǘŀǘƽǿΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 
2012 roku w t!Àt ǿȅƴƛƻǎƱƻ мΦтппΣоф ŜǘŀǘƽǿΣ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǊƻŎȊƴȅƳ 
zatrudnieniu ς мΦтнтΣлф ŜǘŀǘƽǿΦ 

Stan zatrudnienia w PAŧP na dzieŒ 31.12.2012 roku ï alokacja pracownik·w wg specyfikacji Performance Review Unit ï EUROCONTROL  

 

Kategoria PRU  

Stan  
zatrudnienia  

w etatach 
(31.12.11) 

Stan  
zatrudnienia  

w etatach 
(31.12.12) 

Zmiana  
12/11 

Stan  
zatrudnienia  

w osobach 
(31.12.11) 

Stan  
zatrudnienia 

w osobach 
(31.12.12) 

 

Zmiana  
12/11 

Kontrolerzy ruchu lotniczego (1)   

 

469,08 +19,25 452,00 475,00 +23,00 

Kontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani  
do innych zadaŒ (2) 

9,00 5,00 -4,00 9,00 5,00 -4,00 

Praktykanci ruchu lotniczego (3)  28,00 54,00 +26,00 28,00 54,00 +26,00 

Praktykanci -kontrolerzy ruchu lotniczego (4)  39,50 20,50 -19,00 40,00 21,00 -19,00 

Asystenci ATC (5)  90,30 88,18 -2,13 90,30 88,30 -2,00 

Pracownicy wsparcia operacyjnego (6)  268,30 273,28 +4,98 269,70 274,70 +5,00 

Pracownicy wsparcia technicznego  
operacyjnych system·w CNS/ATM, monitoringu 
i kontroli (7)  

342,00 336,00 -6,00 343,00 337,00 -6,00 

Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju  
i  wdroŨeŒ system·w CNS/ATM (8) 

64,20 63,20 -1,00 65,00 64,00 -1,00 

Pracownicy administracyjni (9)  320,41 325,40 +4,99 325,00 329,00 +4,00 

Pracownicy sğuŨb pomocniczych (10) 109,75 109,75 0,00 111,00 111,00 0,00 

Razem 1 721,30 1 744,39 +23,09 1 733,00 1 759,00 +26,00 

bŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǿ t!Àt ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ 
jak w latach poprzednich, kontrolerzy ruchu lotniczego (25,8%). Kolejne 
ƎǊǳǇȅ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ 
όƻƎƽƱŜƳмфΣф҈ύΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƛ όмфΣл҈ύ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ 
wsparcia operacyjnego (15,6%).  

Informacje dotyczŃce poniesionych nakğad·w inwestycyjnych w zwiŃzku  
z realizacjŃ  zadaŒ, zaplanowanych przez PAŧP na 2012 rok. (w PLN) 

tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿť ŎŀƱƻǏŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ t!Àt ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƪƻǎȊǘȅ  
ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ όптΣм҈ύΦ YƻƭŜƧƴŜ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘ 
ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǘƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ όƻƎƽƱŜƳ 
15,2%), operacyjnego (14,9%) oraz pracownicy administracyjni (10,1%). 

Foto Andrzej Karwowski 
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bŀŘǊȊťŘƴȅƳ ŎŜƭŜƳ t!Àt ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ ¦9C! 9¦wh нлмнϰ 
ōȅƱƻ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ Řƻ 
ƻƪǊŜǎƻǿƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 
Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ 
ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ  ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƻǇƽȋƴƛŜƵ Řƭŀ ǊǳŎƘǳ ƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƛƳǇǊŜȊŊ ǎǇƻǊǘƻǿŊΦ  

aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧ ¦9C! 9¦wh нлмнϰ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ  
ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ t!ÀtΦ  
hǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎǳƪŎŜǎǳ ōȅƱƻ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ǿƛŜƭƪƛŜƳǳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ .ƛǳǊŀ 
{Ʊǳȍō hǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ȊƴŀƪƻƳƛǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ t!Àt Řƻ ¦9C! 9¦wh нлмнϰ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ 
projekty operacyjno-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻƴŜ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ  
ǎǇƻǎƽō ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƱȅ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǇƻƧŜƳƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ 
ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ƻǇƽȋƴƛŜƵΦ ½ŀŘŀƴƛŀ  
ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ǇŜƱƴƛƱȅ Ǌƻƭť ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŊΦ 

 

² ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊƳƛŀƴ  
ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǊŜƧƻƴƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪ 
ό¢a!ύ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘǳǊƴƛŜƧǳΣ ǘƧΦΥ ¢a! DŘŀƵǎƪΣ ¢a! tƻȊƴŀƵ ƻǊŀȊ ¢a!  
²ǊƻŎƱŀǿ όŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ¢a! ²ǊƻŎƱŀǿ ƴƻǎƛ ǘŜǊŀȊ ƴŀȊǿť ¢a! tƻȊƴŀƵ  
South).  

Zmiany granic TMA  

aƻŘȅŦƛƪŀŎƧŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǇƻƭŜƎŀƱȅ ƴŀ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ¢a! όǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳŜ ƛ ǇƛƻƴƻǿŜύΣ Ŏƻ ǎǇǊŀǿƛƱƻΣ  
ȍŜ ŎȊťǏŏ ǎǘŀǘƪƽǿ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘ ŘƻƭŀǘǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƻŘƭŀǘǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻκȊ  
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪ ƪǊƽŎŜƧ ǇǊȊŜōȅǿŀƱŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊŀŎƘ !//Σ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŏ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ CLw ²ŀǊǎȊŀǿŀ ǘȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ !//Σ 
ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƻōŎƛŊȍƻƴŜ ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƛƳǇǊŜȊȅ  
sportowej.  

Reorganizacja dr·g lotniczych 

tƻȊŀ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ǊŜƧƻƴƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ  
ƛ ǿŘǊƻȍƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘ ¢a! DŘŀƵǎƪΣ 
¢a! tƻȊƴŀƵ ƻǊŀȊ ¢a! wȊŜǎȊƽǿΦ tǊƻƧŜƪǘ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ 

UEFA EURO 2012Ê 

ǿ ¢a! DŘŀƵǎƪ ƳƛŀƱ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŘǎŜǇŀǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ŘƻƭƻǘƻǿŜƎƻ ƻŘ  
ƻŘƭƻǘƻǿŜƎƻ ŘƻκȊ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ ƻǊŀȊ  
ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛƳΦ 5ǳŀƭƛȊŀŎƧŀ Ǉƻǘƻƪƽǿ ŘƻƭƻǘƻǿȅŎƘκƻŘƭƻǘƻǿȅŎƘ  
ŘƻκȊ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ  
ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊȅƱŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ  
²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ¢a! tƻȊƴŀƵ  
ȊǿƛŊȊŀƴŜ ōȅƱƻ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜƳ ƴƻǿŜƎƻ  ƭƻǘƴƛǎƪŀ  
ǿ .ŜǊƭƛƴƛŜΦ ²Ŝ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ¦ƪǊŀƛƴȅ  
ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘǊƻƎƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ wȊŜǎȊƻǿŀ ǿ ŎŜƭǳ  
zapewnienia odseparowania ruchu dolotowego z ruchem odlotowym 
do/z lotniska we Lwowie. 

bŀ ŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ŦƛƴŀƱƻǿŜƎƻ ¦9C! 9¦wh нлмнϰ ȊƻǎǘŀƱ  
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅ ȊōƛƽǊ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧƛ w!5 όRoute Availability  
Document ς ȊōƛƽǊ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧƛ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ  
ǿ ŘǊƻƎŀŎƘ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ όǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻŦƛƭŜƳ ǇƛƻƴƻǿȅƳ ƭƻǘǳύύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ 
ōȅƱƻ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƭǳō ǘŜȍ  
ǇǊȊŜƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ Ǉƻǘƻƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊȅ ƴƛŜŘƻŎƛŊȍƻƴŜΣ  
Ŏƻ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧť ǊƻȊƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ  
w polskiej przestrzeni powietrznej. 

hǇǊƽŎȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƎƻ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ǊŜǎǘǊȅƪŎƧƛ w!5Σ ƪǘƽǊŜ 
ǊŜƎǳƭǳƧŊ Ǉƻǘƻƪƛ ǊǳŎƘǳ  ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱŀŎƘ ŎȊŀǎǳΣ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ αRe-routing scenariosέΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ  
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŊ ŦƻǊƳŊ ƪŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ Ǉƻǘƻƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΦ tƻƭŜƎŀƧŊ ƴŀ 
ȊƳƛŀƴƛŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ǘǊŀǎȅ ƭƻǘǳ  ǿ ŎŜƭǳ ƻƳƛƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜŎƛŊȍƻƴȅŎƘ  
ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΦ {ŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ǘŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊōƛƽǊ  
ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴȅŎƘ ǘǊŀǎ Řƭŀ ƭƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿȅƪƭŜ ǇƭŀƴǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜȊ  
ǇǊȊŜŎƛŊȍƻƴȅ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŀƪǘȅǿƻǿŀƴŜ 
ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀ ǘǊŀǎ ƭƻǘƽǿ ǿ ǎŜƪǘƻǊȅ ƳƴƛŜƧ  
ŘƻŎƛŊȍƻƴŜΦ  

 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŀ  

tǊȊŜǇƱȅǿ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ  

Foto Andrzej Karwowski 
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Radarowa kontrola zbliŨania 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōȅƱƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ǊŀŘŀǊƻǿŜƧ 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ Ȋōƭƛȍŀƴƛŀ Řƭŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ 5ƻ ŎƘǿƛƭƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ  
ƴƻǿŜƧ ǎƱǳȍōȅΣ ƴŀ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛƳ ƭƻǘƴƛǎƪǳ ǎǇǊŀǿƻǿŀƴŀ ōȅƱŀ  
ōƻǿƛŜƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ȊōƭƛȍŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō  
ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƛƭƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǎǘŀǊǘƽǿ ƛ ƭŊŘƻǿŀƵΦ 

wŀŘŀǊƻǿŀ ǎƱǳȍōŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ Ȋōƭƛȍŀƴƛŀ Řƭŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŀ 
ȊƻǎǘŀƱŀ у ƳŀǊŎŀ нлмн ǊΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƧŜƧ όȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 
ǎƱǳȍōŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀ t!Àt ǿ tƻȊƴŀƴƛǳΣ ǎǘŊŘ  
ƴŀȊǿŀ ¢a! tƻȊƴŀƵ {ƻǳǘƘύ ǿ ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ  
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ¢a!Σ Ŏƻ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƛƭƻǏŎƛ  
ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅŎƘ ǎŀƳƻƭƻǘƽǿ ǿ ǇŜƱƴƛ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ  
ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƪƻƴǘǊƻƭƛ 
ƻōǎȊŀǊǳ !// 9t²²¢ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ŘƻƭƻǘƻǿŜƎƻ  
ƛ ƻŘƭƻǘƻǿŜƎƻ ŘƻκȊ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ Ȋ ǘŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ 

Stanowiska GND  

LǎǘƻǘƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ  
Db5 ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ tƻȊƴŀƴƛǳ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ  

tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ¦9C! 9¦wh нлмнϰ  
ƳƽǿƛƱȅ ƴŀǿŜǘ ƻ мрл-200 dodatkowych operacjach w dni meczowe.  
{ǘŀƱƻ ǎƛť ƧŀǎƴŜΣ ȍŜ ǘŀƪ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ  
ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜǊŀ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΦ  

² ŎŜƭǳ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ōƱťŘǳ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ  
ǿǊŀȍƭƛǿȅƳ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ǘƧΦ ǎǘŀǊǘƽǿ ƛ ƭŊŘƻǿŀƵ ǎǘŀǘƪƽǿ 
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅŎƘΣ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƻƴƻ Řƻƪƻƴŀŏ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛ  
ƪƻƴǘǊƻƭŜǊŀ ¢²w ƴŀ Řǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ  
uprawniony personel, tj.: stanowisko TWR-ADC, przeznaczone tylko do 
ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǘŀǊǘƽǿ ƛ ƭŊŘƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ¢²w-GND, przeznaczone tylko 
Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪƻƱƻǿŀƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ  
ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǇƱȅǘŀŎƘ ǇƻǎǘƻƧƻǿȅŎƘΦ 

tǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ !5/ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǎǘŀǊǘƽǿ ƛ ƭŊŘƻǿŀƵ  
ȊǊŜŘǳƪƻǿŀƱƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ ƻǊŀȊ  ȊǿƛťƪǎȊȅƱƻ   
ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƛ ǿȊǊƻǎǘ ǇǊȊŜǇǳǎǘƻǿƻǏŎƛ ƭƻǘƴƛǎƪŀΣ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ  
ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ƻǇƽȋƴƛŜƵΦ 

APP Director  

² ƳŀƧǳ нлмн Ǌƻƪǳ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ǘŜǊŜƴƻǿȅƳ t!Àt ǿ DŘŀƵǎƪǳ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŀ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ƴƻǿŀ ǎƱǳȍōŀ !tt DŘŀƵǎƪ 5Lw9/¢hwΦ {ǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǘƻΣ ǇŜƱƴƛŊŎŜ  
ŦǳƴƪŎƧť ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎŊ Řƭŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀ Ȋōƭƛȍŀƴƛŀ ό!ttύΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜ 
ǿ ŎŜƭǳ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ Řƴƛ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƧŜƎƻ 
ƴŀǘťȍŜƴƛǳΦ 

² ŎŜƭǳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǎƱǳȍōȅ ƻǊŀȊ Řƭŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ  
ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǊǳŎƘǳ  
ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ¢a! DŘŀƵǎƪΥ ƴŀ ƎƽǊƴŊ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ¦¢a! ό¦ǇǇŜǊ ¢a!ύ ƛ ŘƻƭƴŊΣ ǘƧΦ [¢a! ό[ƻǿŜǊ ¢a!ύΦ hŘ ƳŀƧŀ 
нлмн Ǌƻƪǳ ǿ ¦¢a! ǎƱǳȍōť ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǇŜƱƴƛ  
ƪƻƴǘǊƻƭŜǊ Ȋōƭƛȍŀƴƛŀ ό!ttύΣ ȊŀǏ ǿ [¢a! ŘȊƛŀƱŀ 5LwΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ  
ȊǿƛťƪǎȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ ŎŀƱŜƎƻ ¢a! DŘŀƵǎƪ Ȋ нп ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴť 
Řƻ пл ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƴŀ ƎƻŘȊƛƴťΦ 

5Ȋƛťƪƛ ƴƻǿŜƧ ǎƱǳȍōƛŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜǊȊȅ Ȋōƭƛȍŀƴƛŀ Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀ t!Àt ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ƳƻƎƭƛ ǎǇǊƻǎǘŀŏ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅƳ ƻǇŜǊŀŎƧƻƳ Řƻ ƛ Ȋ ƭƻǘƴƛǎƪŀ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ  
ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛťƪƛ ȊŀǿŀǊǘȅƳ ƴŀ ŎȊŀǎ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛƻƳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ 
Ȋ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ Ȋ aŀƭƳǀΣ YŀƭƛƴƛƴƎǊŀŘŜƳ ƛ !//  
²ŀǊǎȊŀǿŀΣ ƳƻȍƭƛǿŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǿǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ƪƻƴǘǊƻƭŜǊƽǿ ƻōǎȊŀǊǳ 
ό!//ύ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻŘŎƛŊȍŀƴƛŜ ƻōŎƛŊȍƻƴȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ 
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9ƪǎǇŜǊŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴƛ t!Àt ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ 
scenariuszy ruchu lotniczego (scenariusze ATFCM ς Air Traffic Flow 
and Capacity ManagementύΦ ²ǿΦ ǇǊŀŎŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ  
Ȋ 9¦wh/hb¢wh[ ό5baύ ƻǊŀȊ ¦ƪ{!¢{9 όǳƪǊŀƛƵǎƪŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ  
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŀ ǎƱǳȍōȅ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧύΦ  

9ŦŜƪǘŜƳ ǇǊŀŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ t!Àt ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻǘƻƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǘǳǊƴƛŜƧǳ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ǿ ŎŜƭǳ 
ƻŘŎƛŊȍŜƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ƻǇƽȋƴƛŜƵΣ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎƱȅ ǿȅǎǘŊǇƛŏ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǳȍŜƎƻ ƴŀǘťȍŜƴƛŀ ǊǳŎƘǳ 
lotniczego.  

5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƴŀ ŎȊŀǎ ǘǳǊƴƛŜƧǳ t!Àt ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƱŀ Řƻ 9¦wh/hb¢wh[ 
ό5baύ ƪƛƭƪǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ !// ƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƽǿ Cat (Flow 
Management Position) w celu zapewnienia lepszej koordynacji,  
ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǎƭƻǘŀƳƛ !¢CaΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 
ATFCM oraz sterowania potokami ruchu lotniczego w czasie  
rzeczywistym.  

tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ t!Àt ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƭƛ Ȋ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŜƳ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ  
ƭƻǘƽǿ ό!/[ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ [ǘŘΦύ ǿ ŎŜƭǳ ǳƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ !/[ ǎƛŀǘƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 
ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ōȅ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ƴƛŜ ǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ  
ƴŀŘƳƛŜǊƴȅŎƘ ǎǇƛťǘǊȊŜƵ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ŎȊŀǎǳΣ Ŏƻ ƳƻƎƱƻōȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏ 
ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ŎŀƱȅƳ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΦ Owocem  
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ t!Àt Ȋ !/[ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǇǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǎǳǇƭŜƳŜƴǘǳ !Lt  
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ǉƭŀƴƽǿ ƭƻǘƽǿ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ ƴŀ ǎǘŀǊǘ ƭǳō  
ƭŊŘƻǿŀƴƛŜΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ōƻǿƛŜƳ ȊŀƳƛŜǊȊƻƴŜƎƻ ƭŊŘƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ǎǘŀǊǘǳ 
na/z portu lotniczego koordynowanego bez uprzednio przydzielonego 
ŎȊŀǎǳ ƴŀ ǎǘŀǊǘ ƭǳō ƭŊŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƭƻǘƽǿΣ 
Ǉƭŀƴ ƭƻǘǳ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀ ƳƽƎƱ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘǊȊǳŎƻƴȅΦ aƻȍƭƛǿƻǏŏ  
Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǘŀƪƛŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ  
ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΦ 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмн Ǌƻƪǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ t!Àt ǎƪǳǇƛŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ  
ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ  
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƴǘΦ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ 9¦wh нлмнΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳΣ ƴŀ ƎƱƽǿƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ t!ÀtΣ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀƪƱŀŘƪŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ  
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛƻƳ t!Àt Řƻ ǘǳǊƴƛŜƧǳΦ 

t!Àt ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŜǊŜƎ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ Řƻ !Lt tƻƭǎƪŀ 
ό½ōƛƽǊ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ [ƻǘƴƛŎȊȅŎƘύΣ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǘǳǊƴƛŜƧǳΣ  
takich jak np.:  

¶ Suplement do AIP dot. tymczasowych procedur dla koordynowa-
ƴȅŎƘ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ όǇƻȊƛƻƳ оύ ǇƻŘŎȊŀǎ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ  
ǿ tƛƱŎŜ bƻȍƴŜƧ ¦9C! 9¦wh нлмнϰ ǿ DŘŀƵǎƪǳ ƛƳΦ [ŜŎƘŀ ²ŀƱťǎȅ 
ό9tD5κD5bύΣ tƻȊƴŀƴƛǳ κ _ŀǿƛŎȅ ό9tthκth½ύΣ /ƘƻǇƛƴŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 
ό9t²!κ²!²ύ ƻǊŀȊ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳκ{ǘǊŀŎƘƻǿƛŎŀŎƘ ό9t²wκ²whύΦ 

¶ {ǳǇƭŜƳŜƴǘ Řƻ !Lt ŘƻǘΦ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ  
ǇƻŘŎȊŀǎ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ ǿ tƛƱŎŜ bƻȍƴŜƧ ¦9C! 9¦wh нлмнϰΣ 

¶ {ǳǇƭŜƳŜƴǘ Řƻ !Lt ŘƻǘΦ ǇǊƻŎŜǎǳ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ȊƎƻŘƴƻǏŎƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƭƻǘǳ  
w koordynowanych portach lotniczych podczas Mistrzostw Europy  
ǿ tƛƱŎŜ bƻȍƴŜƧ ¦9C! 9¦wh нлмнϰ {ǳǇƭŜƳŜƴǘ Řƻ !Lt   
ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪ Db5 ƴŀ ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘ ǿ DŘŀƵǎƪǳύΣ tƻȊƴŀƴƛǳ  
ƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǇƻŘŎȊŀǎ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ ǿ tƛƱŎŜ bƻȍƴŜƧ ¦9C! 9¦wh 
нлмнϰΦ 

Kampania informacyjna i publikacje  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ t!Àt ƛ 9¦wh/hb¢whL hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎƱǳȍō Yw[ 

YƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƭƻǘƽǿ 
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|ǊŜŘƴƛŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ¦9C! 9¦wh нлмнϰ ƳƛŜǊȊƻƴŜ  
ǿ ƳƛƴǳǘŀŎƘ ƴŀ ƻǇŜǊŀŎƧť ƭƻǘƴƛŎȊŊ (ruch en-route, tj. ruch na trasie),  
ǿȅƴƛƻǎƱƻ лΣум ƳƛƴΦκƭƻǘ, podczas gdy w tym samym okresie roku 2011, 
ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊǳŎƘǳΣ ǏǊŜŘƴƛŜ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŜ  
ƴŀ ƻǇŜǊŀŎƧť ƭƻǘƴƛŎȊŊ ǿȅƴƛƻǎƱƻ мΣоо ƳƛƴΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ  
ȍŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊŀŎƘ ƛ ǎȅƳǳƭŀŎƧŀŎƘ ǿȅƪƻƴŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ǘǳǊƴƛŜƧŜƳΣ t!Àt  
ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƱŀ ƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ н ƳƛƴΦκƭƻǘ ǇƻŘŎȊŀǎ 
trwania imprezy sportowej, przy jednoczesnych przewidywaniach  
EUROCONTROL na poziomie ponad 3 min/lot.  

¢ŀƪ ŘƻōǊȅ ǿȅƴƛƪ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǇƽȋƴƛŜƵΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊƴŀŎȊƴȅƳ 
ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǊǳŎƘǳΣ ǘƻ ȊŀǎƱǳƎŀ ȊƴŀƪƻƳƛǘŜƧ ǇǊŀŎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪƻƴǘǊƻƭŜǊƽǿ  
ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ t!ÀtΦ bŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏ  
ƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ƎǊǳǇȅ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ  
Ȋ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ƻōǎȊŀǊǳ ό!//ύΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǊǿŀƴƛŀ ǘǳǊƴƛŜƧǳ  
ǿ 9¦wh/hb¢wh[ ό5baύ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ όreal-time) koordynowali proces 
ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƎƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǊǳŎƘǳ ƻǊŀȊ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƭƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 
ƻǏǊƻŘƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ 

aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ 9ǳǊƻǇȅ ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧ ǘƻ ǘǊȊŜŎƛŀ Ŏƻ Řƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛƳǇǊŜȊŀ 
ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ όǇƻ LƎǊȊȅǎƪŀŎƘ hƭƛƳǇƛƧǎƪƛŎƘ ƛ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀŎƘ |ǿƛŀǘŀ 
ǿ ǇƛƱŎŜ ƴƻȍƴŜƧύΦ tƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǎƱǳȍōȅ  

Statystyka ruchu IFR w FIR Warszawa w okresie 8 czerwca ï 1 lipca 2011 i 2012 r. 

Ruch lotniczy  

Op·Ŧnienia w ruchu lotniczym  

{ǘŀǘȅǎǘȅƪŀ ƻǇƽȋƴƛŜƵ ǿ ǊǳŎƘǳ LCw ǿ CLw ²ŀǊǎȊŀǿŀ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ у ŎȊŜǊǿŎŀ ς 
м ƭƛǇŎŀ нлмм ƛ нлмн ǊΦ όƻǇƽȋƴƛŜƴƛŀ ǿ ƳƛƴΦκƭƻǘύ ƻǊŀȊ ǇǊƻƎƴƻȊȅ ƻǇƽȋƴƛŜƵ  
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ¦9C! 9¦wh нлмнϰ ǿƎ t!Àt ƛ 9¦wh/hb¢wh[ 

¢ŀƪ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ¦9C! 9¦wh нлмнϰΦ tƻǊǘȅ [ƻǘƴƛŎȊŜ  
ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ tƻȊƴŀƴƛǳΣ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƛ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻǊŀȊ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ  
ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ōƻǿƛŜƳ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ƛǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ  
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ ƪƛōƛŎƽǿ ŘǊƻƎŊ ƭƻǘƴƛŎȊŊ  
Řƻ ƛ Ȋ ƳƛŜƧǎŎ ǊƻȊƎǊȅǿŜƪΦ LŎƘ ǘǊǳŘƴŀ Řƻ ǇǊȊŜŎŜƴƛŀƴƛŀ Ǌƻƭŀ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ  
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǇƱȅƴƴŜƧΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇǊŀǿƴŜƧ ƻōǎƱǳƎƛ ǇǊȊŜƧǏŎƛƻǿƻ  
ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƭƻǘƴƛŎȊŜƎƻΣ ȊŀǊƽǿƴŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƭƛŎȊōȅ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿΣ  
jak i operacji lotniczych.   

½Řƻōȅǘŀ ǿƛŜŘȊŀ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǳƴƛƪŀƭƴȅ know-howΣ ƪǘƽǊȅ  
ōťŘȊƛŜ ƳƽƎƱ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŘǳȍŜƧ ǊŀƴƎƛ  
ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŀǎƻǿȅƳΦ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ¦9C! 9¦wh нлмнϰ όƻŘ у ŎȊŜǊǿŎŀ Řƻ м ƭƛǇŎŀ нлмн ǊΦύ 
w FIR Warszawa zanotowano wzrost ruchu lotniczego o 8,6% stosunku 
do tego samego okresu 2011 roku (loty IFR ς loty wykonywane zgodnie  
Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ Řƭŀ ƭƻǘƽǿ ǿƎ ǿǎƪŀȊŀƵ ǇǊȊȅǊȊŊŘƽǿύΦ 

UEFA EURO 2012Ê 
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Wyniki finansowe  

W 2012 roku PAŧP osiŃgnňğa zysk netto w wysokoŜci 37 093 tys. PLN 

Pozycja  2012  
(000) 

2011  
(000) 

Zmiana 
12/11 

Przychody ze sprzedaŨy usğug 747 350 674 900 +72 450 

Koszty dziağalnoŜci  
operacyjnej  

663 731 619 116 +44 015 

Zysk ze sprzedaŨy 83 619 55 784 +27 834 

Pozostağe przychody  
operacyjne  

3 555 1 347 +2 208 

Pozostağe koszty operacyjne 11 592 10 194 +1 397 

Zysk z dziağalnoŜci  
operacyjnej  

75 582 46 936 +28 645 

Przychody finansowe  2 079 21 666 - 19 587 

Koszty finansowe  30 334 157 30 177 

Zysk brutto  47 327 68 446 -21 119 

Podatek dochodowy  14 292 25 086 -10 794 

Podatek odroczony  - 4 058 -12 287 8 229 

Zysk netto  37 093 55 647 -18 554 

Stawki za usğugi nawigacyjne w latach 2010-2012 (w PLN) 

Przychody  

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ t!Àt ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ  
ƛȍ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ƻƎƽƱŜƳ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ  
ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎΣ ƪǘƽǊŜ Ȋŀ ŘǿŀƴŀǏŎƛŜ ƳƛŜǎƛťŎȅ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻπ
ǎƱȅ тпт орл ǘȅǎΦ t[bΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŀƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ōȅƱȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť 
ǳǎƱǳƎƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ ǘǊŀǎƻǿŜƧ ƛ ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ  
terminalowej. 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȊǊƻǎƱȅ 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ нлмм ǊƻƪǳΣ  ƴŀ Ŏƻ ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱŀ ȊƳƛŀƴŀ 
ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ ǘǊŀǎƻǿŜƧΣ ƻ но ƎǊƻǎȊŜΣ ŀƭŜ ǿ ƎƱƽǿƴƛŜƧ  
ƳƛŜǊȊŜ ǿǇƱȅƴŊƱ ƴŀ ǘƻ ǿȊǊƻǎǘ ǊǳŎƘǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нлммǊΦ όҌпΣт҈ύΦ  
{ǘŀǿƪŀ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿŜƧ ǳƭŜƎƱŀ ȊƴŀŎȊƴŜƳǳ  
ƻōƴƛȍŜƴƛǳ Ȋ м 051,03 PLN w 2011 roku do 781,06 PLN w 2012  
ǊƻƪǳΣ ǘƧΦ ƻ нсфΣфт t[bΦ hōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŀ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмн Ǌƻƪǳ  
ǎǘŀǿƪŀ ƻǇƱŀǘȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǎǘŀƭƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǇǊŜȊŜǎŀ  
¦[/ ƛ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀƱŀ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜΦ  

½Ƴƛŀƴŀ ǎǘŀǿŜƪ ǿȅƴƛƪŀƱŀ ƳΦƛƴΦ ȊŜ ȊƳƛŀƴȅ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀ  
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎƱǳȍōȅΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ Řƻ Yt{5 ƴŀ ƭŀǘŀ  
2012-нлмп ƛ ǿȅƴƛƪŀƳƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ Ȋ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀƳƛ !ƎŜƴŎƧŀ  
ǿ Ǌƻƪǳ нлмн ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ȊƳƛŀƴť ǿ ŀƭƻƪŀŎƧƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǳǎƱǳƎƛ ǘǊŀǎƻǿŜ ƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿŜΦ ½Ƴƛŀƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ƻŘƳƛŜƴƴŜƎƻ  
ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎƱǳȍō !ttΣ ƪǘƽǊŜ ǿŜŘƱǳƎ ƴƻǿŜƧ ŀƭƻƪŀŎƧƛ  
ǳƧƳƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ǘǊŀǎƻǿȅŎƘΦ  

Pozycja  2012 2011 2010 Zmiana 
12/11 

Stawka jednostkowa  
ï nawigacja trasowa  

155,40 155,17 165,88 +0,23 

Stawka jednostkowa  
ï nawigacja terminalowa  

781,06 1051,03 867,88 -269,97 

ťr·dğa przychod·w ze sprzedaŨy usğug PAŧP w 2012 roku (w tys. PLN) 

Pozycja  2012  
(000) 

Przychody z usğug nawigacyjnych 736 691 

Nawigacja trasowa  614 477 

Nawigacja terminalowa  116 684 

Dotacja za loty zwolnione  5 530 

Przychody przyszğych okres·w z tytuğu  
rozliczeŒ z przewoŦnikami 

0 

Przychody z usğug pozanawigacyjnych 10 563 

Przychody ze sprzedaŨy materiağ·w 24 

Dotacje UE  72 

Przychody ze sprzedaŨy 747 350 Struktura sprzedaŨy usğug nawigacyjnych i pozanawigacyjnych 
PAŧP w 2012 rok 

82,22%

15,61%

1,41%
0,74%

0,01%

Nawigacja trasowa

Nawigacja terminalowa

¦ǎƱǳƎƛ ǇƻȊŀƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴŜ 

Dotacja za loty zwolnione 

LƴƴŜ όǎǇǊȊŜŘŀȍ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ŘƻǘŀŎƧŜ ¦9ύ
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Wyniki finansowe  

Koszty  

/ŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻƎƽƱŜƳ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ t!Àt ǿ нлмн 

Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ  705 657 tys. PLN.  Pozycja  2012 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej 663 731 

Pozostağe koszty operacyjne 11 592 

Koszty finansowe  30 334 

Koszty  705 657 

NajwaŨniejsi uŨytkownicy przestrzeni powietrznej  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ  
ǿ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ǘǊŀǎƻǿȅŎƘ !ƎŜƴŎƧƛ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ²ƛƻŘŊŎŊ ǿ ǘȅƳ ǎŜƎƳŜƴŎƛŜ  
ǇƻȊȅŎƧť ǳǘǊȊȅƳŀƱŀ ƴƛŜƳƛŜŎƪŀ ŦƛǊƳŀ 5ŜǳǘǎŎƘŜ [ǳŦǘƘŀƴǎŀ ƻŦŜǊǳƧŊŎ ƭƻǘȅ  
Ȋ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ Řƻ ǇƻǊǘƽǿ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿȅŎƘ 
we Frankfurcie i Monachium. 

/ȊƻƱƻǿŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜǿƻȊƽǿ ƴŀ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ƭƻǘƴƛǎƪŀŎƘ ƻŘ  
wielu lat zajmuje PLL LOT. 

Udziağ gğ·wnych uŨytkownik·w w przychodach trasowych w 2012 roku 

Koszty og·ğem poniesione przez PAŧP w 2012 

Udziağ gğ·wnych uŨytkownik·w w przychodach terminalowych w 2012 roku 

9,40% 5,70%
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej  

Foto Andrzej Karwowski 
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej  

SPRAWOZDANIE Z CAĞKOWITYCH DOCHODčW 
za rok obrotowy zakoŒczony dnia 31 grudnia 2012 roku 

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ ï AKTYWA  
na dzieŒ 31 grudnia 2012 roku 

  

  

  Rok zakoŒczony 

31/12/2012 

Rok zakoŒczony 

31/12/2011 

    PLN PLN 

  Nota     

Przychody ze sprzedaŨy 9 747 350 017,82 674 899 853,94 

Koszty dziağalnoŜci operacyjnej 10 663 731 442,70 619 115 632,49 

Zysk ze sprzedaŨy   83 618 575,12 55 784 221,45 

Pozostağe przychody operacyjne 12.1 3 555 287,45 1 346 802,11 

Pozostağe koszty operacyjne 12.2 11 591 997,92 10 194 597,18 

Zysk z dziağalnoŜci operacyjnej   75 581 864,65 46 936 426,38 

Przychody finansowe 12.3 2 079 196,09 21 666 492,11 

Koszty finansowe 12.4 30 333 925,59 156 637,32 

Zysk brutto    47 327 135,15 68 446 281,17 

Podatek dochodowy 13.1 10 233 892,91 12 798 996,48 

Zysk netto    37 093 242,24 55 647 284,69 

  

Inne cağkowite dochody netto za okres sprawozdawczy   - - 

Cağkowite dochody og·ğem   37 093 242,24 55 647 284,69 

  

  NOTY 31/12/2012 31/12/2011 

  

    PLN  PLN  

Aktywa trwağe   691 106 082,83 654 924 849,62 

        

WartoŜci niematerialne 14 31 606 513,38 26 132 782,77 

Rzeczowe aktywa trwağe 15 598 661 666,71 571 841 637,80 

Zaliczki na rzeczowe aktywa trwağe w budowie   1 184 852,45 1 280 088,13 

Aktywa z tytuğu odroczonego podatku dochodowego 13.3 56 129 777,45 51 225 839,23 

NaleŨnoŜci dğugoterminowe 18.1 51 478,85 1 026 270,85 

Inne rozliczenia miňdzyokresowe 19.1 3 471 793,99 3 418 230,84 

        

Aktywa obrotowe    322 699 280,98 290 691 780,82 

        

Zapasy 17 453 940,66 372 995,98 

NaleŨnoŜci z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe naleŨnoŜci 18.2 128 509 374,51 129 704 028,78 

NaleŨnoŜci z tytuğu podatku dochodowego od os·b prawnych 13.4 4 932 040,00 4 939 936,00 

Kr·tkoterminowe rozliczenia miňdzyokresowe 19.2 3 333 315,85 2 632 413,38 

środki pieniňŨne i ekwiwalenty Ŝrodk·w pieniňŨnych 19.3 185 470 609,96 153 042 406,68 

        

Aktywa razem    1 013 805 363,81 945 616 630,44 
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej  

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ ï PASYWA  
na dzieŒ 31 grudnia 2012 roku 

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W FUNDUSZACH WĞASNYCH 

za rok obrotowy zakoŒczony dnia 31 grudnia 2012 roku 

  

  

NOTY 31/12/2012  31/12/2011 

    PLN PLN 

        

Fundusz wğasny, w tym:   670 843 781,54 633 750 539,30 

        

Fundusz zağoŨycielski 25.1 475 021 841,32 475 021 841,32 

Fundusz zapasowy 25.1 158 728 697,98 103 081 413,29 

Zysk bieŨŃcy 25.2 37 093 242,24 55 647 284,69 

        

ZobowiŃzania dğugoterminowe   113 452 625,97 93 277 066,21 

        

Rezerwy dğugoterminowe 21.3 103 355 305,87 83 508 260,75 

Rezerwa z tytuğu odroczonego podatku dochodowego 13.3 9 724 696,09 8 879 014,96 

Pozostağe zobowiŃzania dğugoterminowe 24.3 372 624,01 889 790,50 

        

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe   229 508 956,30 218 589 024,93 

        

Rezerwy kr·tkoterminowe 21.3 16 310 165,68 11 164 535,79 

ZobowiŃzania z tytuğu dostaw i usğug oraz pozostağe  

zobowiŃzania 

24.2 59 302 053,79 47 206 870,14 

Rozliczenia miňdzyokresowe 21.1 153 896 736,83 160 217 619,00 

        

Pasywa razem    1 013 805 363,81 945 616 630,44 

  Fundusz  

zağoŨycielski 

Fundusz  

zapasowy  

Wyniki zatrzymane  
Razem 

Na dzieŒ 31 grudnia 2010 475 021 841,32 78 821 099,02 24 260 314,27 578 103 254,61 

          

Podziağ zysku za rok ubiegğy - 24 260 314,27 -24 260 314,27 - 

          

Zysk za rok obrotowy - - 55 647 284,69 55 647 284,69 

          

Inne cağkowite dochody og·ğem - - - - 

          

Na dzieŒ 31 grudnia 2011 475 021 841,32 103 081 413,29 55 647 284,69 633 750 539,30 

  Fundusz  

zağoŨycielski 

Fundusz  

zapasowy  

Wyniki zatrzymane  
Razem 

Na dzieŒ 31 grudnia 2011 475 021 841,32 103 081 413,29 55 647 284,69 633 750 539,30 

          

Podziağ zysku za rok ubiegğy - 55 647 284,69 -55 647 284,69 - 

          

Zysk za rok obrotowy - - 37 093 242,24 37 093 242,24 

          

Inne cağkowite dochody og·ğem - - - - 

          

Na dzieŒ 31 grudnia 2012 475 021 841,32 158 728 697,98 37 093 242,24 670 843 781,54 
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH  

za rok obrotowy zakoŒczony dnia 31 grudnia 2012 roku  

²ȅƪŀȊŀƴŀ ǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧŀ αLƴƴŜ ƪƻǊŜƪǘȅέ ŘƻǘȅŎȊȅ ŘƻǘŀŎƧƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴȅŎƘ Ȋ ¦ǊȊťŘu  

[ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƻōǊƻƴƴȅŎƘΦ 

 

Rok zakoŒczony 
Rok zakoŒczony 

31/12/2012 

 
Rok zakoŒczony 

31/12/2011 

  PLN PLN 

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci operacyjnej     

Zysk brutto  47 327 135,15 68 446 281,17 

Korekty razem  69 733 685,53 59 657 065,41 

Amortyzacja 46 166 661,74 47 972 272,06 

(Zyski) / Straty z tytuğu r·Ũnic kursowych 10 656 552,40 -8 554 212,66 

Odsetki -2 024 102,68 -2 299 656,11 

(Zysk) / Strata z dziağalnoŜci inwestycyjnej -72 760,01 236 022,73 

Zmiana stanu naleŨnoŜci 2 172 004,27 -11 570 099,58 

Zmiana stanu zapas·w -80 944,68 451 856,09 

Zmiana stanu rezerw 24 992 675,01 5 233 031,90 

Zmiana stanu zobowiŃzaŒ 9 314 060,23 -897 918,27 

Zmiana stanu rozliczeŒ miňdzyokresowych -7 075 347,79 61 167 230,79 

Zapğacony podatek -14 292 150,00 -25 411 201,00 

Inne korekty -22 962,96 -6 670 260,54 

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej 117 060 820,68 128 103 346,58 

Wpğywy ze zbycia wartoŜci niematerialnych oraz rzeczowych aktyw·w trwağych 5 338,00 - 

Wydatki na wartoŜci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwağe -76 025 695,46 -71 666 116,44 

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej -76 020 357,46 -71 666 116,44 

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych z dziağalnoŜci finansowej     

Odsetki otrzymane 2 079 196,03 2 454 333,62 

Odsetki zapğacone -55 093,35 -154 677,51 

Inne wpğywy finansowe (dotacje) 22 962,96 6 670 260,54 

Spğata zobowiŃzaŒ z tytuğu leasingu finansowego -2 773,18 -55 810,24 

środki pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej 2 044 292,46 8 914 106,41 

 
Rok zakoŒczony 

31/12/2012 
Rok zakoŒczony 

31/12/2011 

Zwiňkszenia / zmniejszenia netto Ŝrodk·w pieniňŨnych  

i ich ekwiwalent·w 
43 084 755,68 65 351 336,55 

Zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych z tytuğu r·Ũnic kursowych -10 656 552,40 8 554 212,66 

Bilansowa zmiana stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych 32 428 203,28 73 905 549,21 

Saldo otwarcia Ŝrodk·w pieniňŨnych 153 042 406,68 79 136 857,47 

Saldo zamkniňcia Ŝrodk·w pieniňŨnych, tym: 185 470 609,96 153 042 406,68 

      o ograniczonej moŨliwoŜci dysponowania 3 923 007,31 2 383 043,68 
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Informacje og·lne 

{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ  
ƻōŜƧƳǳƧŜ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ Řƴƛŀ 31 grudnia 2012 roku oraz 
ȊŀǿƛŜǊŀ ŘŀƴŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜ Ȋŀ Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ ом ƎǊǳŘƴƛŀ 
2011 roku. 

tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ όα!ƎŜƴŎƧŀέύ ȊƻǎǘŀƱŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŀ ƴŀ 
ƳƻŎȅ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ Ȋ Řƴƛŀ у ƎǊǳŘƴƛŀ 
2006 roku (Dz. U. 2006 Nr 249, 1829). 

{ƛŜŘȊƛōŀ !ƎŜƴŎƧƛ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ ǳƭΦ ²ƛŜȍƻǿŀ уΦ 

!ƎŜƴŎƧŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǇƛǎŀƴŀ Řƻ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ YǊŀƧƻǿŜƎƻ  
wŜƧŜǎǘǊǳ {ŊŘƻǿŜƎƻΦ !ƎŜƴŎƧƛ ƴŀŘŀƴƻ ƴǳƳŜǊ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ w9Dhb 
 140886771. 

Czas trwania Agencji jest nieoznaczony.  

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ !ƎŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘΥ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧΣ ŎƛŊƎƱŜƧΣ ǇƱȅƴƴŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ȍŜƎƭǳƎƛ  
powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej przez wykonywanie 
ŦǳƴƪŎƧƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƱǳȍōȅ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ  
ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŊ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŊ ƻǊŀȊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ 
ruchu lotniczego zgodnie z przepisami Unii Europejskiej; 

¶ ŘƻǎǘŀǊŎȊŜƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
meteorologicznych; 

¶ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ȊŀƪǳǇǳΣ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƛŜ ǳǊȊŊŘȊŜƵ  
ƛ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ ƛ ŘƻȊƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
powietrznej; 

¶ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΣ ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ 
i dozorowania przestrzeni powietrznej; 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȍŜƎƭǳƎƛ  
powietrznej; 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȍŜƎƭǳƎƛ 
powietrznej; 

¶ zapewnianie projektowania procedur lotu. 

!ƎŜƴŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ǎǘŀǿȅ ƻ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ÀŜƎƭǳƎƛ  
Powietrznej z dnia 8 grudnia 2006 roku (Dz. U. 2006 Nr 249, 1829) 
oraz statutu. 

!ƎŜƴŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅƳƛ ǇƭŀƴŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛƳ ς corocznie aktualizowanym, 

¶ rocznym ς ǿ ǎƪƱŀŘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊƛ Ǉƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ 
Ǌƻƪ ƻōǊƻǘƻǿȅ ǇƻƪǊȅǿŀƧŊŎȅ ǎƛť Ȋ ǊƻƪƛŜƳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊƻǿȅƳΣ 

ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴȅƳƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ YƻƳƛǎƧƛ ό²9ύ  
nr 2096/2005 z dnia 20 grudnia 2005 r. (DZ.URZ. UE. L 2005  
ƴǊ оор Ȋ ǇƻȋƴΦ ȊƳΦύ ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅƳƻƎƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ  
ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΦ tǊŜȊŜǎ !ƎŜƴŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ Řƻ 
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƳƛƴƛǎǘǊƻǿƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜƳǳ Řƻ ǎǇǊŀǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  
ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ¦ǊȊťŘǳ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ 
ǇƭŀƴƽǿΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴƻǿŀ ǇƻǿȅȍŜƧΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ Řƻ Řƴƛŀ м ƎǊǳŘƴƛŀ  
ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻƪǳΦ 

wƻŎȊƴŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴƻ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ŘŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ bŀ 
ŘȊƛŜƵ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻΣ ƴƛŜ ǎŊ 
ƴŀƳ ȊƴŀƴŜ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱȅōȅ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 
Řƭŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

 

Zasady rachunkowoŜci 

tƻŘǎǘŀǿŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ 

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ м ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллт Ǌƻƪǳ όǘƧΦ ƻŘ Řƴƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀύ tƻƭǎƪŀ  
!ƎŜƴŎƧŀ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ  
ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ Ȋ Řƴƛŀ у ƎǊǳŘƴƛŀ нллс Ǌƻƪǳ ό5ȊΦ ¦Φ bǊ нпфΣ  
ǇƻȊΦ мунфύΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{C ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ¦9Φ 

Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego 

²ŀƭǳǘŊ ǇƻƳƛŀǊǳ !ƎŜƴŎƧƛ ƛ ǿŀƭǳǘŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŊ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ  
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊƱƻǘȅ όt[bύΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ  
o ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ǇƻŘŀƴŜ ǎŊ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όt[bύΦ 

tǊȊŜƭƛŎȊŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ ǿȅǊŀȍƻƴȅŎƘ ǿ ǿŀƭǳŎƛŜ ƻōŎŜƧ 

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƴƛȍ Ǉƻƭǎƪƛ ȊƱƻǘȅ ǎŊ ǇǊȊŜƭƛŎȊŀƴŜ 
ƴŀ ŘȊƛŜƵ ƛŎƘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ȊƱƻǘŜ ǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊȊȅ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ  
ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƪǳǊǎǳ ƻƎƱƻǎȊƻƴŜƎƻ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ .ŀƴƪ 
tƻƭǎƪƛ Ȋ Řƴƛŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ŀƪǘȅǿŀ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿȅǊŀȍƻƴŜ  
ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ǏǊŜŘƴƛƳ 
ƪǳǊǎƛŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ .ŀƴƪ tƻƭǎƪƛΦ 

tƻǿǎǘŀƱŜ Ȋ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛŀ ǊƽȍƴƛŎŜ ƪǳǊǎƻǿŜ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ  
ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƭǳō ƪƻǎȊǘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ  

NastňpujŃce kursy zostağy przyjňte dla potrzeb wyceny na dzieŒ  

bilansowy: 

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ 

wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō  
kosztu wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne 
όǳƳƻǊȊŜƴƛƻǿŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻ ƻŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ wȊŜŎȊƻǿŜ  
ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻƎƽƱǳ ƪƻǎȊǘƽǿ  
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƛŎƘ ƴŀōȅŎƛŜƳ ƭǳō  
ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳΣ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴȅŎƘ ƻ ƻŘǇƛǎȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  
wȊŜŎȊƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƴƛŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ Řƻ ŎȊŀǎǳ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ Řƻ ǳȍȅǿŀƴƛŀΦ 

²ŀǊǘƻǏŏ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƛŎƘ ŎŜƴť  
ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƪƻǎȊǘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ /Ŝƴŀ ƴŀōȅŎƛŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŜƴť ȊŀƪǳǇǳ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ όǘƧΦ ƪǿƻǘť ƴŀƭŜȍƴŊ ǎǇǊȊŜŘŀƧŊŎŜƳǳ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ  
ƻ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪƛΥ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ŀƪŎȅȊƻǿȅύΣ 
ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴƻǇǊŀǿƴȅƳ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƳǇƻǊǘǳύ 
ƻǊŀȊ ƪƻǎȊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀƪǳǇŜƳ ƛ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ  
ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ Řƻ ǎǘŀƴǳ ȊŘŀǘƴŜƎƻ Řƻ ǳȍȅǿŀƴƛŀΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ ƪƻǎȊǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ 

¶ ƪƻǎȊǘȅ ŘƻǎǘŀǿȅΣ ȊŀƱŀŘǳƴƪǳ ƛ ǿȅƱŀŘǳƴƪǳΣ 

¶ koszty instalacji, 

¶ ƘƻƴƻǊŀǊƛŀ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿΣ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƽǿ ƛ ƛƴƴȅŎƘ  
ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛǎǘƽǿΣ 

¶ ǎȊŀŎƻǿŀƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ŘŜƳƻƴǘŀȍǳ ƛ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ƳŀƧŊǘƪƻǿŜƎƻΣ  
ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿ ƧŀƪƛƳ  
ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ƧŜ Ƨŀƪƻ ǊŜȊŜǊǿťΦ 

Wykaz walut  
wystňpujŃcych na 
dzieŒ bilansowy 

 31 grudnia 2011 roku  

USD 3,0996 3,4174 

EUR 4,0882 4,4168 

GBP 5,0119 5,2691 

CAD 3,1172 nie dotyczy 

CHF nie dotyczy 3,6333 

Polityka rachunkowoŜci 
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Amortyzacja jest naliczana metodŃ liniowŃ przez szacowany okres  
uŨytkowania danego skğadnika aktyw·w, wynoszŃcy: 

Typ Okres  

Budynki dzierŨawione Okres najmu 

Budynki i budowle  20-40 lat 

Meble i wyposaŨenie 10-15 lat 

Pojazdy mechaniczne  4-10 lat 

Statki powietrzne  10-20 lat 

Sprzňt elektroniczny (w tym sprzňt  

telekomunikacyjny)  
7-15 lat 

WyposaŨenie og·lne 7-10 lat 

Sprzňt komputerowy 3-10 lat 

!ƎŜƴŎƧŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻ ǿŀǊǘƻǏŏ 
ƴŀƪƱŀŘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƴȅŎƘ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ƎŜƴŜǊŀƭƴȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻΦ  
²ŀǊǘƻǏŏ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ŎŜƴť ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƪƻǎȊǘ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 
ǏǊƻŘƪŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǇƻǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ ƧŜƎƻ ǳƭŜǇǎȊŜƴƛŀΦ ²ŀǊǘƻǏŏ  
ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŊ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀƧŊ ƪƻǎȊǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ  
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ ƴŀōȅŎƛǳΣ 
ōǳŘƻǿƛŜ ƭǳō ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{w но αYƻǎȊǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻέ ǎǘŀƴƻǿƛŊ  
ƻŘǎŜǘƪƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ  
Ȋ ǇƻȍȅŎȊŜƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hƪǊŜǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƳŜǘƻŘť ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƽǿ 
ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜ ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǊŀȊ Řƻ ǊƻƪǳΣ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ  
ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ς ƪƻǊȅƎǳƧŜ Ȋ ŜŦŜƪǘŜƳ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿƱŀǏƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ 
roku obrotowego.  

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ 

tƻŎȊŊǘƪƻǿŜ ǳƧťŎƛŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ  
ǿŜŘƱǳƎ ŎŜƴȅ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƪƻǎȊǘǳ ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀΦ /Ŝƴŀ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ƪƻǎȊǘ 
ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƪǿƻǘŊ ȊŀǇƱŀŎƻƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ƭǳō ƛŎƘ  
ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘƽǿ ƭǳō ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƎƻŘȊƛǿŊ ƛƴƴȅŎƘ ŘƽōǊ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀōȅŎƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƧŜƎƻ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō  
wytworzenia, lub tam gdzie ma to zastosowanie - ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŊ 
Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ  
ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƎƻ Ȋ ǿȅƳƻƎƽǿ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ a{wκa{{CΦ 

{ƪƱŀŘƴƛƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƴŀōȅǘȅ ǿ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛ  
ǳƧƳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƻōŜƧƳǳƧŜΥ 

¶ ŎŜƴť ȊŀƪǳǇǳΣ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ŎƱŀƳƛ ƛƳǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ƛ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅƳƛ  
ƻŘƭƛŎȊŜƴƛǳ ǇƻŘŀǘƪŀƳƛ ƻŘ ȊŀƪǳǇǳΣ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ ƻ ǳǇǳǎǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ  
i rabaty; oraz 

¶ ƴŀƪƱŀŘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ  
ŀƪǘȅǿƽǿ Řƻ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ  
przeznaczeniem; 

¶ ƪƻǎȊǘȅ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ  
ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ ƴŀōȅŎƛǳ ƭǳō ǿȅǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴŜƎƻ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿΦ 

bŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ǎŊ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŜ ǿ ŎŜƴƛŜ  
nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy 
ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  

hƪǊŜǎȅ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ŎƻǊƻŎȊƴŜƧ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ŀ ǿ ǊŀȊƛŜ  
potrzeby, korygowane z  ŜŦŜƪǘŜƳ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿƱŀǏƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ 
roku obrotowego.  

hƪǊŜǎ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭŀƴȅ 
jest w przedziale od 3 do 8 lat w przypadku podstawowego oprogramo-
wania oraz, tam gdzie ma to zastosowanie, oprogramowania  
ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻΦ WŜȍŜƭƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǳƳƻǿȅ ƻƪǊŜǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ƧŜǎǘ ŘƱǳȍǎȊȅ ƭǳō ƪǊƽǘǎȊȅ  ƻŘ  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ 
ǇƻǿȅȍŜƧ ƻƪǊŜǎƽǿ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǘƻ Řƭŀ ŎŜƭƽǿ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǎƛť 
okres amortyzacji zawarty w umowie. 

¦ǘǊŀǘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ 

² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
!ƎŜƴŎƧŀ ǎǘƻǎǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ a{w ос α¦ǘǊŀǘŀ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
ŀƪǘȅǿƽǿέΦ ½ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŊ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀƳȅ Řƻ ŎȊȅƴƛŜƴƛŀ  
ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ƪƛŜŘȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŘǳȍŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻΣ  
ȍŜ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴȅ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ 
ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƭǳō ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ² ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ŘƻƪƱŀŘƴŜƎƻ 
ǎȊŀŎǳƴƪǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƭƴŜƧ ŘŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿΦ  
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀΣ ƛȍ ǿŀǊǘƻǏŏ ōƛƭŀƴǎƻǿŀ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ  
ǿŀǊǘƻǏŏ ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƭƴŀ ς ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƻŘǇƛǎǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻ  
ǿ ŎƛťȍŀǊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ {ǇŀŘŜƪ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
ƻŘȊȅǎƪƛǿŀƭƴŜƧ ōťŘŊŎŜƧ ŎŜƴŊ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ȊōȅŎƛŀ 
ǇƻƴƛȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪǎƛťƎƻǿŜƧ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ōťŘȊƛŜ ǳǘǊŀǘť 
ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ {ƪǳǘŜƪ ǳǘǊŀǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳƧƳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ 
okresu.  

Amortyzacja 

!ƳƻǊǘȅȊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ƴŀƭƛŎȊŀƴŀ ƳŜǘƻŘŊ ƭƛƴƛƻǿŊ ǇǊȊŜȊ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ ƻƪǊŜǎ 
ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴŜƎƻ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿΦ hƪǊŜǎ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ  
ƳŜǘƻŘť ŀƳƻǊǘȅȊŀŎƧƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜ 
ǊȊŀŘȊƛŜƧ ƴƛȍ ǊŀȊ Řƻ ǊƻƪǳΣ ƛ ǿ ǊŀȊƛŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ς koryguje z efektem od 
ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǿƱŀǏƴƛŜ ȊŀƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻΦ  

Aktywa finansowe 

² ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ  
ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧΣ ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜƧΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴƛŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ 
ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ ǿȅƴƛƪ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΣ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ōȅŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ŜƳƛǎƧƛ  
ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿȅŎŜƴȅ ǎƪƱŀŘƴƛƪŀ ŀƪǘȅǿƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ Ǉƻ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳ 
ǳƧťŎƛǳΣ !ƎŜƴŎƧŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪǳƧŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƻ ŎȊǘŜǊŜŎƘ  
ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΥ 

¶ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎƻŘȊƛǿŜƧ ǇǊȊŜȊ  
wynik finansowy; 

¶ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴŜ Řƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛΤ 

¶ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΤ 

¶ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƻ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΦ 

Agencja posiada aktywa finansowe z kategorii:  

¶ tƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴŜΦ 

tƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴŜ ǘƻ ƴƛŜȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ  
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻŎƘƻŘƴȅŎƘ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻ ustalonych lub  
ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛŀŎƘΣ ƴƛŜƴƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴȅƳ  
ǊȅƴƪǳΦ ½ŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƧŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘΣ ƻ ƛƭŜ ǘŜǊƳƛƴ ƛŎƘ  
ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƎƻΦ  
tƻȍȅŎȊƪƛ ǳŘȊƛŜƭƻƴŜ ƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿƱŀǎƴŜ ƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƭƴƻǏŎƛ  
ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƎƻ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ  
ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ 

Zapasy  

aŀǘŜǊƛŀƱȅ ƴƛŜǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ƳŀƎŀȊȅƴΣ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ  
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅ ȊŀƪǳǇƛŜ ǿ ŎƛťȍŀǊ ƪƻǎȊǘƽǿΣ ƻ ƛƭŜ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ  
ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǿ ƻŎŜƴƛŜ !ƎŜƴŎƧƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ƳŀƧŊǘƪǳ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΣ 
ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƴƛŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΥ 

¶ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōƛǳǊƻǿŜ ƻǊŀȊ ǇŀǇƛŜǊΣ 

¶ ǇǊŀǎŀΣ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀΣ ƪǎƛŊȍƪƛΣ 

¶ paliwa, oleje i smary, 

¶ ŎȊťǏŎƛ ȊŀƳƛŜƴƴŜ Řƻ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿΣ 

¶ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ƴŀōȅǘŜ ƴŀ ŎŜƭŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΣ 

¶ ƛƴƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴȅƳΦ 
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aŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎŜ ǇǊȊŜȊ ƳŀƎŀȊȅƴ ǿ ŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿŜƎƻ  
ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ŎŜƴ  
zakupu. 

tƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊŀƪǳǇǳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ όŎƱŀ ƛƳǇƻǊǘƻǿŜΣ ƛƴƴŜ ǇƻŘŀǘƪƛ  
ƴƛŜǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ƻŘƭƛŎȊŜƴƛǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ȊŀƱŀŘǳƴƪǳΣ  
ǿȅƱŀŘǳƴƪǳ ƛ ƛƴƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀŏ Řƻ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Ƴƛƴǳǎ ƻǇǳǎǘȅΣ Ǌŀōŀǘȅ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƛ ƛƴƴŜ ǇƻŘƻōƴŜ 
ǇƻȊȅŎƧŜύ ƻŘǇƛǎȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿ ƪƻǎȊǘȅ ƻƪǊŜǎǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƪƻǎȊǘȅ  
ǘŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴƻΦ WŜȍŜƭƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǿκǿ ƪƻǎȊǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘƴŜ  
ǿ ƻŎŜƴƛŜ !ƎŜƴŎƧƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ς ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƧ 
ȊŀǇŀǎƽǿΦ 

5ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ŦƛȊȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳŀƎŀȊȅƴ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎƛť 
ŜǿƛŘŜƴŎƧť ƛƭƻǏŎƛƻǿŊ ǿ ƳŀƎŀȊȅƴƛŜ ƻǊŀȊ ŜǿƛŘŜƴŎƧť ƛƭƻǏŎƛƻǿƻ-
ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŊ ǿ ǎƱǳȍōŀŎƘ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΦ 

5ƻ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƻȊŎƘƻŘǳ όȊǳȍȅŎƛŀΣ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅΣ  
ƴƛŜƻŘǇƱŀǘƴŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀύ ǊȊŜŎȊƻǿȅŎƘ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ ŀƪǘȅǿƽǿ  
ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƳŜǘƻŘŀ  CLCh  όǇƛŜǊǿǎȊŜ  ǿŜǎȊƱƻ ς pierwsze 
ǿȅǎȊƱƻύΦ  

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ŎȊťǏŏ ŀƪǘȅǿƽǿ ƻōǊƻǘƻǿȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 
ǳƳƻǿƴŜƎƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ƛŎƘ ȊŀǇƱŀǘȅ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿΣ ǿȅƳŀƎŀƴŜ 
ǿ ŎƛŊƎǳ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƎƻΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǘȅŎƘ  
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ǿŀǊǳƴƪƛ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀ Řƻ ŀƪǘȅǿƽǿ  
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ bƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǘȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ Řƻ ŀƪǘȅǿƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΦ 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƎƻŘȊƛǿȅŎƘΦ  
² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛΣ ǳȊƴŀƴȅŎƘ  
w praktyce na rynku w transakcjach o podobnym charakterze,  
Ȋŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƎƻŘȊƛǿŊ ǳȊƴŀƧŜ ǎƛť ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƻƳƛƴŀƭƴŊ ǇƻǿǎǘŀƱŊ ǿ Řƴƛǳ 
rozpoznania przychodu. 

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΥ 

¶ ƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ мул ŘƴƛΣ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ  
bilansowy wg zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowane przy  
ǳȍȅŎƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧύΤ 

¶ ƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ Řƻ мул Řƴƛ ǿȅŎŜƴƛŀƴŜ ǎŊ ǿƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
ƴƻƳƛƴŀƭƴŜƧ ǿǊŀȊ Ȋ ƴŀƭŜȍƴȅƳƛ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ƻŘǎŜǘƪŀƳƛ Ȋŀ  
ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ǘȅǘǳƱŀƳƛ ȊŀǎŊŘȊƻƴȅƳƛ  
ǇǊŀǿƻƳƻŎƴȅƳ ǿȅǊƻƪƛŜƳ ǎŊŘǳΦ 

hŘǎŜǘƪƛ Ȋŀ ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ  
rachunkowych w momencie wystawienia noty odsetkowej  
w korespondencji z przychodami finansowymi.  

bŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿȅǊŀȍƻƴŜ ǿ ǿŀƭǳǘŀŎƘ ƻōŎȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜƵ  
ōƛƭŀƴǎƻǿȅ Ǉƻ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵ ǏǊŜŘƴƛƳ ƪǳǊǎƛŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳ 
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. 

² ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǎƛť  
ǿ ƪǿƻŎƛŜ ƴŜǘǘƻ Ƨŀƪƻ ǊƽȍƴƛŎť ƳƛťŘȊȅ ǎǘŀƴŜƳ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ŀ ǎǘŀƴŜƳ  
ƻŘǇƛǎƽǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ  
ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǇǊȊȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ǎǘƻǇƴƛŀ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿŀ ƛŎƘ 
ȊŀǇƱŀǘȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŘǇƛǎǳ ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎŜƎƻΦ hŘǇƛǎƽǿ  
ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǎƛť ŘǊƻƎŊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪŀȍŘŜƧ  
Ȋ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ  
ǇƻŘŀǘƪƽǿΣ ŘƻǘŀŎƧƛΣ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ŜƪǿƛǿŀƭŜƴǘȅ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ 

|ǊƻŘƪƛ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ƛ ƭƻƪŀǘȅ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǿȅƪŀȊŀƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ  
Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŀƪǘȅǿŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǇƱŀǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǿŀƭǳǘ ƻōŎȅŎƘ ƛ ŘŜǿƛȊ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 
ǇƱŀǘƴŜ ƛ ǿȅƳŀƎŀƭƴŜ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻŘ о Řƻ у ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ƛŎƘ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŀΣ 
ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƛŀΣ ƴŀōȅŎƛŀ ƭǳō ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƭƻƪŀǘȅΦ 

YǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ŀƪǘȅǿŀ ǇƛŜƴƛťȍƴŜ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
nominalnej. 

{ƪƱŀŘƴƛƪƛ ŀƪǘȅǿƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ Ǉƻ 
ǏǊŜŘƴƛƳ ƪǳǊǎƛŜ ƻƎƱƻǎȊƻƴȅƳ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǿŀƭǳǘȅ ǇǊȊŜȊ bŀǊƻŘƻǿȅ .ŀƴƪ 
tƻƭǎƪƛ ƴŀ ǘŜƴ ŘȊƛŜƵΦ 

CǳƴŘǳǎȊŜ ǿƱŀǎƴŜ 

CǳƴŘǳǎȊŜ !ƎŜƴŎƧƛ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ sprawozdaniu finansowym zgodnie 
ze wzorem sprawozdania finansowego. 

¢ǿƻǊȊȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ !ƎŜƴŎƧƛΥ 

¶ ŦǳƴŘǳǎȊ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛΣ 

¶ fundusz zapasowy, 

¶ ƛƴƴŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘǊťōƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿΦ 

Rezerwy  

wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

wŜȊŜǊǿȅ ǘǿƻǊȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƴŀ !ƎŜƴŎƧƛ ŎƛŊȍȅ ǇǊŀǿƴȅ ƭǳō 
ȊǿȅŎȊŀƧƻǿȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǇǊȊŜǎȊƱȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ  
ƛ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ ƻōƻǿƛŊȊƪǳ ǿƛŊȊŀŏ ǎƛť  
ōťŘȊƛŜ Ȋ ǿȅǇƱȅǿŜƳ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴŜ ǊŜȊŜǊǿȅ ǎŊ  
ǳǎǘŀƭŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ  
ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƛŜƴƛťȍƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǘƻǇť ǇǊȊŜŘ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŜƳΣ ƪǘƽǊŀ 
ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ōƛŜȍŊŎŜ ǎȊŀŎǳƴƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜ ȊƳƛŀƴ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƛŜƴƛŊŘȊŀ  
w czasie oraz - gdzie ma to zastosowanie - ǊȅȊȅƪƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘŀƴȅƳ 
ǎƪƱŀŘƴƛƪƛŜƳ ǇŀǎȅǿƽǿΦ  

5ƻ ǊŜȊŜǊǿ ȊŀƭƛŎȊŀ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ 

¶ ǊŜȊŜǊǿť ƴŀ ƴŀƎǊƻŘȅ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜ ƛ ƻŘǇǊŀǿȅ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜΤ 

¶ ǊŜȊŜǊǿť ƴŀ ƻŘǎȊƪƻŘƻǿŀƴƛŀΤ 

¶ ǊŜȊŜǊǿť ƴŀ ǳƳƻǿȅ ǊƻŘȊŊŎŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΤ 

¶ ǊŜȊŜǊǿť Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΤ 

¶ ǊŜȊŜǊǿť ƴŀ ƪƻǎȊǘȅ ƪƻǊŜƪǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ ȊŀŦŀƪǘǳǊƻǿŀƴȅπ
Ƴƛ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ  
kosztami; 

¶ ǊŜȊŜǊǿť ƴŀ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǳǊƭƻǇȅΦ 

YƻǎȊǘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ƪƻǎȊǘ ƪƻǊŜƪǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǊƽȍƴƛŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ȊŀŦŀƪǘǳǊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ŘŀƴȅƳ Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ  
poniesionymi kosztami ujmowany jest jako pomniejszenie przychodu 
ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘΦ ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿȅ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ 
Ƨŀƪƻ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ  
ŀ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ Řȅǎƪƻƴǘŀ ǊŜȊŜǊǿȅ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ  
finansowych. 

YƻǎȊǘ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜȊŜǊǿ ǳƧƳƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ  
ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŀƭōƻ ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻΣ  
ƪǘƽǊȅ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎŜ ƧŜƧ 
ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜΦ wƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ǎƪǳǘŜƪ ǳǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪŀ ƭǳō  
ȊƴƛƪƴƛťŎƛŀ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƧ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ 
ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΦ 

wŜȊŜǊǿȅ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴƴŜ ƴƛȍ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ǿŜŘƱǳƎ  
ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ  

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ 
ŘȊƛŜƭƛ ǎƛť ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻ ƛ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǎǘƻǎǳƧŊŎ ƪǊȅǘŜǊƛŀΥ 

¶ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜ ȊŀǇƱŀǘȅ ǿ ŎƛŊƎǳ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řƴƛŀ ōƛƭŀƴǎƻǿŜƎƻ  
ȊŀƭƛŎȊŀƴŜ ǎŊ Řƻ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀΣ ƴƛŜōťŘŊŎŜ ŀƴƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀƳƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ  
Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎΣ ŀƴƛ ƴƛŜǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ȊŀƭƛŎȊŀƴƛŀ Řƻ  
ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜΦ 

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ Řƻǎǘŀǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ƻ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻǿȅȍŜƧ 
мул Řƴƛ ǿȅŎŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ ǿƎ ȊŀƳƻǊǘȅȊƻǿŀƴŜƎƻ ƪƻǎȊǘǳ 
όǘƧΦ ȊŘȅǎƪƻƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘƻǇȅ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƧύΣ  
ǇƻǿƛťƪǎȊƻƴŜ ƻ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴŜ ƴŀƭŜȍƴŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ǿȅŎŜƴȅ ƻŘǎŜǘƪƛ Ȋŀ  
ȊǿƱƻƪťΦ 
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bŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлмн Ǌƻƪǳ ȍŀŘƴŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴƛŜ  
ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǿȅŎŜƴƛŀƴȅŎƘ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
godziwej przez wynik finansowy.  

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ  
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿƻōŜŎ ǳǊȊťŘǳ ǎƪŀǊōƻǿŜƎƻ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ  
ƛ ǳǎƱǳƎΣ ǇƻŘŀǘƪǳ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ƻŘ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎƪƱŀŘŜƪ ½¦{ ƻǊŀȊ  
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ȊŀƭƛŎȊŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǊƻȊƭƛŎȊƻƴŜ  
ǇƻǇǊȊŜȊ Řƻǎǘŀǿť ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊǿŀƱȅŎƘΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ  
ƴƛŜŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ȊŀǇƱŀǘȅΦ 

świadczenia pracownicze 

Pracowniczy Program Emerytalny 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅ tǊƻƎǊŀƳ 9ƳŜǊȅǘŀƭƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ Řƴƛǳ нсΦлрΦнллу ǊΦ 
ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ  
ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊ ŀ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ р ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ  
ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 
ƎǊǳǇƻǿŜƎƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ȍȅŎƛŜΦ  

Rezerwy na odprawy emerytalne i nagrody  

jubileuszowe  

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ǎȅǎǘŜƳŀƳƛ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ !ƎŜƴŎƧƛ 
ƳŀƧŊ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƴŀƎǊƽŘ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƻŘǇǊŀǿ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘΦ  
bŀƎǊƻŘȅ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜ ǎŊ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƻƳ Ǉƻ ǇǊȊŜǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ 
ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƭŀǘΦ hŘǇǊŀǿȅ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜ ǎŊ ǿȅǇƱŀŎŀƴŜ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿƻΣ  
ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊŜƧǏŎƛŀ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ƻŘǇǊŀǿ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘ  
ƛ ƴŀƎǊƽŘ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅŎƘ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ  
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ !ƎŜƴŎƧŀ ǘǿƻǊȊȅ ǊŜȊŜǊǿť ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜ  
ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƻŘǇǊŀǿ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴŀƎǊƽŘ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅŎƘ  
ǿ ŎŜƭǳ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Řƻ ƻƪǊŜǎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊΦ  
²ŀǊǘƻǏŏ ǊŜȊŜǊǿ ƴŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀƎǊƽŘ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ƻŘǇǊŀǿ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘ ǿȅƭƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴŜƎƻΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴŜƎƻ 
ŀƪǘǳŀǊƛǳǎȊŀΦ {ǘƻǇŀ Řȅǎƪƻƴǘƻǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŊ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅ 
ǎǘƻǇť ȊǿǊƻǘǳ Ȋ ǇŀǇƛŜǊƽǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƻ ƴƛǎƪƛƳ ǊȅȊȅƪǳ Ȋ ǘŜǊƳƛƴŜƳ  
ȊŀǇŀŘŀƭƴƻǏŎƛ ȊōƭƛȍƻƴȅƳ Řƻ ǘŜǊƳƛƴǳ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵΦ ½ȅǎƪƛ ƛ ǎǘǊŀǘȅ Ȋ ƻōƭƛŎȊŜƵ 
ŀƪǘǳŀǊƛŀƭƴȅŎƘ ǎŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ ǿ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ  
ŘƻŎƘƻŘƽǿΦ 

Rozpoznanie przychod·w 

Przychody 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǎŊ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǘȅƭƪƻ ǿƽǿŎȊŀǎΣ ƎŘȅ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵπ
ǎǘǿƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ  
Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧƛΦ WŜȍŜƭƛ ƧŜŘƴŀƪ ǊƻŘȊƛ ǎƛť ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŏ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǏŎƛŊƎŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍƴŜƧ ƪǿƻǘȅ Ƨǳȍ ȊŀƭƛŎȊƻƴŜƧ Řƻ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΣ 
ǿƽǿŎȊŀǎ ƴƛŜǏŎƛŊƎŀƭƴŊ ƪǿƻǘť ƭǳō ƪǿƻǘťΣ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ  
ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜǎǘŀƱƻ ōȅŏ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΣ ǳƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿ ƪƻǎȊǘŀŎƘΣ ŀ ƴƛŜ 
Ƨŀƪƻ ƪƻǊŜƪǘť ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǳƧťǘŜƧ ƪǿƻǘȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿΦ tǊȊȅŎƘƻŘȅ ǎŊ  
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴŜ Ǉƻ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ƻ ǇƻŘŀǘŜƪ ƻŘ ǘƻǿŀǊƽǿ ƛ ǳǎƱǳƎ ό±!¢ύ 
ƻǊŀȊ ǊŀōŀǘȅΦ tǊȊȅ ǳƧƳƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪǊȅǘŜǊƛŀ  
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǳǎƱǳƎ 

DƱƽǿƴȅƳ ȋǊƽŘƱŜƳ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ !ƎŜƴŎƧƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǎŊ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ ¦ǎƱǳƎƛ  
ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎƱǳȍōΥ 

¶ ǎƱǳȍōȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘŜƳ ƭƻǘƴƛŎȊȅƳΣ 

¶ ǎƱǳȍōȅ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛΣ 

¶ ǎƱǳȍōȅ ƴŀǿƛƎŀŎƧƛΣ 

¶ ǎƱǳȍōȅ ŘƻȊƻǊƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ 

¶ ǎƱǳȍōȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƭƻǘƴƛŎȊŜƧΦ 

 

 

 

¦ǎƱǳƎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť ŘƻǘȅŎȊŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǎŦŜǊ  
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΥ 

¶ utrzymywania kontroli ruchu lotniczego, 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ǎƱǳȍōȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ 

¶ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŀ ǎƱǳȍōȅ ŀƭŀǊƳƻǿŜƧΣ 

¶ planowania ruchu lotniczego nad terytorium Rzeczypospolitej  
Polskiej, 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōƛǳǊ ƻŘǇǊŀǿ ȊŀƱƽƎΦ 

tǊȊȅŎƘƻŘȅ !ƎŜƴŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƻǇƱŀǘΥ 

¶ ƻǇƱŀǘ ǘǊŀǎƻǿȅŎƘΣ 

¶ ƻǇƱŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 

¶ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇƻȊŀƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴŜΦ 

tƻǿȅȍǎȊŜ ƻǇƱŀǘȅ όȊ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ǳǎƱǳƎ ǇƻȊŀƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴȅŎƘύ ƪŀƭƪǳƭƻǿŀƴŜ 
ǎŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿ ƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ  
lotniczego. 

hǇƱŀǘȅ ǘǊŀǎƻǿŜ 

hǇƱŀǘŀ Ȋŀ ǳǎƱǳƎƛ ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ ǘǊŀǎƻǿŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ  
!ƎŜƴŎƧť ǎǘŀǘƪƻƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴȅƳ ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ ŦŀȊƛŜ ƭƻǘǳ Ǉƻ 
trasie, w przestrzeni powietrznej kontrolowanej rejonu informacji  
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ CLw ²ŀǊǎȊŀǿŀΦ hǇƱŀǘŀ ǇƻōƛŜǊŀƴŀ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƪŀȍŘȅ ƭƻǘ ǎǘŀǘƪǳ  
powietrznego w przestrzeni powietrznej kontrolowanej polskiego rejonu 
informacji powietrznej FIR Warszawa.  

hǇƱŀǘŀ ǘǊŀǎƻǿŀ Ȋŀ Řŀƴȅ ƭƻǘ Ǌƽǿƴŀ ƧŜǎǘ ƛƭƻŎȊȅƴƻǿƛ ǎǘŀǿƪƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ 
ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ Řƭŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ǘǊŀǎƻǿŜ ǎƱǳȍōȅ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŎƛ  
trasowych jednostek dla tego lotu.  

{ǘŀǿƪŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŀ ƻǇƱŀǘȅ ǘǊŀǎƻǿŜƧ ƻōƭƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŜ 
ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǊŀǎƻǿȅƳƛ ǎƱǳȍōŀƳƛ ȍŜƎƭǳƎƛ  
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ƭƛŎȊōť ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƱŀǘŀƳƛ ǘǊŀǎƻǿȅƳƛ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ Ȋŀ Řŀƴȅ ǊƻƪΦ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ  
ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŀƭŘƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ  
ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

hǇƱŀǘȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿŜ 

hǇƱŀǘŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿŀ Ȋŀ Řŀƴȅ ƭƻǘ ǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǎǘǊŜŦƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅŎƘ Ǌƽǿƴŀ ƧŜǎǘ ƛƭƻŎȊȅƴƻǿƛ ǎǘŀǿƪƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŜƧ ǳǎǘŀƭƻƴŜƧ Řƭŀ 
ǘŜƧ ǎǘǊŜŦȅ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƭƻǏŎƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅŎƘ  
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƭƻǘǳΦ  

{ǘŀǿƪŀ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻǿŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ǎǘǊŜŦƛŜ ǇƻōƛŜǊŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅŎƘ 
ƻōƭƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ  
Ȋ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅƳƛ ǎƱǳȍōŀƳƛ ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŊ  
ƭƛŎȊōť ƻōƧťǘȅŎƘ ƻǇƱŀǘŀƳƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ Ȋŀ Řŀƴȅ 
ǊƻƪΦ tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŀƭŘƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ  
Ȋ ƴƛŜǇŜƱƴŜƎƻ ƭǳō ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ǇƻƪǊȅŎƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

Przychody odsetkowe 

hŘǎŜǘƪƛ Ȋŀ ƴƛŜǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇƱŀǘƴƻǏŎƛ ǳƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƪǎƛťƎŀŎƘ  
rachunkowych w momencie wystawienia noty odsetkowej  
w korespondencji z przychodami finansowymi. 

¢ǊŀƴǎŀƪŎƧŜ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭǎƪƛƳ 

!ƎŜƴŎƧŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ƻ t!Àt ƧŜǎǘ ǇŀƵǎǘǿƻǿŊ ƻǎƻōŊ ǇǊŀǿƴŊΣ  
podlega Ministrowi Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej. 
bŀŘȊƽǊ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ȊŀŘŀƵ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť ǿȅƪƻƴǳƧŜ tǊŜȊŜǎ ¦ǊȊťŘǳ  
[ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ό¦[/ύΦ {ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǇƻǎǘŀƴƻǿƛŜƵ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
aƛƴƛǎǘǊŀ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ȋ Řƴƛŀ нуΦлпΦнлмл ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǳƛǎȊŎȊŀƴƛŀ ǿǇƱŀǘȅ 
ƴŀ ǊŀŎƘǳƴŜƪ ŘƻŎƘƻŘƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ¦ǊȊťŘǳ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ 
ό5ȊΦ¦Φ bǊ трΣ ǇƻȊΦ пттύ ǿ Ǌƻƪǳ нлмм !ƎŜƴŎƧŀ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ  
ǿȅŘŀǘƪƽǿ ¦[/ ǿǇƱŀŎƛƱŀ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ƪƻƴǘƻ ƪǿƻǘť ф 851 420,00 PLN. 
²ǇƱŀǘŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ǿ Ǌƻƪǳ нлмн ǿȅƴƛƻǎƱŀ мл 836 111,00 PLN i wniesiona 
ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ϡ н ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ  
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 15.03.2012 (Dz.U. z 2012 r., 
poz. 301). 
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4.1.NiepewnoŜĺ szacunk·w 

tƻƴƛȍŜƧ ƻƳƽǿƛƻƴƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴŜ  
ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȋǊƽŘƱŀ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ōƛƭŀƴǎƻǿȅΣ  
Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƧ ƪƻǊŜƪǘȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ  
ōƛƭŀƴǎƻǿȅŎƘ ŀƪǘȅǿƽǿ ƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳΦ  

Wycena rezerw 

wŜȊŜǊǿȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴŜ Ȋŀ  
ǇƻƳƻŎŊ ƳŜǘƻŘ ŀƪǘǳŀǊƛŀƭƴȅŎƘΦ tǊȊȅƧťǘŜ ǿ ǘȅƳ ŎŜƭǳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ 
przedstawione w nocie 21, 22, 23. 

wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀƳƛ 

{ǘƻǎƻǿƴƛŜ Řƻ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ ό¦9ύ  
ƴǊ ммфмκнлмл Ȋ Řƴƛŀ мс ƎǊǳŘƴƛŀ нлмл Ǌƻƪǳ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜπ
ƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ ό²9ύ ƴǊ мтфпκнллс ǳǎǘŀƴŀǿƛŀƧŊŎŜ ǿǎǇƽƭƴȅ ǎŎƘŜƳŀǘ ƻǇƱŀǘ  
Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊŜ ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ό5ȊΦ ¦ǊȊΦ ¦9 [ опм  
Ȋ лтΦмнΦнллсύΣ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ 9¦wh/hb¢wh[ Ȋ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмм ǊΦ 
όŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴǊ ммΦслΦлмύ ƻǊŀȊ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ  
.ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ aƻǊǎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀ мс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн Ǌƻƪǳ  
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅŎƘ ǎǇƻŘ ǊȅƎƻǊǳ  
ǿκǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΣ ǿ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀŎƘ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ !ƎŜƴŎƧŀ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜ ȊŀǎŀŘȅΦ 

hǇƱŀǘȅ ǘǊŀǎƻǿŜ 

Przychody 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǎǘƻǎǳƴŜƪ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ  

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ Řƻ ƛƭƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ 

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ ²ǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛ  

ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ƪǿƻǘȅ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ƭǳō  

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǇǊȊŜǿƻȋƴƛƪŀƳƛ 

przestrzeni powietrznej. W przypadku, gdy faktyczna liczba jednostek 

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŊ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ƛƭƻǏŏ  

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƻ ǇƻƴŀŘ н҈Σ ǘƻ тл҈ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ  

ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ !ƎŜƴŎƧť ǇƻƴŀŘ н҈ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ  

ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀ  

ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ ƴҌнΦ  

² ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ǿȅȍǎȊŀ ƻ Ŏƻ 

ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл҈Σ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ !ƎŜƴŎƧƛ ǿ ƪǿƻŎƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ 

мл҈ ǊƽȍƴƛŎȅ ƳƛťŘȊȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ ŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŊ ƛƭƻǏŎƛŊ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ  

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  

ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ ƴҌнΦ Yǿƻǘȅ ǳǘǊŀŎƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎƘƻŘƽǿ ǳǎǘŀƭŀƴŜ  

ǎŊ ǿ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ ǎǇƻǎƽō ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ  

ƻ н҈ ƭǳō мл҈Φ tƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻƴŜ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ  

ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ǿ Ǌƻƪǳ ƴҌнΦ  

² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǿȊǊƻǎǘ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ  

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ 

ƴƛȍ н҈ ƭǳō ƎŘȅ ǎǇŀŘŜƪ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ  

ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ 

ƴƛȍ н҈Σ ǿκǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊƻȊƭƛŎȊŜƵ  

Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛΦ 

Koszty 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǊƽȍƴƛŎŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻǎȊǘŀƳƛ  

ǳǎǘŀƭƻƴȅƳƛ ǿȅǊŀȍƻƴȅƳƛ ǿ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀŎƘ ƴƻƳƛƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ  

ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŀ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳƛ  

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ ƛƴŦƭŀŎƧť ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ  

YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ό9ǳǊƻǎǘŀǘύΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ƪƻǊŜƪǘŀ ƛƴŦƭŀŎȅƧƴŀ  

ƻōǊŀȊǳƧŜ ǊƻȊōƛŜȍƴƻǏŏ ǿ ŎŜƴŀŎƘ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳƛ 

ŀ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛΦ ¢ŀƪ ƻƪǊŜǏƭƻƴŊ ƪƻǊŜƪǘť ƛƴŦƭŀŎȅƧƴŊ ǊƻȊƭƛŎȊŀ ǎƛť  

Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ ƴҌнΦ 

 

bƻǘŀ п LǎǘƻǘƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǇŀǊǘŜ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƻǎŊŘȊƛŜ ƛ ǎȊŀŎǳƴƪŀŎƘ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ōťŘȊƛŜ ƴƛȍǎȊŀ 

ƻŘ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ƪƻǊŜƪǘŀ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ  

ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ȊǿǊƻǘǳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ κ ƴƛŜŘƻōƻǊǳ ƪƻǎȊǘƽǿ  

ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ Ȋ ƭŀǘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŀ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ ǿ ƴ Ǌƻƪǳ ǳƭŜƎƴƛŜ 

ƴƛŜǇŜƱƴŜƳǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎŘȅōȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴŀ ƛƭƻǏŏ 

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ōȅƱŀ Ǌƽǿƴŀ ǇǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŜƧ ƛƭƻǏŎƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ  

ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΦ bƛŜǊƻȊƭƛŎȊƻƴŀ ŎȊťǏŏ ƪƻǊŜƪǘȅ ǇƻŘƭŜƎŀ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ  

Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ ƴҌнΦ 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ǳǎǘŀƭŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƽȍƴƛŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ  
ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ ŀ ǳǎǘŀƭƻƴŊ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƻƪǊŜǎǳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪǿƻǘŊ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊΦ YŀǘŀƭƻƎ ǊƻŘȊŀƧƻǿȅ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊΣ  
ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅ ǇǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ƻƪǊŜǎǳ  
odniesienia, dotyczy nieprzewidzianych zmian w krajowym prawie  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƪƱŀŘŜƪ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘΣ ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ƪǊŀƧƻǿȅƳ 
ǇǊŀǿƛŜ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 
ǿκǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳΣ ǘƧΦ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ 
aŜǘŜƻǊƻƭƻƎƛƛ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ²ƻŘƴŜƧΣ ¦ǊȊťŘǳ [ƻǘƴƛŎǘǿŀ /ȅǿƛƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
ƴƛŜǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ƪƻǎȊǘŀŎƘ ƭǳō ǇǊȊȅŎƘƻŘŀŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ  
Ȋ ŘǿǳǎǘǊƻƴƴȅŎƘ ŀƭōƻ ǿƛŜƭƻǎǘǊƻƴƴȅŎƘ ǳƳƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ  
ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭǎƪťΦ Yǿƻǘŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǇƻŘƭŜƎŀ  
ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛǳ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ōǊŀƪ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ƻ ŎȊȅƳ Ƴƻǿŀ  
ǿ ƴƻŎƛŜ нтΦмΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǇŜǿƴƻǏŎƛ ŎȊȅ !ƎŜƴŎƧŀ ōťŘȊƛŜ 
ƳƻƎƱŀ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻȊŀ ƪƻƴǘǊƻƭŊ ǊƻȊƭƛŎȊȅŏ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧΦ 

hǇƱŀǘȅ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿŜ 

bŀ ƳƻŎȅ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ  
ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ aƻǊǎƪƛŜƧ Ȋ Řƴƛŀмс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ  
ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻǇƱŀǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿȅŎƘ ǎǇƻŘ ǊȅƎƻǊǳ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ YƻƳƛǎƧƛ 
ό¦9ύ ƴǊ ммфмκнлмл Ȋ Řƴƛŀ мс ƎǊǳŘƴƛŀ нлмл ǊƻƪǳΣ ǊƽȍƴƛŎŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ  
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅƳƛ ȊŜ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ  
ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлмн ŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ ǿ ǘȅƳ 
ƻƪǊŜǎƛŜ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǎƱǳȍōΣ ǇƻŘƭŜƎŀ ŘŀƭǎȊŜƳǳ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛǳ Ȋ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ 
przestrzeni powietrznej. Celem stosowanego mechanizmu korekty jest 
ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜΣ ȍŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀƴŜ ǎŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ  
ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎƱǳȍōΦ 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ ƱŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ȊŀŦŀƪǘǳǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǌƻƪǳ αƴέ ǳǎƱǳƎ 
ƴŀǿƛƎŀŎƧƛ ǘŜǊƳƛƴŀƭƻǿŜƧ ǇǊȊŜǿȅȍǎȊŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎƱǳȍō 
ǿ Ǌƻƪǳ αƴέΣ !ƎŜƴŎƧŀ ǘǿƻǊȊȅ ǊŜȊŜǊǿť ƴŀ ƪǿƻǘť ǊƽȍƴƛŎȅΦ 

bŀŘƳƛŜǊƴȅ ȊǿǊƻǘ ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅ ǿ Ǌƻƪǳ αƴέΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ǊƽȍƴƛŎȅ 
ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊȅŎƘƻŘŀƳƛ ŀ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴȅ  
ƛ ȊŀǿŀǊǘȅ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪƻǎȊǘƻǿŜƧ ƴŀ ƻƪǊŜǎ Řƻ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ όŘƭŀ ƭŀǘ ƻŘ αƴ Ҍ 
нέ Řƻ αƴ Ҍ сέύ ƛ ȊŀǿŀǊǘȅ ǿ ƻŘƴƻǏƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿŀŎƘ ƪƻǎȊǘƻǿȅŎƘΦ  

Yǿƻǘŀ ƪƻǊŜƪǘȅ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƎƻ ȊǿǊƻǘǳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ  
ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ Řƻ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ 
όαƴҌмέύ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜȊŜǊǿȅΦ 
Yǿƻǘŀ ƪƻǊŜƪǘȅ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ Řƻ ǊƻȊƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ Ǉƻ 
ƪƻƭŜƧƴȅƳ Ǌƻƪǳ ƻōǊƻǘƻǿȅƳ όαƴҌнέ ƛ ǿƛťŎŜƧύ ǿȅƪŀȊȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ  
ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǊŜȊŜǊǿȅΦ 

wƻȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ǊŜȊŜǊǿ Ȋ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳ ŘƻƪƻƴȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ  
jednorazowo, na koniec roku obrotowego. 

² ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŘŀƴŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻƪŀȍŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎǘŀǿƪƛ Ȋŀ 
ǇǊȊŜƭƻǘȅ ƴƛŜ ǇƻƪǊȅƱȅ ƪƻǎȊǘƽǿ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳƻƎƛ ȊŀƭƛŎȊŜƴƛŀ Řƻ ōŀȊȅ 
ƪƻǎȊǘƻǿŜƧΣ !ƎŜƴŎƧŀ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛťƪǎȊȅŏ ǎǘŀǿƪƛ ƴŀ  
ǇǊȊȅǎȊƱŜ ƭŀǘŀ όǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Ǌƻƪǳ ƴҌнύ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ƴƛŜǇƻƪǊȅŎƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ Ȋŀ 
dany rok obrotowy.  

{ƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ 

!ƎŜƴŎƧŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǎƪƱŀŘƴƛƪ ŀƪǘȅǿƽǿ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘǊƻŎȊƻƴŜƎƻ 
ōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ Ȋȅǎƪ  
ǇƻŘŀǘƪƻǿȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅ ƴŀ ƧŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜΦ tƻƎƻǊǎȊŜƴƛŜ  
ǳȊȅǎƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƳƻƎƱƻōȅ  
ǎǇƻǿƻŘƻǿŀŏΣ ȍŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ǘƻ ǎǘŀƱƻōȅ ǎƛť ƴƛŜǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜΦ 
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Stawki amortyzacyjne 

²ȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘŀǿŜƪ ŀƳƻǊǘȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎǘŀƭŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  
ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ ƻƪǊŜǎǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎƪƱŀŘƴƛƪƽǿ  
ǊȊŜŎȊƻǿŜƎƻ ƳŀƧŊǘƪǳ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΦ !ƎŜƴŎƧŀ 
ŘƻƪƻƴǳƧŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ǎȊŀŎǳƴƪƽǿΦ 

hŘǇƛǎ ƴŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

!ƎŜƴŎƧŀ ŘƻƪƻƴǳƧŜ ƻŘǇƛǎǳ ƴŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴƛŜǏŎƛŊƎŀƭƴŜΣ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊΣ ȍŜ ƴŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƴƛŜǏŎƛŊƎŀƭƴŜ ƻŘǇƛǎ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ 
ǿ млл҈Φ bŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƻŘǇƛǎ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ рл҈ 
ƴŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ сл-180 dni i w 100% na 
ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ мум-осл Řƴƛ ƛ ǇƻǿȅȍŜƧΦ  

 

bƻǘŀ ф tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ  

Dotacje 

Dotacje na loty zwolnione w kwocie 5 530 мптΣпс ȊƱ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊ t!Àt ƴŀ 
podstawie zapisu art. 130 ust. 7 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo  
[ƻǘƴƛŎȊŜ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлмн ǊΦ ǇƻȊΦ фоо ȊŜ ȊƳΦύΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ 
ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŊŎŜƧ ŘƻǘŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ  
Ministra Transportu z dnia 5 lipca 2007 r. w sprawie sposobu i trybu 
ǊƻȊƭƛŎȊŀƴƛŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ 
ǎƱǳȍō ȍŜƎƭǳƎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ Ȋŀ ƭƻǘȅ ȊǿƻƭƴƛƻƴŜ Ȋ ƻǇƱŀǘ ƴŀǿƛƎŀŎȅƧƴȅŎƘ  
(Dz. U. 124 z 2007 r. poz. 866 uchylone w dniu 19.03.2013 r.). W roku 
нлмн !ƎŜƴŎƧŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ŘƻǘŀŎƧŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƱŊŎȊƴŜƧ 
ƪǿƻŎƛŜ оф уфм 9¦w όмсн ффтΣнт t[bύΦ 5ƻǘŀŎƧŜ ǘŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ōȅƱȅ ƴŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ {I9wt! ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ  
{ƛƽŘƳŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wŀƳƻǿŜƎƻ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ όтtwύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ  
ōŀŘŀƵ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ όнллт-нлмоύ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧŊ 
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1982/2006/WE z dnia 18 grudnia 
2006  r. ς ƪǿƻǘŀ ммΦссу 9¦w όпу лутΣоо t[bύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƴŀ  

 Rok 
zakoŒczony 
31/12/2012 

Rok 
zakoŒczony 
31/12/2011 

  
PLN PLN 

Usğugi nawigacyjne, w tym: 
736 691 296,55 664 819 076,20 

Nawigacja trasowa 
614 476 875,66 576 612 023,88 

Nawigacja terminalowa 
116 684 273,43 139 326 142,47 

Dotacja na loty zwolnione 
5 530 147,46 7 278 851,85 

Przych·d przyszğych okres·w 
- -58 397 942,00 

Usğugi pozanawigacyjne, w tym: 
10 563 173,99 9 007 822,82 

Pomiary parametr·w meteorologicznych 
3 684 933,35 2 246 177,67 

Dane radarowe 
2 799 337,83 2 560 920,00 

SprzedaŨ materiağ·w 
23 767,84 6 328,31 

Dotacje UE 
71 779,44 1 066 626,61 

Razem 
747 350 017,82 674 899 853,94 

SprzedaŨ dla pğatnik·w krajowych 
51 948 989,60 49 752 217,27 

SprzedaŨ dla pğatnik·w zagranicznych 
695 401 028,22 625 147 636,67 

Razem 
747 350 017,82 674 899 853,94 

4.2. Podstawa sporzŃdzenia sprawozdania  

finansowego  

tƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ м ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллт Ǌƻƪǳ όǘƧΦ ƻŘ Řƴƛŀ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀύ tƻƭǎƪŀ  
!ƎŜƴŎƧŀ ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ǎǘŀǿŊ ƻ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ  
ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ Ȋ Řƴƛŀ у ƎǊǳŘƴƛŀ нллс Ǌƻƪǳ ό5ȊΦ ¦Φ bǊ нпфΣ  
ǇƻȊΦ мунфύΣ ǎǇƻǊȊŊŘȊŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ Řƻ ŎŜƭƽǿ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ a{{C ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ¦9Φ 

4.3. Waluta pomiaru i waluta sprawozdania  

finansowego  

²ŀƭǳǘŊ ǇƻƳƛŀǊǳ !ƎŜƴŎƧƛ ƛ ǿŀƭǳǘŊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŊ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ  
ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊƱƻǘȅ όt[bύΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ  
o ƛƭŜ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ǇƻŘŀƴŜ ǎŊ ǿ ȊƱƻǘȅŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ όt[bύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊȅŎƘƻŘǳ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ !ƎŜƴŎƧƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

ǊȊŜŎȊ αYƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƱǳȍōȅ ȍŜƎƭǳƎƛ  
ǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ L5{Dέ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǎƛŜŎƛ 
transportowych (TEN-¢ύ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜŎȅȊƧŊ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ  
nr 2011-EU-93005-S z dnia 11 grudnia 2012 r. ς kwota 28 223 EUR 
(114 909,94 PLN).  

Do dnia 31 grudnia нлмн !ƎŜƴŎƧŀ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ  
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ƪǿƻǘť тм ттфΣпп t[bΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƻǘǊȊȅƳŀƴŊ ŘƻǘŀŎƧť ƴŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘ {I9wt! ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΣ ǘƧΦ w ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ пу лутΣоо 
t[bΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ YƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
L5{D t!Àt ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ ƪǿƻǘť но сфнΣмм t[bΦ Yǿƻǘȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜƧ 
ŘƻǘŀŎƧƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ  
ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ¦9Φ ²ȅǎȅƱŀƴŜ Řƻ ¦9 ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ȋ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴȅŎƘ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŦǳƴŘŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴŜΦ  
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ !ƎŜƴŎƧƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅŎƘ 
ǳǎƱǳƎ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ȊŀƭƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ  
operacyjnego w rozumieniu MSSF 8. 
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² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǎǘŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ŘȊƛŜƵ ом ƎǊǳŘƴƛŀ όȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ tǊŜȊŜǎŀ ƛ ŘǿƽŎƘ ȊŀǎǘťǇŎƽǿ Prezesa): 

bƻǘŀ мл YƻǎȊǘȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ 

  Rok 
zakoŒczony 
31/12/2012 

Rok 
zakoŒczony 
31/12/2011 

  PLN PLN 

Amortyzacja rzeczowych aktyw·w trwağych i wartoŜci  

niematerialnych 
46 166 661,74 47 972 272,06 

ZuŨycie materiağ·w i energii 13 259 132,37 12 161 467,82 

Koszty pracownicze (nota 11) 473 764 123,19 431 992 258,72 

Usğugi obce, w tym: 68 954 466,29 74 613 137,69 

Usğugi remontowe 2 692 506,01 2 777 045,93 

Usğugi informatyczne 816 724,18 774 457,69 

Ochrona obiekt·w 2 656 577,25 3 795 255,69 

PrzeglŃdy techniczne 2 378 147,27 2 253 680,87 

Doradztwo strategiczne, techniczne  

i finansowe 

1 146 637,63 4 111 412,82 

Osğona meteorologiczna 31 594 940,61 30 991 620,00 

Czynsze i opğaty dzierŨawy 16 795 999,09 19 996 049,09 

Usğugi prawnicze 664 922,32 784 140,49 

Audyt 122 700,00 144 800,00 

Podatki i opğaty, w tym: 14 392 831,72 13 347 462,52 

    Opğata na ULC 10 836 111,00 9 851 420,00 

Pozostağe koszty rodzajowe, w tym: 47 194 227,39 

  

39 029 033,68 

Skğadki i opğaty czğonkowskie 36 044 825,10 28 886 016,32 

Podr·Ũe sğuŨbowe 4 656 159,00 3 622 987,69 

Ubezpieczenia majŃtkowe 1 782 761,68 1 626 862,36 

Razem koszty rodzajowe  663 731 442,70 619 115 632,49 

Nota 11 Koszty zatrudnienia 

  Na dzieŒ 

31/12/2012 

Na dzieŒ  

31/12/2011 

Liczba pracownik·w 1 759 1 733 

Przeciňtne zatrudnienie 1 738 1 719 

  
 Rok zakoŒczony  

31/12/2012 

 Rok zakoŒczony  

31/12/2011 

Wynagrodzenia 363 484 075,83 

  

347 958 702,90 

  

Koszty ubezpieczeŒ spoğecznych i innych ŜwiadczeŒ w tym: 85 682 007,08 

  

76 122 520,90 

  

Pracowniczy Program Emerytalny 22 376 051,47 

  

18 636 415,21 

  

Koszty ŜwiadczeŒ emerytalnych i jubileuszowych 19 460 078,28 

  

3 425 956,92 

  

Rezerwa na niewykorzystane urlopy 5 137 962,00 

  

4 485 078,00 

  

Koszty ŜwiadczeŒ pracowniczych og·ğem, w tym: 473 764 123,19 

  

431 992 258,72 

  

Pozycje ujňte w kosztach operacyjnych 473 764 123,19 431 992 258,72 
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Pracowniczy Program Emerytalny 

tǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅ tǊƻƎǊŀƳ 9ƳŜǊȅǘŀƭƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ Řƴƛǳ нсΦлрΦнллу 

ǊΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƧ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǇƻƳƛťŘȊȅ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ 

ÀŜƎƭǳƎƛ tƻǿƛŜǘǊȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŊ ŀ wŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ р ȊǿƛŊȊƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ  

ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻŘǇƛǎŀƴƛŀ ǳƳƻǿȅΦ tǊƻƎǊŀƳ ȊƻǎǘŀƱ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ 

ƎǊǳǇƻǿŜƎƻ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ȍȅŎƛŜ Ȋ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿȅƳ ŦǳƴŘǳǎȊŜƳ  

ƪŀǇƛǘŀƱƻǿȅƳΦ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳ ǏǊƻŘƪŀƳƛ ƧŜǎǘ !±L±! ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ  

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ƴŀ ÀȅŎƛŜ {Φ!Φ 

tǊŀŎƻŘŀǿŎŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƱ ǎƛť Řƻ ƻǇƱŀŎŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ  

¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎƪƱŀŘƪť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ т ҈ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ Ȋŀ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳΦ 

 

 

¦ŎȊŜǎǘƴƛƪ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘƪƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƧ  

ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǿƻǘƻǿŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƧŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛΦ 

{ƪƱŀŘƪť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǇƻƳƴƛŜƧǎȊƻƴŊ ƻ ƪƻǎȊǘȅ ƻōǎƱǳƎƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ǎƪƱŀŘƪť 
ŘƻŘŀǘƪƻǿŊ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘǳƧŜ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ  
Funduszu Obligacji PPE, Funduszu Stabilnego Wzrostu PPE, Funduszu 
½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ tt9Σ CǳƴŘǳǎȊǳ !ƪŎƧƛ tt9Φ ²ȅǇƱŀǘŀ ǏǊƻŘƪƽǿ  
ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǊŀŎƘǳƴƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŜ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ  
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ǿƛŜƪǳ сл ƭŀǘ 
όƳťȍŎȊȅȋƴƛύ ƭǳō Ǉƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ  
ǇǊŀǿŀ Řƻ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ ƛ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ рр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ όƪƻōƛŜǘȅύ 
ƭǳō Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ тл ƭŀǘΣ ƧŜǏƭƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛƱ  
Ȋ ǿƴƛƻǎƪƛŜƳ ƻ ǿȅǇƱŀǘť ǏǊƻŘƪƽǿ ƭǳō ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǏƳƛŜǊŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ ƴŀ 
wniosek osoby uprawnionej. 

Nota 12 Przychody i koszty  

bƻǘŀ мнΦм tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ 

    

Rok zakoŒczony  

31/12/2012 

  

Rok zakoŒczony 

31/12/2011 

  PLN PLN 

Dotacje rzŃdowe 22 962,96 10 553,00 

Inne 3 532 324,49 1 336 249,11 

Razem 3 555 287,45 1 346 802,11 

Nota 12.н tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜ  

  Rok zakoŒczony 

31/12/2012 

 Rok zakoŒczony 

31/12/2011 

  PLN PLN 

Utworzenie odpis·w aktualizujŃcych 

wartoŜĺ skğadnik·w aktyw·w - odpis 

aktualizujŃcy wartoŜĺ naleŨnoŜci 

7 021 081,37 

  

5 510 796,20 

Koszty likwidacji Ŝrodk·w trwağych 32 444,41 236 022,73 

Pozostağe 4 538 472,14  4 447 778,25 

Razem 11 591 997,92 10 194 597,18 

12.3 Przychody finansowe 

12.4 Koszty finansowe 

    

Rok zakoŒczony 

31/12/2012 

  

Rok zakoŒczony 

31/12/2011 

  PLN PLN 

Przychody odsetkowe: 2 079 196,09 2 454 333,92 

Lokaty bankowe 886 849,76 1 694 323,24 

Pozostağe poŨyczki i naleŨnoŜci 1 192 346,33 760 010,68 

Zyski z tytuğu r·Ũnic kursowych - 19 212 158,19 

Razem 2 079 196,09 21 666 492,11 

   
Rok zakoŒczony 

31/12/2012 

 
Rok zakoŒczony 

31/12/2011 

  PLN PLN 

Koszty odsetek ï kaucje i wadia 
 15 305,92 

Koszty odsetkowe pozostağe 
36 309,62 139 371,59 

Koszty odsetkowe razem 
55 093,35 154 677,51 

Straty z tytuğu r·Ũnic kursowych 
19 294 110,24 - 

Rozwiniňcie dyskonta dotyczŃcego 

rezerwy z tytuğu rozliczeŒ  

z przewoŦnikami 

10 984 722,00 - 

Pozostağe - 1 959,81 

Razem koszty finansowe  30 333 925,59 156 637,32 

Foto Andrzej Karwowski 


