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Stowo wstepne

Szanowni Parnstwo,

Rok 2012 byt pierwszym rokiem funkcjonowania Polskiej

Agencji Zeglugi Powietrznej w ramach wymagan

skutecznosci dziatania drugiego pakietu Jednolitej
Przestrzeni Powietrznej. Na poczatku 2012 roku PAZP
prace

pierwszego Krajowego Planu Skutecznosci Dziatania

zakonczyta zwigzang z  przygotowaniem
stuzb zeglugi powietrznej na lata 2012-2014, zgodnie ze
wspoélnotowymi regulacjami prawnymi. W dokumencie
przedstawione zostaty dziatania PAZP, jakie beda

podejmowane, aby przyczyni¢ sie do realizacji celow

ogélnounijnych  (EU-wide targets), w czterech
kluczowych obszarach dziatania, w tym przede
wszystkim w  obszarach pojemnosci  przestrzeni

powietrznej (i tym samym redukcji opdznien w ruchu
lotniczym) oraz efektywnosci kosztowej.

Wydarzeniem, ktére w najwiekszym stopniu wywarto
wptyw na dziatania PAZP, szczegdlnie w pierwszej
potowie 2012 roku, byty Mistrzostwa Europy w pifce
noznej UEFA EURO 2012™. Decyzja UEFA o przyznaniu
Polsce i Ukrainie praw do organizacji Mistrzostw Europy
w pitce noznej w 2012, skutkowata podjeciem istotnych
dziatan w zakresie planowania zasobdw i inwestycji PAZP
na diugo przed turniejem. Mozna sie byto bowiem
spodziewaé, ze najwieksza w historii tej czesci Europy
impreza sportowa spowoduje duzy, ponadplanowy
wzrost natezenia ruchu lotniczego.

Dzieki odpowiednio wczes$nie podjetym
przygotowaniom do UEFA EURO 2012™, Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej byfa bardzo dobrze przygotowana
do obstugi zwiekszonego ruchu lotniczego podczas
turnieju. Wielomiesieczny, zakrojony na szerokg skale,
proces przygotowan, obejmowat nie tylko rozwdj
infrastruktury komunikacyjnej, nawigacyjnej
i dozorowania, ale przede wszystkim implementacje

nowych rozwigzan operacyjnych i organizacyjnych.

Ubiegty rok stat takze pod znakiem przygotowan PAZP

do uruchomienia dwadch nowych lotnisk

komunikacyjnych w Modlinie i Lublinie. W zwigzku

z powyzszym, w 2012 roku trwaty intensywne prace

zwigzane z  oddaniem operacyjnym pomocy

nawigacyjnych na ww. lotniskach (DVOR/DME).

W 2012 roku trwaty prace miedzy PAZP a Oro Navigacija

w celu formalnego ustanowienia  Battyckiego

Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej, jako
waznego elementu inicjatywy Single European Sky.

Byt to rok, w ktorym Agencja kontynuowata realizacje

wieloletniego programu inwestycyjnego,

ukierunkowanego na  zwiekszenie  efektywnosci
operacyjnej i przepustowosci polskiej przestrzeni
powietrznej przy utrzymaniu wysokiego poziomu

bezpieczenstwa. Zaawansowaniu ulegty prace nad

wdrozeniem kluczowego projektu inwestycyjnego

Agencji, tj. systemu zarzadzania ruchem lotniczym
— PEGASUS 21, a takze wielu inwestycji infrastruktury

obiektowej i CNS.

Ponadto, w 2012 roku PAZP kontynuowafa prace nad
wprowadzeniem wielu nowoczesnych i innowacyjnych
rozwigzan,  ktérych  celem byto  zwiekszenie
bezpieczenstwa i przepustowosci polskiej przestrzeni
powietrznej. Wsrdd nich do najwazniejszych nalezaty
dziatania zmierzajgce do wprowadzenia nowych
rozwigzan RNAV / GNSS w przestrzeni powietrznej,
lepsze jej

pozwalajgcych na wykorzystanie przez

wszystkich uzytkownikéw.

Wyniki 2012 roku pokazujg, ze PAZP, realizujgc plany

inwestycyjne, prowadzac dziatania o charakterze
operacyjno-organizacyjnym oraz kontynuujgc pozyskanie
nowe] kadry personelu licencjonowanego, uzyskafa
stabilno$¢ w zakresie koszdw operacyjnych i utrzymuje
optymalny poziom kosztdw pracy — z punktu widzenia
zadan -

wypetnianych pozostajgc  jednym

z najefektywniejszych dostawcow ustug ATM/CNS

w Europie.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej




Najwazniejsze wydarzenia w 2012 roku

Styczen:

o do Komisji Europejskiej przekazano Addendum do
Krajowego Planu Skutecznos$ci Dziatania stuzb
zeglugi powietrznej na lata 2012-2014.

INDRA Sistemas S.A.
PAZP w projektach

o podpisano umowe z firmg
regulujgca
SESAR,

e uruchomiono radarowg stuzbe kontroli zblizania na
lotnisku we Wroctawiu,

« wprowadzono
powietrznej.

zasady udziatu

nowg  organizacje przestrzeni

« ztozono w Komisji Europejskiej komplet dokumentdéw
rejestracyjnych Baltic FAB.

e uruchomiono operacyjnie urzadzenie nawigacyjne
DVOR/DME na lotnisku w Gdansku.

Czerwiec:

« uruchomiono operacyjnie systemy radiolokacyjne na
lotniskach w Poznaniu i Wroctawiu,

e uruchomiono operacyjnie urzadzenia nawigacyjne
DVOR/DME na lotniskach w Katowicach, Modlinie,
Wroctawiu i Zielonej Gorze,

---------

..........

i

ATIS na
Krakowie,

o uruchomiono  operacyjnie  system
lotniskach w  Gdansku, Katowicach,
Poznaniu, Rzeszowie, Szczecinie i Wroctawiu,

o wzieto udziat w Mistrzostwach Europy w pitce noznej
UEFA EURO 2012™.

o uruchomiono dwunaste lotnisko kontrolowane
w Polsce: Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa Modlin,

e podpisano umowe o0 ustanowieniu Battyckiego
Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni Powietrznej.

« zakonczono budowe wiezy kontroli ruchu lotniczego na
lotnisku w Rzeszowie.

e uruchomiono operacyjnie
lotniczego na lotnisku w todzi,

« podpisano przez szefébw PAZP oraz Oro Navigacija
umowe wspotpracy w ramach Baltic FAB.

wieze kontroli ruchu

e uruchomiono trzynaste lotnisko kontrolowane
w Polsce: Port Lotniczy Lublin,

e podpisano umowe z Centrum Unijnych Projektéw
Transportowych o dofinansowanie projektu , Rozwdj
infrastruktury  panstwowego organu zarzadzania
ruchem lotniczym” ze $rodkéw UE w ramach Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013.

oto Andrze] Karwo



Kluczowe wyniki operacyjne i finansowe

Pozycja 2012 2011 Zmiana 12/11

Ruch en-route (ilo$é 675 758 645 262 +4,7%
operacji — MVS)

Liczba kontrolowanych 402 382 +5,2%
godzin operacji IFR (000)

Laczne opéznienia 352 422 -16,6%
ATFM po trasie

(000 minut)

Wartos$é opéznien 0,5 0,63 -20,6%
ATFM na trasie (min./lot)

Stan zatrudnienia (etaty) 174439 1721,30 +1,3%
Zatrudnienie — ATCO 469,08 449,83 +4,3%
in OPS

Przychody ze sprzedazy 747 350 674 900 +10,7%
ogétem (000) w PLN

Koszty dziatalnosci 663 731 619 116 +7,2%
operacyjnej (000) w PLN

Zysk ze sprzedazy 83619 55 784 +49,9%
(000) w PLN

Zysk z dzialalnosci 75 582 46 936 +61,0%
operacyjnej (000) w PLN

Zysk brutto (000) w PLN 47 327 68 446 -30,8%
Zysk netto (000) w PLN 37 093 55 647 -33,3%

Ruch lotniczy

W Polsce odnotowano wzrost ruchu lotniczego pomimo
trwajacego spowolnienia gospodarczego na Swiecie, majacego
istotny wptyw na ksztattowanie sie ruchu lotniczego.

Wykonanie ruchu en-route w 2012 roku w ujeciu liczby operacji
(MVS) byto wyisze w poréwnaniu z 2011 rokiem o 4,7%, za$
wykonanie ruchu terminalowego byfto wyzsze o 7,6% w stosunku
do roku poprzedniego. Dla poréwnania wedtug statystyk
EUROCONTROL, w 2012 roku zanotowano spadek ruchu lotniczego
w Europie (w obszarze ESRA — EUROCONTROL Statistical Reference
Area) na poziomie -2,2% (w 2011 roku wzrost o 3,1%).

Ruch lotniczy 2012 2011 Zmiana
(ilos¢ operacji — MVS) 12/11
taczny ruch IFR 879 126 834 284 +5,4%
ruch en-route 675 758 645 262 +4,7%

203 368 189 022 +7,6%

ruch terminalowy

Najwiekszy wzrost ruchu lotniczego zanotowany zostat w czerwcu
i lipcu 2012 roku: w czerwcu zanotowano wzrost ruchu en-route
o 11% w stosunku do czerwca 2011 roku oraz wzrost ruchu
terminalowego o 16,9% w czerwcu i 19,6% w lipcu 2012 roku
w stosunku do tych samych miesiecy roku poprzedniego.

Istotnym czynnikiem wzrostu ruchu lotniczego, szczegdlnie
w ruchu terminalowym, byty Mistrzostwa Europy w pitce noznej
UEFA EURO 2012™.

Najwieksza liczba operacji terminalowych w 2012 roku
odnotowana zostata w Porcie Lotniczym Warszawa im. F. Chopina
i wyniosta 68 001.

Spadek ruchu terminalowego w Porcie Lotniczym Warszawa
im. F. Chopina w 2012 roku w stosunku do roku ubiegtego wynika
z operacyjnego uruchomienia w lipcu 2012 roku lotniska
Warszawa-Modlin i przeniesienia na nowe lotnisko czesci operacji,
szczegolnie przewoznikéw nisko kosztowych.

Ruch lotniczy na 2012 2011 Zmiana
lotniskach kontrolowanych 12/11
(ilos¢ operacji — MVS)

Bydgoszcz 2 400 2030 +18,2%
Gdansk 18 504 15 081 +22,7%
Katowice 13 582 13 522 +0,4%
Krakow 19 031 15913 +19,6%
Lublin 24 - -
L édz 2 384 1682 +41,7%
Poznan 10 926 9754 +12,0%
Rzeszéw 3672 3367 +9,0%
Szczecin 2986 2 260 +32,1%
Warszawa 68 001 68 487 -0,7%
Warszawa-Modlin 3217 - -
Wroclaw 12 321 10 723 +14,9%
Zielona Géra 392 280 +40,0%

Struktura operacji lotniczych

Struktura operacji lotniczych w 2012 roku ksztattowata sie
w bardzo podobny sposéb do roku poprzedniego.

Najwiekszy udziat w operacjach lotniczych ogdétem miaty
operacje tranzytowe (ponad 57%). Operacje startéw i lgdowan
stanowity ponad 34%, a operacje krajowe 8,5% wszystkich
wykonanych operacji lotniczych w 2012 roku w FIR Warszawa.
Nalezy podkresli¢, ze w 2012 roku po raz pierwszy nie zanotowany
zostat wzrost udziatu lotéw tranzytowych. Zwiekszeniu ulegt
natomiast udziat lotéw krajowych, bedacy pochodng UEFA EURO
2012™,

Struktura operacji lotniczych w 2012 roku
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Foto Andrzej Karwowski

Opdznienia w ruchu lotniczym

Jednym z podstawowych miernikdw poziomu jakosci Swiadczonych
ustug sg opdznienia w ruchu lotniczym.

Docelowo, decydujgcy wptyw na minimalizacje opdznien w ruchu
lotniczym bedzie miato wdrozenie nowego systemu zarzadzania
ruchem lotniczym w FIR Warszawa, w nastepstwie ktorego bedzie
mozliwe wprowadzenie nowej architektury sektoréw kontroli
ruchu lotniczego, umozliwiajgcej podniesienie przepustowosci
przestrzeni powietrznej do poziomu wymaganego przez
systematycznie wzrastajacy poziom ruchu lotniczego.

Do czasu catkowitego wdrozenia nowego systemu zarzadzania
ruchem lotniczym, a takze biorgc pod uwage ograniczenia
techniczne zwigzane z brakiem mozliwosci rozwoju systemu
kontroli ruchu lotniczego, gtéwnymi dziataniami PAZP w zakresie
redukcji opdznien w 2012 roku byty:

o doskonalenie organizacji pracy stuzb ruchu lotniczego,
umozliwiajagce podniesienie wydajnosci kontroleréw ruchu
lotniczego,

e kontynuacja dziatan w zakresie elastycznego zarzadzania
pojemnosciami,

e biezgca modyfikacja architektury przestrzeni powietrzne;.

Realizacja powyzszych dziatan umozliwita w 2012 roku
zredukowanie opdznien o ponad 20% w stosunku do roku
poprzedniego (0,5 min/lot w 2012 roku w stosunku do 0,63 min/
lot w 2011 roku), co jest szczegdlnie warte podkreslenia w sytuacji
obserwowanego w 2012 roku wzrostu poziomu ruchu lotniczego,
w tym gwattowanego, cho¢ krétkotrwatego, wzrostu ruchu
podczas UEFA EURO 2012™.

Wielkos¢ ruchu lotniczego i poziom opéznien w 2012 roku

Udziat ANSP w tacznych opéznieniach ATFM w Europie w 2012 roku
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W skali europejskiej, Polska odpowiadata za 3,3% tacznych (trasowych
i terminalowych) opdznien zmierzonych w 2012 roku.
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Strategia

Kierunki rozwoju Agencji wynikajg z koniecznosci jak najefektywniej- e wdrozenie planéw organizacyjno-inwestycyjnych oraz odpowied-
szego wykorzystania zasobdw technicznych i optymalizacji dziatan nich rozwigzan technicznych zapewniajgcych ciggtos¢ pracy stuzb
w zakresie polityki rozwoju personelu CNS/ATM oraz uwzgledniania operacyjnych,

W coraz wigkszym stopniu aspektow efektywnosci oraz potrzeb e dazenie do stworzenia warunkéw umozliwiajgcych funkcjonowa-

rozwojowych PAZP. nie organdéw kontroli lotniska w formule jednostki biznesowej

Najwazniejsze zatozenia koncepcji operacyjnej w oparciu o efektywnos¢ operacyjng i kosztowg,
o wykorzystanie korzysci z utworzenia Funkcjonalnego Bloku e monitorowanie efektéw wprowadzonej nowej alokacji kosztéow
Przestrzeni w obszarach: operacyjnym, technicznym, finansowym, miedzy TNC a ENR,

zasobow ludzkich i bezpieczenstwa, e gotowos$¢ do zapewnienia lotniskowych stuzb informacji

e rozwdj i maksymalizacje korzysci operacyjnych oraz finansowych i kontroli lotnisk dla nowopowstajgcych lotnisk z uwzglednieniem
ze wspoOtpracy miedzynarodowej w ramach Inter-FAB oraz priorytetu osiggania efektywnosci kosztowej (TNC),

Z paristwami trzecimi, nie bedacymi cztonkami FAB, e oparcie planéw awaryjnych w odniesieniu do zapewniania

e rozwdj dziatan, wpisujacych sie w realizacje Planu Strategicznego stuzby kontroli lotnisk o rozwigzania alternatywne,

Sieci (Network Strategy Plan) na lata 2012-2019, L . . . e
e uwzglednienie w perspektywie dtugoterminowej mozliwosci

e tworzenie nowych sektoréw APP bez budowy nowych lokalnych rozszerzenia $wiadczenia cywilnych stuzb na lotniska wojskowe,
osrodkow kontroli zblizania i z wykorzystaniem istniejgcej lub « uwzglednienie w perspektywie érednio- i diugookresowei
obecnie realizowanej powierzchni, a docelowo zintegrowanie S . . . . ,
mozliwosci przekazania zarzadzajagcym lotniskami urzadzen

funkejonalne lokalnych APP, komunikacyjnych, lotniskowych i nawigacyjnych (ILS).

Swiadczenie  wysokiej jakosci stuib  zeglugi  powietrznej, 1. Utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczerstwa ruchu lotniczego,

korzystnych dla uzytkownikéw i przyjaznych dla érodowiska. 2. Zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrzne;j,

na Srodowisko,

Umocnienie pozycji PAZP w Europie jako konkurencyjnego 4. Optymalizowanie efektywnosci kosztowej.

i stabilnego ekonomicznie dostawcy stuzb zeglugi powietrznej,

oferujgcego adekwatny poziom bezpieczenstwa i jakosci ustug Obszar dziatalnosci PAZP — FIR Warszawa

zgodnie z potrzebami uzytkownikow przestrzeni powietrzne;j. Geograficzny obszar FIR Warszawa wynosi 334 000 km?=.

BYDGOSZEZ/
Szwiederowo
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Struktura Organizacyjna

PAZP prowadzi swojg dziatalno$¢ na podstawie: Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest podmiotem
‘ _ o . _ certyfikowanym, w mysl Ustawy Prawo Lotnicze i prawa Unii

e Ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji Zeglugi Europejskiej, do zapewniania stuib zeglugi powietrznej
Powietrznej, i wyznaczonym przez Ministra wilasciwego ds. transportu do

Swiadczenia tych stuzb w okreslonych czesciach przestrzeni

o Statutu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej nadanego
powietrznej FIR Warszawa.

rozporzadzeniem Ministra Transportu z dnia 28 marca 2007 roku,
e Regulaminu Organizacyjnego Agencji,
e Regulaminu Pracy Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej,

e Regulaminu Wynagradzania dla pracownikéw Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej (zatwierdzonego przez Ministra Infrastruktury
w dniu 12 lipca 2010 roku, wejscie w zycie 1 sierpnia 2010 roku)
wraz z aneksami.

Struktura organizacyjna PAZP w 2012 roku

A
PREZES
POLSKIEJ AGENCJI ZEGLUGI POWIETRZNEJ

AJS

Sekretariat

AB
AO Dyrektor Biura
Zarzadzania ) AA )
Zastepca Prezesa S Bezpieczenstwem Petnomocnik ds. Zarzgdzania
ds. Zeglugi Powietrznej Ruchu Lotniczego
i Jakosci Ustug

AW AH
Stuzba Zarzgdzania Kryzysowego
AM - w Ruchu Lotniczym i Ochrony -
Dyrektor Biura Petnomocnik ds. Ochrony Informacji
Rozwoju i Wdrozen Niejawnych
Zastepca Prezesa
ds. Finansowo -
Administracyjnych
AL
Dyrektor Biura
— Szkolenia i Rozwoju
Personelu ATM/CNS




Realizacja inicjatywy Single European Sky

Funkcjonalny Blok Przestrzeni (FAB)

FARBaltic'n

W 2012 roku aktywno$é¢ PAZP w obszarze FAB byfa skupiona
gtéwnie na spetnieniu wymogéw formalnych, wynikajacych
z pakietu legislacyjnego Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej SES Il, jak i na realizacji korzysci, jakie zostaty
zidentyfikowane na etapie wczesniejszych prac. Projekt Baltic FAB
jest prowadzony przy wspoétpracy Ministerstw wtasciwych do spraw
transportu Polski oraz Litwy, odpowiednich organéw nadzoru nad
lotnictwem cywilnym, jak réwniez wtadz wojskowych obu krajéw.

Opierajac sie na podpisanej w dniu 17 lipca 2012 roku Umowie
o ustanowieniu Battyckiego Funkcjonalnego Bloku Przestrzeni
Powietrznej miedzy Rzeczpospolitg Polskg a Republiky Litewska,
w celu poglebienia dotychczasowej operacyjnej wspétpracy PAZP
i litewskiej Oro Navigacija, w dniu 19 listopada 2012 roku
podpisano w Wilnie umowe o wspodtpracy pomiedzy oboma
instytucjami zapewniajgcymi stuzby zeglugi powietrznej.

W ramach dziatah zwigzanych z utworzeniem Baltic FAB, w 2012
roku zrealizowane zostaty nastepujgce zadania:

6 kwietnia 2012 roku Baltic FAB przestat do Komisji Europejskiej
dokumenty rejestracyjne. W ramach procesu konsultacji,
Komisja Europejska (KE) zamiescita dokumenty Baltic FAB na
swojej stronie internetowej, rozpoczynajgc  procedure
konsultacyjng z wtasciwymi interesariuszami,

e 11 maja 2012 roku w Brukseli odbyto sie spotkanie przedstawi-
cieli Baltic FAB tj. PANSA, Oro Navigacija, MTBIGM,
ULC z Komisjg Europejskg, EUROCONTROL (DSS), EASA, IATA,
PRB/U, Network Manager, IFATCA oraz przedstawiciela Zwigzku
Zawodowego Kontroleréw Ruchu Lotniczego,

e 3 lipca 2012 roku biuro Baltic FAB PMO otrzymato dokument
zawierajgcy wszystkie formalne uwagi dotyczace materiatéw
zgtoszeniowych FAB-u do Komisji Europejskiej,

e 3 grudnia 2012 roku przestano do KE kompleksowa odpowiedz
na pytania i komentarze interesariuszy, jak i zaktualizowany
komplet dokumentéw rejestracyjnych, bedacy wynikiem
uwzglednienia ww. uwag formalnych do przesytanych
w kwietniu 2012 roku dokumentéw rejestracyjnych.

Ponadto, w 2012 roku PAZP na biezagco wspdtpracowata z firma
Helios przy Feasibility Study dotyczgcego Battyckiego FAB.

SESAR

W 2012 roku PAZP stata sie cztonkiem zawigzanego wiosng 2012
roku konsorcjum podmiotéw sSwiadczacych stuiby zeglugi
powietrznej p.n. ANSPs coordination within Interim Deployment
Steering Group (IDSG).

Celem prac konsorcjum jest zdefiniowanie, wykonanie
i utrzymanie projektéw inwestycyjnych i operacyjnych, ktore
w krétko- i srednioterminowej perspektywie przyczyniac sie bedg
do realizacji zatozen Programu SESAR. Prace konsorcjum s3
dofinansowane ze srodkéw TEN-T, a zakres czasowy obejmuje lata
2012-2014.

Zatozeniem konsorcjum jest udziat w nim przynajmniej jednego
reprezentanta kazdego z Funkcjonalnych Blokéw Przestrzeni.
PAZP, uczestniczac w tym przedsiewzieciu, zobowigzana jest tym
samym do koordynacji dziatat razem z Oro Navigacija.

W listopadzie 2012 roku oficjalnie zostata podpisana Umowa
Konsorcjum ANSPs coordination within IDSG, a w grudniu Decyzjg
Komisji Europejskiej przyznana zostata pomoc finansowa na
realizacje prac konsorcjum. Budzet catego przedsiewziecia wynosi
3628 000 EUR, zas przyznana pomoc finansowa UE wynosi 50%,
tj. 1814 000 EUR. Budzet PAZP na udziat w pracach konsorcjum
wynosi 112 892 EUR, a kwota pomocy finansowej UE dla PAZP
z tytutu udziatu w pracach konsorcjum wynosi 56 446 EUR.
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Realizacja planu skutecznosci dziatania

Rok 2012 byt pierwszym rokiem funkcjonowania PAZP w ramach
wymagan skutecznosci dziatania SES .

Ponizsza tabela przedstawia cele zaplanowane na 2012 rok na
poziomie kraju w obszarze pojemnosci i efektywnosci kosztowej,
zawarte w Krajowym Planie Skutecznosci Dziatania stuzb zeglugi
powietrznej na lata 2012-2014 oraz faktyczne wykonanie.

KPA — kluczowy obszar 2012 2012
dziatania/KPI — kluczowy plan wykonanie
wskaznik dziatania

Pojemnosé/minuty opéznienia
trasowego
(min./lot)

1,0 0,5

Efektywnosc¢ kosztowa

/ Ustalona stawka

jednostkowa dla stuzb 145,62 134,13
zeglugi powietrznej na trasie

(w PLN) w cenach 2009 roku



Kluczowe obszary dziatania

Bezpieczenstwo

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczeristwa byto prioryteto-
wym zadaniem dla PAZP. Podejmowane w tym zakresie dziafania
polegaty na kompleksowym podejsciu do wszelkich aspektow
funkcjonowania Agencji jako podmiotu swiadczgcego stuzby zeglugi
powietrznej. Utrzymywanie wysokich standardéw bezpieczenstwa
zwigzane byto réwniez z podejmowaniem dziatan inwestycyjnych
zmierzajgcych do statej poprawy jakosci swiadczonych ustug.

W 2012 roku PAZP osiagneta zatozone cele bezpieczenstwa

Podstawowe cele w tym zakresie to utrzymanie poziomu
bezpieczenstwa z poprzedniego roku, a tam gdzie to mozliwe,
podniesienie go przy wzrastajgcym ruchu lotniczym, czyli
niedoprowadzenie do wypadku lotniczego oraz ograniczenie liczby
incydentéw z bezposrednim i posrednim udziatem stuzb ATM.

W 2012 roku nie zostat zarejestrowany zaden wypadek lotniczy
z bezposrednim lub posrednim udziatem ATM. Wystgpity natomiast
dwa powaine incydenty, ktére zostaly zbadane przez PAZP na
zlecenie PKBWL, w celu okreslenia i podjecia dziatarn zapobiegaw-
czych na przysztosc.

Pojemnos¢ przestrzeni powietrznej

Na dziatalno$¢ PAZP w obszarze zarzadzania przestrzenig powietrzng
i stuzb Zzeglugi powietrznej w 2012 roku najwiekszy wptyw miaty
przygotowania do Mistrzostw Europy w pitce noznej UEFA
EURO 2012™ oraz przygotowania do uruchomienia dwdéch nowych
lotnisk komunikacyjnych w Modlinie i Lublinie.

Zarzadzanie przestrzeniag powietrzng

Do istotnych zadan realizowanych oraz zakoriczonych w 2012 roku
nalezy zaliczyé:

e kontynuacje zadan Programu ,Polska przestrzen powietrzna
2010+” (PP2010+), majgcych na celu opracowanie i harmonizacje
projektéw zwigzanych z reorganizacjg istniejgcych oraz
wdrozeniem nowych elementéw i struktur przestrzeni
powietrznej na potrzeby nowej konfiguracji polskiej przestrzeni
powietrznej na lata 2010+ (podziat pionowy sektoréw ACC)
z uwzglednieniem planowanej wymiany systemu kontroli ruchu
lotniczego,

e wdrozenie zmian w strukturze przestrzeni powietrznej, w tym:

- wdrozenie zmian granic: TMA Gdansk, TMA Wroctaw (TMA
Poznan South), TMA Szczecin TMA Rzeszow,

- wdrozenie podziatu wewnetrznego TMA Gdanisk; wprowadzenie

LTMA i UTMA Gdansk, umozliwiajgce czasowe uruchamianie
stanowiska DIR w rejonie kontrolowanym lotniska Gdansk,
reorganizacje sieci drég lotniczych w TMA Gdansk i TMA
Poznan, reorganizacje przestrzeni powietrznej w zwigzku
z uruchomieniem nowego lotniska w Modlinie i Lublinie,

o kontynuacje Programu reorganizacji przestrzeni niekontrolowa-
nej oraz elastycznych struktur (MIL/GA),

e zakonczenie realizacji projektu podniesienia gérnej granicy FIR
Warszawa do FL660,

e wdrozenie nowych procedur lotu w tym SID i STAR na lotniskach
m.in. EPGD, EPPO, EPWR (dostosowanie do kontroli radarowej),

¢ kontynuacje dziatan majgcych na celu dalszg optymalizacje
trajektorii lotédw pod katem redukcji kosztdw zwigzanych
z wykonywaniem operacji w FIR Warszawa dla operatorow
statkdw powietrznych,

e kontynuacje dziatan zwigzanych z przygotowaniem i publikacja
dokumentacji operacyjnej, w tym opracowanie dokumentacji
operacyjnej zwigzanej z organizacja UEFA EURO 2012™ oraz
nowo otwieranymi lotniskami w Modlinie i Lublinie.

Ponadto, w ramach szeroko pojetego zarzadzania przestrzenig
powietrzng, w 2012 roku wykonano szereg dziatan, ktérych skutki
beda widoczne dopiero w 2013 roku. Do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢ prace nad wdrozeniem pierwszych w Polsce procedur
podejscia do lgdowania w oparciu o sensor GNSS dla dziesieciu
lotnisk. Ponadto, przygotowano projekt Planu implementacji PBN
(Performance-based navigation), ktéry zostat przestany do Urzedu
Lotnictwa Cywilnego, jako propozycja PAZP do rozpoczecia prac
wdrozeniowych.

Stuzby zeglugi powietrznej
Najwazniejsze zrealizowane zadania w tym obszarze obejmuja:

¢ realizacje testéw i szkolern wynikajacych z procesu implementa-
cji nowego systemu zarzadzania ruchem lotniczym PEGASUS_21,

e istotne rozszerzenie wspotpracy z EUROCONTROL (DNM),
szczegdlnie w zakresie wspdlnych dziatan harmonizujacych
podczas UEFA EURO 2012™, przeniesienia operacji do nowego
systemu PEGASUS_21 oraz wszechstronnych dziatain operacyj-
nych zwigzanych z zarzgdzaniem przeptywem ruchu lotniczego
i pojemnosciami sektorow ACC,

e utworzenie nowych organéw kontroli lotniska, w tym:

- uruchomienie operacyjne stuzby kontroli lotniska w Modlinie
(15 lipca),

- uruchomienie operacyjne stuzby kontroli lotniska w Lublinie
(17 grudnia),

- operacyjne uruchomienie nowego obiektu TWR tédz
(16 listopada),

- operacyjne wdrozenie systemu ATIS (poza EPWA, 4 czerwca),

- wdrozenie nowych procedur dynamicznego zarzadzania
strefami na poziomie ASM2 i ASM3 w zwigzku z uruchomie-
niem lotniska w Lublinie,

- kontynuacje prac w ramach projektu CDO (Continous Descent
Operations)

- rozpoczecie wspotpracy z Boeing/LOT/Jepessen w celu
optymalizacji profili wykonywanych operacji w fazie
ladowania.



Kluczowe obszary dziatania

W obszarze stuzb ruchu lotniczego podejmowano dziatania w zakresie
optymalizowania efektywnosci kosztowej. W tym celu poddawano
statej analizie wymiar zapewnianych lotniskowych stuzb ATS
w stosunku do potrzeb wynikajgcych z dystrybucji i wielkosci ruchu
lotniczego, gtdéwnie w takich jednostkach jak: TWR Bydgoszcz, TWR
Modlin, TWR Szczecin oraz TWR Zielona Géra. Jednym z priorytetéw
byta takze optymalizacja kosztéw zapewnianych stuzb, co zrealizowano
poprzez opracowanie oraz wdrozenie w | kwartale 2012 roku procedur
stanowiskowych w warunkach SPO (Single Person Operations).

Realizacja dziatan w obszarze zarzadzania przestrzenia powietrzng
i stuzb zeglugi powietrznej umozliwita w 2012 roku osiggniecie
wskazinika opdinien na poziomie 0,5 min./lot, co oznacza jego
poprawe w stosunku do roku poprzedniego o ponad 20%.

Dziatania Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej w obszarze ochrony
srodowiska nakierowane s3 na efektywne wypetnianie zadan
zawartych w ESSIP (European Single Sky Implementation) oraz
European ATM Master Plan, w tym przede wszystkim na:

e zmniejszanie emisji zanieczyszczen (CO, i NOy) do powietrza
w trakcie spalania paliwa przez statki powietrzne oraz

e oOgraniczanie poziomu hatasu generowanego przez statki
powietrzne przy prowadzeniu ruchu lotniczego.

PAZP, w zakresie ochrony érodowiska w obszarze ATM, gtéwny nacisk
ktadzie na efektywne zarzadzanie przestrzenia powietrzng oraz
efektywny przeptyw ruchu lotniczego celem osiggniecia poprawy
horyzontalnej efektywnosci lotéw. Innym dziataniem podejmowanym
w ATM jest rozpowszechnienie i promowanie lgdowan technikg CDO
na najwiekszych lotniskach kontrolowanych w FIR Warszawa.

W 2012 roku najwazniejsze dziatania prosrodowiskowe PAZP
obejmowaty przede wszystkim dalszg optymalizacje trajektorii lotow
pod katem redukcji kosztéw zwigzanych z wykonywaniem operacji
w FIR Warszawa dla operatoréw statkdw powietrznych. W tym
zakresie, wprowadzenie w 2012 roku nowych DCT, w pofaczeniu
z wczesniej opublikowanymi, przyczynito sie do uzyskania korzysci
o charakterze ekonomicznym oraz Srodowiskowym. Ocenia sie,
ze z tytutu wprowadzenia DCT, w samym tylko 2012 roku mozliwe
byto skrdocenie dystansu przebytego przez statki powietrzne o 20800
NM, co z kolei przetozyto sie na oszczednosci paliwa (148 ton) i tym
samym redukcje emisji CO, (460 ton).

Abstrahujac od priorytetowego zagadnienia dotyczacego
horyzontalnej efektywnosci lotow podejmowane sg zadania z zakresu
wertykalnej efektywnosci lotow. W 2012 roku wdrozono operacje
wykonywane technikag CDO w portach lotniczych w Gdansku,
Katowicach, Krakowie, Poznaniu oraz na nowym lotnisku w Modlinie.
Zamiarem PAZP jest systematyczne zwiekszanie liczby operacji
lotniczych wykonywanych ww. technika srednio o okoto 7% rocznie,
co bedzie miato wymierne przetozenie na zmniejszenie emisji CO,.

Wyniki pomiaréw wykonywanych przez PAZP wskazujg, ze fgcznie
w 2012 roku w TMA Warszawa, zrealizowano 37 676 operacji
technikg CDO. Biorgc pod uwage szacunki opracowane przez
EUROCONTROL, mdéwiace o oszczednosci zuzycia paliwa od 50 do 150
kg na dolot, nalezy stwierdzi¢, ze wykonanie przez PAZP w 2012 roku
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37 676 operacji spowodowato zmniejszenie zuzycia paliwa od 1 884
do 3 768 ton oraz nizszg emisje CO, od 5 653 do 16 958 ton. Intencjg
PAZP w niedalekiej przysztosci jest réwniez wdrozenie techniki CCO
(Continous Climb Operations).

W ramach optymalizacji kosztéw dziatalnosci, w 2012 roku
kontynuowana byta weryfikacja poszczegdlnych rodzajow kosztéw,
takich jak: koszty osobowe, koszty ustug, pozostate koszty
operacyjne, w tym w szczegdlnosci: koszty szkolen, koszty podrdzy
stuzbowych oraz koszty remontow.

Jednym z wazniejszych wyzwan, przed jakim staneta PAZP w 2012
roku, byta optymalizacja kosztéw pracy poprzez zwiekszenie
efektywnosci pracy stuzb operacyjnych oraz pozostatych
pracownikéw (poprzez zmiany w technologii pracy oraz usprawnianie
przebiegu proceséw gtéwnych i wspomagajgcych.

Finansowa efektywnos$¢ kosztowa

Ogolny wskaznik finansowej efektywnosci kosztowej wedtug
metodologii EUROCONTROL/PRU (koszty Swiadczenia ustug ATM/
CNS na zagregowane godziny lotéw) w roku 2012 wynidst dla PAZP
299 EUR. Srednio w Europie wskaznik ten wyniést 439 EUR.

Oznacza to dalsza poprawe wskaznika finansowej efektywnosci
kosztowej w stosunku do 2011 roku w PAZP.

Ekonomiczna efektywnosé kosztowa

Wskaznikiem, ktory poza finansowym aspektem, uwzglednia réwniez
jako$¢é swiadczonych ustug, tj. koszty opdznien w ruchu lotniczym,
jest wskaznik ekonomicznej efektywnosci kosztowej. W 2012 roku
wskaznik ten dla PAZP ulegt poprawie w stosunku do roku 2011
i osiggnat poziom 361 EUR (spadek o ok 10%), przy sredniej
w Europie 489 EUR.

Ustalona stawka jednostkowa

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest jednym z najbardziej
konkurencyjnych cenowo dostawcow ustug zeglugi powietrznej
w Europie. W 2012 roku ustalona stawka jednostkowa (w cenach
z 2009 roku) w ruchu en-route, wyniosta 134,13 PLN.
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Inwestycje

Dziatalnos$¢ inwestycyjna PAZP w 2012 roku koncentrowata  Informacje dotyczace poniesionych naktadow inwestycyjnych w  zwigzku
sie przede wszystkim na zadaniach, wspierajacych z realizacjg zadan, zaplanowanych przez PAZP na 2012 rok. (w PLN)
przygotowanie PAZP do obstugi ruchu lotniczego podczas
Mistrzostw Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™ oraz na
kontynuacji prac zmierzajgcych do uruchomienia i wdrozenia
operacyjnego nowego systemu zarzgdzania ruchem lotniczym Systemy ATM 1316 829
PEGASUS_21 w FIR EPWW.

Grupy zadan Naktady w 2012 roku

Zaréwno kontynuowane z lat poprzednich, jak i rozpoczete Systemy i osrodki radiokomunikacyjne 5114 538
w 2012 roku inwestycje beda stuzy¢ przede wszystkim
dostosowaniu Agencji i Swiadczonych przez nig stuzb do

) o ) . . Pomoce nawigacyjne 9 550 707
potrzeb uzytkownikow przestrzeni powietrznej,
wprowadzeniu pionowego podziatu przestrzeni powietrznej,
oraz rozwoju szeroko rozumianej dziatalnosci operacyjnej Systemy radiolokacyjne 28 569 694
Agencji i zapewnieniu jej odpowiedniej efektywnosci.
Naktady inwestycyjne poniesione przez PAZP w 2012 Infrastruktura obiektowa 12 578 159
roku wyniosty 78.297 tys. PLN. Ponizsza tabela przedstawia
krétkie zestawienie wartosci poniesionych  naktadow
na strategiczne grupy zadaniowe. Pozostate inwestycje 21167 353

Zarzadzanie personelem

Na dzien 31 grudnia 2012 roku zatrudnionych w PAZP byto 1.759 o0séb,
co oznacza 1,5% wzrost zatrudnienia w stosunku do zatrudnienia na dzien
31 grudnia 2011 roku, przy przecietnym rocznym zatrudnieniu 1.738,25
0s6b. W przeliczeniu na liczbe etatdw, zatrudnienie na dzien 31 grudnia
2012 roku w PAZP wyniosto 1.744,39 etatéw, przy przecietnym rocznym
zatrudnieniu — 1.727,09 etatéw.

Stan zatrudnienia w PAZP na dzien 31.12.2012 roku — alokacja pracownikéw wg specyfikacji Performance Review Unit — EUROCONTROL

Stan Stan Zmiana Stan Stan
. zatrudnienia  zatrudnienia 12/11  zatrudnienia zatrudnienia .

Kategoria PRU w etatach w etatach w osobach w osobach Zmiana

(31.12.11) (31.12.12) (31.12.11) (31.12.12) 1211
Kontrolerzy ruchu lotniczego (1) 469,08 +19,25 452,00 475,00 +23,00
Kontrolerzy ruchu lotniczego oddelegowani 9,00 5,00 -4,00 9,00 5,00 -4,00
do innych zadan (2)
Praktykanci ruchu lotniczego (3) 28,00 54,00 +26,00 28,00 54,00 +26,00
Praktykanci-kontrolerzy ruchu lotniczego (4) 39,50 20,50 -19,00 40,00 21,00 -19,00
Asystenci ATC (5) 90,30 88,18 -2,13 90,30 88,30 -2,00
Pracownicy wsparcia operacyjnego (6) 268,30 273,28 +4,98 269,70 274,70 +5,00
Pracownicy wsparcia technicznego 342,00 336,00 -6,00 343,00 337,00 -6,00
operacyjnych systeméw CNS/ATM, monitoringu
i kontroli (7)
Pracownicy wsparcia technicznego ds. rozwoju 64,20 63,20 -1,00 65,00 64,00 -1,00
i wdrozen systeméw CNS/ATM (8)
Pracownicy administracyjni (9) 320,41 325,40 +4,99 325,00 329,00 +4,00
Pracownicy stuzb pomocniczych (10) 109,75 109,75 0,00 111,00 111,00 0,00
Razem 1721,30 1744,39 +23,09 1733,00 1 759,00 +26,00
Najliczniejszg grupe zawodowg w PAZP w 2012 roku stanowili, podobnie Prawie pofowe cafosci kosztéw zatrudnienia PAZP stanowity koszty

jak w latach poprzednich, kontrolerzy ruchu lotniczego (25,8%). Kolejne zatrudnienia kontroleréw ruchu lotniczego (47,1%). Kolejne grupy pod

grupy pod wzgledem liczebnosci to pracownicy wsparcia technicznego wzgledem udziatu kosztéw to pracownicy wsparcia technicznego (ogétem
(ogdétem19,9%), pracownicy administracyjni (19,0%) oraz pracownicy 15,2%), operacyjnego (14,9%) oraz pracownicy administracyjni (10,1%).
wsparcia operacyjnego (15,6%).
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Nadrzednym celem PAZP w ramach przygotowarn do UEFA EURO 2012™
byto dostosowanie przepustowosci polskiej przestrzeni powietrznej do
okresowo zwiekszonego ruchu lotniczego w trakcie wydarzenia sportowego
z zachowaniem najwyzszych standardéw bezpieczenstwa, zapewnieniem
wtasciwego przeptywu ruchu lotniczego oraz zapewnieniem minimalizacji
opd6znien dla ruchu nie powigzanego z imprezg sportowa.

Mistrzostwa Europy w pitce noznej UEFA EURO 2012™ stanowity
najwieksze wyzwanie dla kontroli ruchu lotniczego w historii PAZP.
Osiggniecie sukcesu byto mozliwe dzieki wielkiemu zaangazowaniu Biura
Stuzb Operacyjnych i znakomitej wspétpracy z partnerami zewnetrznymi.

Najwazniejszy element przygotowarn PAZP do UEFA EURO 2012™ stanowity
projekty operacyjno-organizacyjne, poniewaz one w bezposredni
sposob przyczynity sie do zwiekszania pojemnosci przestrzeni powietrznej,
tym samym pozytywnie wplywajagc na redukcje opdinien. Zadania
o charakterze inwestycyjnym petnity role wspomagajaca.

W tym obszarze najwazniejsze projekty dotyczyly wprowadzenia zmian
w strukturach przestrzeni powietrznej rejonéw kontrolowanych lotnisk
(TMA) gtownych turnieju, tj.: TMA Gdanisk, TMA Poznan oraz TMA
Wroctaw (dotychczasowe TMA Wroctaw nosi teraz nazwe TMA Poznan
South).

Zmiany granic TMA

Modyfikacje przestrzeni powietrznej polegaty na powiekszeniu przestrzeni
poszczegblnych TMA (rozszerzenie poziome i pionowe), co sprawito,
ze cze$¢ statkow powietrznych dolatujgcych i odlatujgcych do/z
poszczegblnych lotnisk krocej przebywata w sektorach ACC, zwiekszajgc
jednoczesnie przepustowosc przestrzeni FIR Warszawa tych sektoréw ACC,
ktére byty najbardziej obcigzone ruchem lotniczym w trakcie imprezy
sportowej.

Reorganizacja drég lotniczych

Poza powiekszeniem rejonéw kontrolowanych lotnisk, przygotowana
i wdrozona zostata reorganizacja drég lotniczych w rejonach TMA Gdansk,
TMA Poznan oraz TMA Rzeszéw. Projekt reorganizacji sieci drég lotniczych
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w TMA Gdansk miat na celu odseparowanie ruchu dolotowego od
odlotowego do/z lotniska w Gdansku w kierunku zachodnim oraz
poétnocno-zachodnim. Dualizacja potokéw dolotowych/odlotowych
do/z lotniska w Gdansku zmniejszyta stopienn skomplikowania ruchu
lotniczego oraz zwiekszyta bezpieczenstwo operacji lotniczych.
Wprowadzenie nowych drég lotniczych w rejonie TMA Poznan
zwigzane byto z planowanym uruchomieniem nowego lotniska
w  Berlinie. We wspétpracy 1z przedstawicielami  Ukrainy
zmodyfikowano réwniez drogi lotnicze w rejonie Rzeszowa w celu
zapewnienia odseparowania ruchu dolotowego z ruchem odlotowym
do/z lotniska we Lwowie.

Na czas trwania turnieju finalowego UEFA EURO 2012™ zostat
opracowany specjalny zbior restrykcji RAD (Route Availability
Document — zbidr restrykcji regulujgcych przeptyw ruchu lotniczego
w drogach lotniczych (wraz z profilem pionowym lotu)), ktérych celem
byto odcigzenie niektérych sektoréw kontroli obszaru lub tez
przekierowanie potokéw ruchu lotniczego w sektory niedocigzone,
co pozwolito na optymalizacje roztozenia natezenia ruchu lotniczego
w polskiej przestrzeni powietrzne;.

Oprocz przygotowanego dodatkowego zestawu restrykcji RAD, ktére
regulujg potoki ruchu lotniczego w okreslonych przedziatach czasu,
przygotowano takie ,Re-routing scenarios”, ktére s3g bardziej
elastyczng formg kanalizowania potokéw ruchu lotniczego. Polegajg na
zmianie planowanej trasy lotu w celu ominiecia przecigzonych
sektoréw przestrzeni powietrznej. Scenariusze te stanowig zbidr
alternatywnych tras dla lotéw, ktdére zwykle planujg sie przez
przecigzony sektor przestrzeni powietrznej i mogg by¢ aktywowane
dynamicznie w celu przesuniecia tras lotdow w sektory mniej
docigzone.

E
;

«Foto Andrzej Karwowski
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Radarowa kontrola zblizania

Podstawowym projektem w tym obszarze byto uruchomienie radarowe;j
kontroli zblizania dla lotniska we Wroctawiu. Do chwili wprowadzenia
nowej stuzby, na  wroctawskim lotnisku  sprawowana  byta
bowiem proceduralna kontrola zblizania, ktéra w istotny sposob
ograniczata mozliwosci wzrostu ilosci operacji startéw i lgdowan.

Radarowa stuzba kontroli zblizania dla lotniska we Wroctawiu uruchomiona
zostata 8 marca 2012 r. Wprowadzenie jej (z przyczyn optymalizacyjnych
stuzba zapewniana jest z o$rodka PAZP w Poznaniu, stad
nazwa TMA Poznan South) w istotny sposdb zwiekszyto pojemnosé
przestrzeni TMA, co z kolei pozwolito na znaczny wzrost ilosci
obstugiwanych samolotow w petni zaspokajajgcy potrzeby operacyjne
lotniska we Wroctawiu. Pozwolito to réwniez na odcigzenie sektora kontroli
obszaru ACC EPWWT poprzez wytgczenie czesci ruchu dolotowego
i odlotowego do/z lotniska we Wroctawiu z tego sektora.

Stanowiska GND

Istotne przedsiewziecie stanowito takze wprowadzenie stanowisk

GND na lotniskach w Gdansku, Poznaniu i Wroctawiu.

Przewidywania dotyczace liczby operacji podczas UEFA EURO 2012™
mowity nawet o 150-200 dodatkowych operacjach w dni meczowe.
Stato sie jasne, ze tak istotny wzrost ruchu lotniczego spowoduje
znaczacy wzrost obcigzenia stanowiska kontrolera ruchu lotniczego.

W celu wyeliminowania mozliwosci popetnienia btedu w najbardziej
wrazliwym sektorze kontroli ruchu lotniczego, tj. startéow i lgdowan statkéw
powietrznych, postanowiono dokonaé¢ podziatu odpowiedzialnosci
kontrolera TWR na dwa stanowiska operacyjne obstugiwane przez
uprawniony personel, tj.: stanowisko TWR-ADC, przeznaczone tylko do
kontroli startdw i ladowan oraz stanowisko TWR-GND, przeznaczone tylko
do kontroli ruchu lotniczego na drogach kotowania, a takze koordynacji
ruchu na ptytach postojowych.

Przeznaczenie stanowiska ADC tylko do kontroli startow i lgdowan
zredukowato znacznie obcigzenie tego stanowiska oraz  zwiekszyto
efektywno$é pracy i wzrost przepustowosci lotniska, tym samym
pozytywnie wptywajgc na minimalizacje opdznien.

APP Director

W maju 2012 roku w oérodku terenowym PAZP w Gdarisku uruchomiona
zostata nowa stuzba APP Gdansk DIRECTOR. Stanowisko to, petnigce
funkcje wspomagajacg dla stanowiska zblizania (APP), zostato uruchomione
w celu usprawnienia organizacji ruchu lotniczego w dni o najwiekszym jego
natezeniu.

W celu wprowadzenia nowej stuzby oraz dla zwiekszenia efektywnosci
pracy oraz utrzymania witasciwego poziomu ptynnosci ruchu
lotniczego dokonano podziatu pionowego sektora TMA Gdansk: na gérng
przestrzen UTMA (Upper TMA) i dolng, tj. LTMA (Lower TMA). Od maja
2012 roku w UTMA stuzbe kontroli ruchu lotniczego petni
kontroler zblizania (APP), zas w LTMA dziata DIR. Dzieki temu
zwiekszona zostata pojemnos¢ catego TMA Gdanisk z 24 operacji na godzine
do 40 operacji na godzine.

Dzieki nowej stuzbie kontrolerzy zblizania z osrodka PAZP w Gdarsku nie
tylko mogli sprosta¢ intensywnym operacjom do i z lotniska w Gdarsku,
ale réwniez dzieki zawartym na czas turnieju porozumieniom operacyjnym
z osrodkami kontroli ruchu lotniczego z Malmo, Kaliningradem i ACC
Warszawa, mozliwe stato sie wspomaganie pracy kontroleréw obszaru
(ACC) poprzez odcigzanie obcigzonych sektoréw.
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Eksperci operacyjni PAZP uczestniczyli w pracach nad przygotowaniem
scenariuszy ruchu lotniczego (scenariusze ATFCM — Air Traffic Flow
and Capacity Management). Ww. prace prowadzone byty wspdlnie
z EUROCONTROL (DNM) oraz UKSATSE (ukrainska instytucja
zapewniajgca stuzby zeglugi powietrznej).

Efektem prac przedstawicieli PAZP stato sie opracowanie projektéw
kanalizacji potokéw ruchu podczas trwania turnieju pitkarskiego w celu
odcigzenia sektorow kontroli ruchu lotniczego i minimalizacji
opdznien, jakie mogty wystapi¢ w przypadku duzego natezenia ruchu
lotniczego.

Dodatkowo, na czas turnieju PAZP oddelegowata do EUROCONTROL
(DNM) kilku pracownikéw operacyjnych z ACC i operatoréw FMP (Flow
Management Position) w celu zapewnienia lepszej koordynacji,
elastycznego i dynamicznego zarzgdzania slotami ATFM, scenariuszami
ATFCM oraz sterowania potokami ruchu lotniczego w czasie
rzeczywistym.

Koordynacja rozktadéw lotow

Przedstawiciele PAZP wspétpracowali z Koordynatorem rozktaddw
lotéw (ACL International Ltd.) w celu utozenia przez ACL siatki potgczen
w taki sposéb, by planowane operacje lotnicze nie powodowaty
nadmiernych spietrzen w jednostce czasu, co mogtoby spowodowac
niepozgdane opdznienia w catym ruchu lotniczym. Owocem
wspofpracy PAZP z ACL stata sie publikacja suplementu AIP
dotyczagcego powigzania plandéw lotéw z czasem na start lub
ladowanie. W przypadku bowiem zamierzonego Igdowania lub startu
na/z portu lotniczego koordynowanego bez uprzednio przydzielonego
czasu na start lub lgdowanie przez koordynatora rozktadéw lotow,
plan lotu przewoznika modgt zosta¢ odrzucony. Mozliwosc
zastosowania takiego rozwigzania pozytywnie wptyneta na

uporzadkowanie ruchu lotniczego.

Kampania informacyjna i publikacje

Od poczatku 2012 roku aktywnoé¢ PAZP skupiata sie réwniez na
rozpowszechnianiu wiedzy i informacji wsréd uzytkownikow
przestrzeni powietrznej nt. dziatan podejmowanych przez Agencje
w ramach przygotowan do EURO 2012. W tym celu, na gtéwnej stronie
internetowej PAZP, utworzona zostata zaktadka poswiecona
przygotowaniom PAZP do turnieju.

PAZP przygotowata réwniez szereg publikacji lotniczych do AIP Polska
(zbidr Informacji Lotniczych), dedykowanych na potrzeby turnieju,
takich jak np.:

¢ Suplement do AIP dot. tymczasowych procedur dla koordynowa-
nych portéw lotniczych (poziom 3) podczas Mistrzostw Europy
w Pitce Noznej UEFA EURO 2012™ w Gdansku im. Lecha Watesy
(EPGD/GDN), Poznaniu / tawicy (EPPO/POZ), Chopina w Warszawie
(EPWA/WAW) oraz Wroctawiu/Strachowicach (EPWR/WRO).

e Suplement do AIP dot. ograniczen w przestrzeni powietrznej
podczas Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO 2012™,

e Suplement do AIP dot. procesu kontroli zgodnosci planéw lotu
w koordynowanych portach lotniczych podczas Mistrzostw Europy
w Pilce Noznej UEFA EURO 2012™ Suplement do AIP
uruchomienia stanowisk GND na lotniskach w Gdansku), Poznaniu
i Wroctawiu podczas Mistrzostw Europy w Pitce Noznej UEFA EURO
2012™.
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Ruch lotniczy

Statystyka ruchu IFR w FIR Warszawa w okresie 8 czerwca — 1 lipca 2011 i 2012 r.
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Srednie opdinienie w okresie UEFA EURO 2012™ mierzone
w minutach na operacje lotniczg (ruch en-route, tj. ruch na trasie),
wyniosto 0,81 min./lot, podczas gdy w tym samym okresie roku 2011,
w warunkach mniejszego poziomu ruchu, S$rednie opdznienie
na operacje lotniczg wyniosto 1,33 min. Nalezy podkreslic,
ze w analizach i symulacjach wykonanych przed turniejem, PAZP
zaprojektowata opdznienia na poziomie $rednio 2 min./lot podczas
trwania imprezy sportowej, przy jednoczesnych przewidywaniach
EUROCONTROL na poziomie ponad 3 min/lot.

Tak dobry wynik w zakresie opdznien, przy jednoczesnym znacznym
wzroscie ruchu, to zastuga znakomitej pracy wszystkich kontrolerdow
ruchu lotniczego PAZP. Nalezy rdéwniez przy tym przypomnieé
i podkresli¢ niezwykle istotng role grupy ekspertéw operacyjnych
z kontroli obszaru (ACC), ktérzy przebywajac podczas trwania turnieju
w EUROCONTROL (DNM) na biezgco (real-time) koordynowali proces
harmonijnego przeptywu ruchu oraz na biezgco informowali regionalne
osrodki kontroli ruchu lotniczego w Polsce o sytuacji operacyjnej.

Mistrzostwa Europy w pitce noznej to trzecia co do wielkosci impreza
sportowa na $wiecie (po Igrzyskach Olimpijskich i Mistrzostwach Swiata
w pitce nozinej). Porty lotnicze oraz instytucje zapewniajgce stuzby

Tak byto réwniez w przypadku UEFA EURO 2012™. Porty Lotnicze
w Gdansku, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu oraz Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej stanowity bowiem niezwykle istotny element
w ramach zadania zwigzanego z transportem kibicow drogg lotniczg
do i z miejsc rozgrywek. Ich trudna do przeceniania rola polegata na
zapewnieniu ptynnej, bezpiecznej i sprawnej obstugi przejsciowo
zwiekszonego ruchu lotniczego, zardwna w ujeciu liczby pasazeréw,
jak i operacji lotniczych.

Zdobyta wiedza i doswiadczenia stanowi unikalny know-how, ktéry
bedzie mégt zosta¢ wykorzystany przy okazji kolejnych duzej rangi
wydarzen o charakterze masowym.

W okresie trwania UEFA EURO 2012™ (od 8 czerwca do 1 lipca 2012 r.)
w FIR Warszawa zanotowano wzrost ruchu lotniczego o 8,6% stosunku
do tego samego okresu 2011 roku (loty IFR — loty wykonywane zgodnie
z przepisami dla lotéw wg wskazan przyrzadow).

Opodznienia w ruchu lotniczym

Statystyka opdznien w ruchu IFR w FIR Warszawa w okresie 8 czerwca —
1 lipca 2011 i 2012 r. (opdznienia w min./lot) oraz prognozy opdznien
w trakcie UEFA EURO 2012™ wg PAZP i EUROCONTROL
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Wyniki finansowe

W 2012 roku PAZP osiggneta zysk netto w wysokosci 37 093 tys. PLN

Pozycja

Przychody ze sprzedazy ustug

Koszty dziatalnosci
operacyjnej

Zysk ze sprzedazy

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Zysk z dzialalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk brutto

Podatek dochodowy
Podatek odroczony

Zysk netto

Zrédta przychodéw ze sprzedazy ustug PAZP w 2012 roku (w tys. PLN)

2012
(000)

747 350

663 731

83619

3 555

11 692

75582

2079
30 334
47 327
14 292
-4 058

37 093

2011
(000)

674 900

619 116

55 784

1347

10 194

46 936

21 666

157
68 446
25086
-12 287

55 647

Zmiana
12/11

+72 450

+44 015

+27 834

+2 208

+1 397

+28 645

- 19 687

30177

-21 119

-10 794

8229

-18 554

Przychody

Analiza struktury przychodéw z dziatalnoéci PAZP pokazuje,
iz dominujacy udziat w przychodach ogétem miaty przychody
ze sprzedazy ustug, ktore za dwanascie miesiecy 2012 roku wynio-
sty 747 350 tys. PLN. Zrédtem wypracowanych na takim poziomie
przychodéw byty przede wszystkim Swiadczone przez Agencje
ustugi lotnicze z tytutu nawigacji trasowej i nawigacji
terminalowej.

Przychody ze sprzedazy ustug nawigacyjnych w 2012 roku wzrosty
znacznie w poréwnaniu do 2011 roku, na co wptyw miata zmiana
stawki za ustugi nawigacji trasowej, o 23 grosze, ale w gtéwniej
mierze wptynat na to wzrost ruchu w stosunku do 2011r. (+4,7%).
Stawka za wustugi nawigacji terminalowej ulegta znacznemu
obnizeniu z 1 051,03 PLN w 2011 roku do 781,06 PLN w 2012
roku, tj. o 269,97 PLN. Obowigzujgca od poczatku 2012 roku
stawka opfaty terminalowej zostata ustalona przez prezesa
ULC i obowigzywata na wszystkich lotniskach w Polsce.

Zmiana stawek wynikata m.in. ze zmiany alokacji kosztéw na
poszczegdlne stuzby. Zgodnie z zatozeniami do KPSD na lata
2012-2014 i wynikami konsultacji z przewoznikami Agencja
w roku 2012 wprowadzita zmiane w alokacji kosztéw pomiedzy
ustugi trasowe i terminalowe. Zmiana dotyczyta odmiennego
traktowania kosztow stuzb APP, ktére wedtug nowej alokacji
ujmowane byty dla wybranych lokalizacji w kosztach trasowych.

Pozycja 2012
(000)
Przychody z ustug nawigacyjnych 736 691 Stawki za ustugi nawigacyjne w latach 2010-2012 (w PLN)
Lo 614 477
Nawigacja trasowa Pozycja 2012 2011 2010 Zmiana
12/11
Nawigacja terminalowa 116 684
_ _ Stawka jednostkowa 155,40 155,17 165,88  +0,23
Dotacja za loty zwolnione 5530 B
Przychody przysztych okresow z tytutu 0 .
rozliczen z przewoznikami Stawka jednostkowa 781,06 1051,03 867,88 -269,97
— nawigacja terminalowa
Przychody z ustug pozanawigacyjnych 10 563
Przychody ze sprzedazy materiatow 24
Dotacje UE 72
Przychody ze sprzedazy 747 350 Struktura sprzedazy ustug nawigacyjnych i pozanawigacyjnych

PAZP w 2012 rok

0,
1,41% 0.74% _0,01%

B Nawigacja trasowa
Nawigacjaterminalowa
Ustugi pozanawigacyjne
Dotacja za loty zwolnione

Inne (sprzedaz materiatéw, dotacje UE)

82,22%
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Wyniki finansowe

Koszty
Catkowita warto$¢ kosztéw ogétem poniesionych przez PAZP w 2012
roku wyniosta 705 657 tys. PLN.

Najwazniejsi uzytkownicy przestrzeni powietrznej

Struktura udziatu poszczegdlnych przewoznikdw lotniczych
w przychodach ze sprzedazy ustug trasowych Agencji w 2012 roku
pozostaje na zblizonym poziomie. Wiodaca w tym segmencie
pozycje utrzymata niemiecka firma Deutsche Lufthansa oferujac loty
z wiekszosci polskich lotnisk najczesciej do portéw przesiadkowych
we Frankfurcie i Monachium.

Czotowg pozycje na rynku przewozéw na polskich lotniskach od
wielu lat zajmuje PLL LOT.

Udziat gtéwnych uzytkownikéw w przychodach trasowych w 2012 roku

Koszty ogétem poniesione przez PAZP w 2012

Pozycja

Koszty dziatalnosci operacyj

Pozostale koszty operacyjne

Koszty finansowe

Koszty

nej

2012

663 731

11 592

30 334

705 657

m Deutsche Lufthansa

m PLLLOT

M Aeroflot

M Ryanair

I Wizzair

British Airlines

[ Emirates

KLM

Air France

Finnair

[ Pozostali przewoznicy

Udziat gtéwnych uzytkownikdw w przychodach terminalowych w 2012 roku

13,60%

[ PLLLOT
M Ryanair
m Wizzair
M Deutsche Lufthansa
W OLT Express
M Enter Air
M Eurolot
m SAS
Sprintair

Travels service
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Rok zakoriczony

Rok zakoriczony

31/12/2012 31/12/2011
PLN PLN
Nota
Przychody ze sprzedazy 9 747 350 017,82 674 899 853,94
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 10 663 731 442,70 619 115 632,49
Zysk ze sprzedazy 83 618 575,12 55 784 221,45
Pozostate przychody operacyjne 121 3 555 287,45 1 346 802,11
Pozostate koszty operacyjne 12.2 11 591 997,92 10 194 597,18
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 75 581 864,65 46 936 426,38
Przychody finansowe 12.3 2079 196,09 21 666 492,11
Koszty finansowe 124 30 333 925,59 156 637,32
Zysk brutto 47 327 135,15 68 446 281,17
Podatek dochodowy 13.1 10 233 892,91 12 798 996,48
Zysk netto 37 093 242,24 55 647 284,69
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy - -
Catkowite dochody ogétem 37 093 242,24 55 647 284,69
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ — AKTYWA
na dzien 31 grudnia 2012 roku
NOTY 31/12/2012 31/12/2011
PLN PLN
Aktywa trwate 691 106 082,83 654 924 849,62
Warto$ci niematerialne 14 31606 513,38 26 132 782,77
Rzeczowe aktywa trwate 15 598 661 666,71 571 841 637,80
Zaliczki na rzeczowe aktywa trwate w budowie 1184 852,45 1280 088,13
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13.3 56 129 777,45 51 225 839,23
Naleznosci dtugoterminowe 18.1 51 478,85 1026 270,85
Inne rozliczenia miedzyokresowe 191 3471 793,99 3418 230,84
Aktywa obrotowe 322 699 280,98 290 691 780,82
Zapasy 17 453 940,66 372 995,98
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 18.2 128 509 374,51 129 704 028,78
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 13.4 4 932 040,00 4 939 936,00
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 19.2 3 333 315,85 2632 413,38
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 19.3 185 470 609,96 153 042 406,68
Aktywa razem 1013 805 363,81 945 616 630,44
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - PASYWA
na dzien 31 grudnia 2012 roku

NOTY 31/12/2012 31/12/2011
PLN PLN

Fundusz wiasny, w tym: 670 843 781,54 633 750 539,30
Fundusz zatozycielski 25.1 475 021 841,32 475 021 841,32
Fundusz zapasowy 25.1 158 728 697,98 103 081 413,29
Zysk biezagcy 25.2 37 093 242,24 55 647 284,69
Zobowiagzania dlugoterminowe 113 452 625,97 93 277 066,21
Rezerwy dlugoterminowe 21.3 103 355 305,87 83 508 260,75
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13.3 9724 696,09 8 879 014,96
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 243 372 624,01 889 790,50
Zobowigzania krétkoterminowe 229 508 956,30 218 589 024,93
Rezerwy krotkoterminowe 21.3 16 310 165,68 11 164 535,79
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 24.2 59 302 053.79 47 206 870.14
zobowigzania

Rozliczenia miedzyokresowe 21.1 153 896 736,83 160 217 619,00
Pasywa razem 1013 805 363,81 945 616 630,44

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W FUNDUSZACH WLASNYCH

za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Fundusz Fundusz Wyniki zatrzymane
L . Razem
zalozycielski zapasowy
Na dzien 31 grudnia 2010 475 021 841,32 78 821 099,02 24 260 314,27 578 103 254,61
Podziat zysku za rok ubiegty - 24 260 314,27 -24 260 314,27 -
Zysk za rok obrotowy - - 55 647 284,69 55 647 284,69
Inne catkowite dochody ogdtem - - - -
Na dzien 31 grudnia 2011 475 021 841,32 103 081 413,29 55 647 284,69 633 750 539,30
Fundusz Fundusz Wyniki zatrzymane
Lo . Razem
zalozycielski zapasowy
Na dzien 31 grudnia 2011 475 021 841,32 103 081 413,29 55 647 284,69 633 750 539,30
Podziat zysku za rok ubiegty - 55 647 284,69 -55 647 284,69 -
Zysk za rok obrotowy - - 37 093 242,24 37 093 242,24
Inne catkowite dochody ogdtem - - - -
Na dzien 31 grudnia 2012 475 021 841,32 158 728 697,98 37 093 242,24 670 843 781,54
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto

Korekty razem

Amortyzacja

(Zyski) / Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki

(Zysk) / Strata z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zobowigzanh

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Zaptacony podatek

Inne korekty

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy ze zbycia warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Wydatki na wartosci niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Odsetki otrzymane

Odsetki zaptacone

Inne wptywy finansowe (dotacje)

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenia / zmniejszenia netto sSrodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow

Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych

Saldo otwarcia srodkéw pienieznych

Saldo zamkniecia sSrodkéw pienieznych, tym:

0 ograniczonej mozliwosci dysponowania

Rok zakonczony
Rok zakonczony
31/12/2012

PLN

47 327 135,15

69 733 685,53

46 166 661,74

10 656 552,40

-2 024 102,68

-72 760,01

2172 004,27

-80 944,68

24 992 675,01

9 314 060,23

-7 075 347,79

-14 292 150,00

-22 962,96

117 060 820,68

5 338,00

-76 025 695,46

-76 020 357,46

2079 196,03

-55 093,35

22 962,96

-2773,18

2 044 292,46

Rok zakonczony
31/12/2012

43 084 755,68

-10 656 552,40

32 428 203,28

153 042 406,68

185 470 609,96

3923 007,31

Rok zakonczony
31/12/2011

PLN

68 446 281,17

59 657 065,41

47 972 272,06

-8 554 212,66

-2 299 656,11

236 022,73

-11 570 099,58

451 856,09

5233 031,90

-897 918,27

61167 230,79

-25 411 201,00

-6 670 260,54

128 103 346,58

-71 666 116,44

-71 666 116,44

2454 333,62

-154 677,51

6 670 260,54

-55 810,24

8 914 106,41

Rok zakonczony
31/12/2011

65 351 336,55

8 554 212,66

73 905 549,21

79 136 857,47

153 042 406,68

2383 043,68

Wykazana w przeptywach $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej pozycja ,Inne korekty” dotyczy dotacji pozyskanych z Urzedu

Lotnictwa Cywilnego na realizacje zadan obronnych.
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Polityka rachunkowosci

Informacje ogdélne

Sprawozdanie finansowe Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
obejmuje rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia 2012 roku oraz
zawiera dane porédwnawcze za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia
2011 roku.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (,Agencja”) zostata utworzona na
mocy Ustawy o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej z dnia 8 grudnia
2006 roku (Dz. U. 2006 Nr 249, 1829).

Siedziba Agencji miesci sie w Warszawie, ul. Wiezowa 8.

Agencja nie jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego. Agencji nadano numer statystyczny REGON
140886771.

Czas trwania Agencji jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Agencji jest:

e zapewnienie bezpiecznej, ciggtej, ptynnej i efektywnej zeglugi
powietrznej w polskiej przestrzeni powietrznej przez wykonywanie
funkcji instytucji zapewniajacych stuzby zeglugi powietrznej,
zarzadzanie przestrzenig powietrzng oraz zarzadzanie przeptywem
ruchu lotniczego zgodnie z przepisami Unii Europejskiej;

e dostarczenie uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji
meteorologicznych;

e dokonywanie zakupu, utrzymanie oraz modernizowanie urzgdzen
i systemdw tacznosci lotniczej, nawigacji i dozorowania przestrzeni
powietrznej;

e kontrolowanie z powietrza systemow facznosci lotniczej, nawigacji
i dozorowania przestrzeni powietrznej;

e prowadzenie szkolen i udzielania konsultacji w zakresie zeglugi
powietrznej;

e prowadzenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w zakresie zeglugi
powietrznej;

zapewnianie projektowania procedur lotu.

Agencja dziala na podstawie Ustawy o Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej z dnia 8 grudnia 2006 roku (Dz. U. 2006 Nr 249, 1829)
oraz statutu.

Agencja dziata zgodnie z nastepujgcymi planami dziatalnosci:
e piecioletnim — corocznie aktualizowanym,

e rocznym — w sktad, ktérego wchodzi plan finansowy obejmujacy
rok obrotowy pokrywajacy sie z rokiem kalendarzowym,

opracowywanymi zgodnie z rozporzadzeniem Komisji (WE)
nr 2096/2005 z dnia 20 grudnia 2005 r. (DZ.URZ. UE. L 2005
nr 335 z pozn. zm.) ustanawiajgcym wspdlne wymogi dotyczgce
zapewniania stuzb zeglugi powietrznej. Prezes Agencji przedstawia do
zatwierdzenia ministrowi wtasciwemu do spraw transportu
zaopiniowane przez Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego projekty
planéw, o ktérych mowa powyzej, w terminie do dnia 1 grudnia
kazdego roku.

Roczne sprawozdanie sporzadzono przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na
dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, nie sg
nam znane okolicznodci, ktére wskazywatyby na istnienie zagrozen
dla kontynuowania przez Agencje dziatalnosci.

21

Zasady rachunkowosci
Podstawa sporzqdzenia sprawozdania finansowego

Poczawszy od 1 kwietnia 2007 roku (tj. od dnia powstania) Polska
Agencja Zeglugi Powietrznej, zgodnie z Ustawg o Polskiej Agenciji
Zeglugi Powietrznej z dnia 8 grudnia 2006 roku (Dz. U. Nr 249,
poz. 1829), sporzadza sprawozdanie finansowe do celéw statutowych
zgodnie z MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

Waluta pomiaru i waluta sprawozdania finansowego

Walutg pomiaru Agencji i walutg sprawozdawczg niniejszego
sprawozdania finansowego jest ztoty (PLN), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w ztotych polskich (PLN).

Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane
na dzien ich przeprowadzenia na ztote polskie przy zastosowaniu
Sredniego kursu ogtoszonego dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski z dnia poprzedzajgcego ten dzien.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone
walutach obcych wycenia sie po obowigzujgcym na ten dzien srednim
kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio
w pozycji przychodéw lub kosztéw finansowych.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny na dzien
bilansowy:

Wykaz walut
wystepujacych na
dzien bilansowy

31 grudnia 2011 roku

usD 3,0996 3,4174
EUR 4,0882 4,4168
GBP 5,0119 5,2691
CAD 3,1172 nie dotyczy
CHF nie dotyczy 3,6333

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg wedtug ceny nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne
(umorzeniowe), a takze o odpisy z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe
aktywa trwate w budowie wykazuje sie w wysokosci ogétu kosztow
pozostajgcych w bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub
wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartosci.
Rzeczowe aktywa trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji do czasu
zakonczenia budowy i przekazania srodka trwatego do uzywania.

Wartos$¢ poczgtkowa rzeczowych aktywodw trwatych obejmuje ich cene
nabycia lub koszt wytworzenia. Cena nabycia obejmuje cene zakupu
sktadnika aktywow (tj. kwote nalezng sprzedajgcemu pomniejszong
o podlegajace odliczeniu podatki: od towardéw i ustug oraz akcyzowy),
obcigzenia o charakterze publicznoprawnym (w przypadku importu)
oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika aktywodw do stanu zdatnego do uzywania, w szczegdlnosci:

e koszty przygotowania miejsca uzytkowania,
o koszty dostawy, zatadunku i wytadunku,
o koszty instalacji,

e honoraria za architektow i

profesjonalistow,

ustugi  inzynierdw, innych

e szacowane koszty demontazu i usuniecia sktadnika majgtkowego,
a takze koszty renowacji miejsca uzytkowania, w stopniu w jakim
ujmuje sie je jako rezerwe.



Agencja dokonuje zwiekszenia wartosci srodkow trwatych o wartosc
naktadow poniesionych podczas regularnych remontéw generalnych,
ktore sg niezbedne do dalszego funkcjonowania Srodka trwatego.
Wartos$¢ poczatkowg stanowigcg cene nabycia lub koszt wytworzenia
srodka trwatego powiekszajg koszty jego ulepszenia. Wartosc¢
poczgtkowy srodkow trwatych podwyiszajg koszty finansowania
zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu,
budowie Ilub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywoéw.
Zgodnie z MSR 23 ,Koszty finansowania zewnetrznego” stanowia
odsetki oraz inne koszty ponoszone przez jednostke w zwigzku
z pozyczeniem $rodkéw finansowych.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres
uzytkowania danego skfadnika aktywow, wynoszacy:

Typ Okres

Budynki dzierzawione Okres najmu

Budynki i budowle 20-40 lat
Meble i wyposazenie 10-15 lat
Pojazdy mechaniczne 4-10 lat
Statki powietrzne 10-20 lat
Sprzet elektroniczny (w tym sprzet 7-15 lat
telekomunikacyjny)

Wyposazenie ogdlne 7-10 lat
Sprzet komputerowy 3-10 lat

Okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywoéw
trwatych weryfikuje sie nie rzadziej niz raz do roku, i w razie
koniecznosci — koryguje z efektem od poczatku wtasnie zakoriczonego
roku obrotowego.

Wartosci niematerialne

Poczatkowe ujecie skfadnika wartosci niematerialnych nastepuje
wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cena nabycia lub koszt
wytworzenia jest kwotg zaptaconych s$rodkéw pienieznych lub ich
ekwiwalentdw lub wartoscig godziwg innych débr przekazanych
z tytutu nabycia sktadnika aktywéw w momencie jego nabycia lub
wytworzenia, lub tam gdzie ma to zastosowanie - wartoscig przypisana
do danego sktadnika aktywéw w momencie poczatkowego ujecia
wynikajacego z wymogdw uregulowanych w innych MSR/MSSF.

Skfadnik wartosci niematerialnych nabyty w oddzielnej transakcji
ujmowany jest w wartosci, ktdra obejmuje:

e cene zakupu, facznie z ctami importowymi i niepodlegajgcymi
odliczeniu podatkami od zakupu, pomniejszong o upusty handlowe
i rabaty; oraz

e naktady bezposrednio zwigzane z
aktywow do uzytkowania zgodnie z
przeznaczeniem;

przygotowaniem skfadnika
jego  planowanym

e koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio
przyporzadkowa¢ nabyciu lub wytworzeniu dostosowywanego
sktadnika aktywdw.

Na dzien bilansowy wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej weryfikacji, a w razie
potrzeby, korygowane z efektem od poczatku wiasnie zakonczonego
roku obrotowego.

Okres uzytecznosci ekonomicznej wartosci niematerialnych ustalany
jest w przedziale od 3 do 8 lat w przypadku podstawowego oprogramo-
wania oraz, tam gdzie ma to zastosowanie, oprogramowania
uzytkowego. Jezeli wynikajgcy z umowy okres uzytkowania okreslonej
wartosci niematerialnej jest dtuzszy lub krétszy od przedstawionych
powyzej okresdw amortyzacji to dla celdow amortyzacji przyjmuje sie
okres amortyzacji zawarty w umowie.
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Utrata wartosci aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych

W odniesieniu do odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci
Agencja stosuje zasady okreslone w MSR 36 ,Utrata wartosci
aktywow”. Z przestankg utraty wartosci mamy do czynienia
w  sytuacjach, kiedy istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze wykazywany w ksiegach jednostki sktadnik aktywdw nie przyniesie
w przysztosci w znaczgcej czesci lub w catosci przewidywanych korzysci
ekonomicznych. W sytuacjach takich jednostka dokonuje doktadnego
szacunku wartosci odzyskiwalnej danego skfadnika aktywodw.
W przypadku stwierdzenia, iz wartos¢ bilansowa jest wyzsza niz
wartos¢ odzyskiwalna — jednostka dokonuje odpisu aktualizujgcego
w ciezar pozostatych kosztdw operacyjnych. Spadek wartosci
odzyskiwalnej bedacej ceng sprzedazy pomniejszong o koszty zbycia
ponizej wartosci ksiegowej sktadnika aktywow oznaczac bedzie utrate
wartosci. Skutek utraty wartos$ci uymowany jest w kosztach biezgcego
okresu.

Amortyzacja

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez szacowany okres
uzytkowania danego sktadnika aktywdéw. Okres uzytkowania oraz
metode amortyzacji sktadnikow aktywéw trwatych weryfikuje sie nie
rzadziej niz raz do roku, i w razie koniecznosci — koryguje z efektem od
poczatku wiasnie zakoriczonego roku obrotowego.

Aktywa finansowe

W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywdéw finansowych
wycenia sie wedtug wartosci godziwej, powiekszonej, w przypadku
sktadnika aktywow finansowych niekwalifikowanych jako wyceniane
wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji,
ktore mogg by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji
sktadnika aktywéw finansowych.

Na potrzeby wyceny sktadnika aktywoéw finansowych po poczgtkowym
ujeciu, Agencja kwalifikuje aktywa finansowe do czterech
nastepujacych kategorii:

o aktywa finansowe wyceniane wedfug wartosci godziwej przez
wynik finansowy;

e inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci;
e pozyczki i naleznosci;
e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.
Agencja posiada aktywa finansowe z kategorii:
e Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne.

Pozyczki udzielone i naleznosci witasne to niezaliczane do
instrumentow pochodnych aktywa finansowe o ustalonych Ilub
mozliwych do ustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym
rynku. Zalicza sie je do aktywdéw obrotowych, o ile termin ich
wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne o terminie wymagalnosci
przekraczajagcym 12 miesiecy od dnia bilansowego zalicza sie do
aktywow trwatych.

Zapasy

Materialy  nieprzechodzgce przez ~magazyn, ujmowane s3
bezposrednio przy zakupie w ciezar kosztédw, o ile nie stanowig
istotnych w ocenie Agencji sktadnikdw majatku na dzien bilansowy,
zalicza sie do nich nastepujgce rodzaje materiatow:

e materiaty biurowe oraz papier,

e prasa, wydawnictwa, ksigzki,

¢ paliwa, oleje i smary,

e czesci zamienne do samochoddw,

e artykuty spozywcze nabyte na cele reprezentacji,

¢ inne materiaty o charakterze ogélnym.



Materiaty przechodzgce przez magazyn w ciggu roku obrotowego
ujmowane sg w ksiegach rachunkowych wedtug rzeczywistych cen
zakupu.

Poniesione koszty zakupu materiatéw (cta importowe, inne podatki
niepodlegajace odliczeniu, a takze koszty transportu, zatadunku,
wytadunku i inne koszty dajgce sie bezposrednio przyporzadkowaé do
pozyskania materiatéw minus opusty, rabaty handlowe i inne podobne
pozycje) odpisywane sg w catosci w koszty okresu, w ktorym koszty
te poniesiono. Jezeli na dzien bilansowy w/w koszty stanowig istotne
w ocenie Agencji wartosci — uwzgledniane s3 w wartosci bilansowej
zapasow.

Dla materiatéw fizycznie przechodzacych przez magazyn prowadzi sie

ewidencje iloSciowgq w magazynie oraz ewidencje iloSciowo-
wartosciowg w stuzbach ksiegowych.

Do ustalania kosztow z tytutu rozchodu (zuzycia, sprzedazy,
nieodptatnego przekazania) rzeczowych skfadnikdw  aktywow

obrotowych stosowana jest metoda FIFO (pierwsze weszto — pierwsze
wyszto).

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci krétkoterminowe, stanowigce cze$é aktywow obrotowych
jednostki obejmujg naleznosci z tytutu dostaw i ustug niezaleznie od
umownego terminu ich zaptaty oraz z pozostatych tytutéw, wymagane
w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego, z wytgczeniem tych
naleznosci, ktére spetniajg warunki zaliczenia do aktywoéw
finansowych. Niespetniajgce tych warunkéw naleznosci powinny by¢
zaliczane do aktywéw trwatych jednostki.

Naleznosci ujmowane sg pierwotnie w wartosciach godziwych.
W przypadku stosowania normalnych termindéw ptatnosci, uznanych
w praktyce na rynku w transakcjach o podobnym charakterze,
za wartos¢ godziwg uznaje sie ich warto$¢ nominalng powstatag w dniu
rozpoznania przychodu.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

¢ 0 terminie zapadalnosci powyzej 180 dni, wyceniane sg na dzien
bilansowy wg zamortyzowanego kosztu (tj. zdyskontowane przy
uzyciu efektywnej stopy procentowej);

e 0 terminie zapadalnos$ci do 180 dni wyceniane sg wg wartosci
nominalnej wraz z naleznymi na dzien bilansowy odsetkami za
nieterminowe ptatnosci i innymi tytutami zasgdzonymi
prawomocnym wyrokiem sadu.

Odsetki za nieterminowe ptatnosci ujmowane
rachunkowych w momencie wystawienia
w korespondencji z przychodami finansowymi.

sg w ksiegach
noty odsetkowej

Naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien
bilansowy po obowigzujgcym na ten dzien srednim kursie ogtoszonym
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej naleznosci wykazuje sie
w kwocie netto jako rézinice miedzy stanem naleznosci a stanem
odpisdw aktualizujgcych ich wartosé. Wartos¢ naleznosci jest
aktualizowana przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobieristwa ich
zapfaty poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego. Odpisdw
aktualizujgcych dokonuje sie drogg indywidualnej analizy kazdej
z naleznosci.

Pozostate naleznosci obejmujg w szczegdlnosci naleznosci z tytutu
podatkéw, dotacji, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
Swiadczen.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkdw pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe wykazane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej obejmujg aktywa w formie krajowych srodkdw
ptatniczych, walut obcych i dewiz oraz inne aktywa finansowe, ktére sg
ptatne i wymagalne w ciggu od 3 do 8 miesiecy od dnia ich otrzymania,
wystawienia, nabycia lub zatozenia lokaty.

Krotkoterminowe aktywa pieniezne wycenia sie wedtug wartosci
nominalne;j.
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Skfadniki aktywéw pienieznych wycenia sie na dzied bilansowy po
srednim kursie ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank
Polski na ten dzien.

Fundusze wtasne

Fundusze Agencji ujmowane sg w sprawozdaniu finansowym zgodnie
ze wzorem sprawozdania finansowego.

Tworzy sie nastepujgce fundusze Agencji:
o fundusz zatozycielski,
e fundusz zapasowy,

e inne fundusze tworzone na podstawie odrebnych przepiséw.

Rezerwy
Rezerwy na zobowiqzania

Rezerwy tworzone sg w przypadku, gdy na Agencji cigzy prawny lub
zwyczajowy  obowigzek  wynikajagcy <z przesztych  zdarzen
i prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku wigzaé sie
bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. Istotne rezerwy sg
ustalane poprzez dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywow
Srodkéw pienieznych w oparciu o stope przed opodatkowaniem, ktéra
odzwierciedla biezgce szacunki rynkowe zmian wartosci pienigdza
W czasie oraz - gdzie ma to zastosowanie - ryzyko zwigzane z danym
sktadnikiem pasywow.

Do rezerw zalicza sie miedzy innymi:

rezerwe na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne;
e rezerwe na odszkodowania;

e rezerwe na umowy rodzgce obcigzenia;

e rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego;

e rezerwe na koszty korekty z tytutu réznicy miedzy zafakturowany-
mi w danym roku przychodami a rzeczywiscie poniesionymi
kosztami;

e rezerwe na niewykorzystane urlopy.

Koszt utworzenia rezerwy na koszt korekty z tytutu réznicy pomiedzy
zafakturowanymi w danym roku przychodami a rzeczywiscie
poniesionymi kosztami ujmowany jest jako pomniejszenie przychodu
ze sprzedazy ustug lotniczych. Wykorzystanie rezerwy ujmowane jest
jako powiekszenie przychodu ze sprzedazy ustug lotniczych
a rozwiniecie dyskonta rezerwy ujmowane jest w kosztach
finansowych.

Koszt utworzenia pozostatych rezerw ujmowany jest w kosztach
operacyjnych albo w kosztach finansowych, w zaleznosci od tego,
ktéry z nich najlepiej odzwierciedla okolicznosci uzasadniajace jej
utworzenie. Rozwigzanie rezerwy na skutek ustgpienia ryzyka lub
znikniecia uzasadniajgcych jej utworzenie jest ujmowane w pozycji
przychoddw operacyjnych lub przychoddw finansowych.

Rezerwy na zobowigzania inne niz finansowe wycenia sie wedtug
wiarygodnie oszacowanej wartosci.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiqgzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
dzieli sie na zobowigzania dfugo i krétkoterminowe stosujac kryteria:

e Wwymagajace zaptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego
zaliczane sg do zobowigzan krétkoterminowych,

o wszystkie zobowigzania, niebedgce ani zobowigzaniami z tytutu
dostaw i wustug, ani niespetniajgce kryteridw zaliczania do
krétkoterminowych, stanowig zobowigzania dtugoterminowe.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o terminie zapadalnosci powyzej
180 dni wycenia sie na dzien bilansowy wg zamortyzowanego kosztu
(tj. zdyskontowane przy uzyciu efektywnej stopy procentowej),
powiekszone o ewentualne nalezne na dzied wyceny odsetki za
zwtoke.



Na dzien 31 grudnia 2012 roku zadne zobowigzania finansowe nie
zostaty zakwalifikowanie do kategorii wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci
zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od towardw
i ustug, podatku dochodowego od oséb fizycznych, sktadek ZUS oraz
zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére bedg rozliczone
poprzez dostawe S$rodkéw trwatych. Pozostate zobowigzania
niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Swiadczenia pracownicze
Pracowniczy Program Emerytalny

Pracowniczy Program Emerytalny zostat utworzony w dniu 26.05.2008 r.
na podstawie umowy zaktadowej zawartej pomiedzy Polskg Agencjg
Zeglugi Powietrznej jako pracodawcy a Reprezentacjg Pracownikéw
reprezentowang przez 5 zwigzkdw zawodowych dziatajacych
w momencie podpisania umowy. Program zostat utworzony w formie
grupowego ubezpieczenia na zycie.

Rezerwy na
jubileuszowe

odprawy emerytalne i nagrody

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Agencji
majg prawo do nagrdéd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych.
Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu
okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne sg wyptacane jednorazowo,
w momencie przejScia na emeryture. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych
i nagréd jubileuszowych zalezy od stazu pracy oraz S$redniego
wynagrodzenia pracownika. Agencja tworzy rezerwe na przyszte
zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych
w celu przyporzadkowania kosztow do okreséw, ktérych dotycza.
Warto$¢ rezerw na zobowigzania z tytutu nagréd jubileuszowych oraz
odpraw emerytalnych wyliczana jest przez uprawnionego, niezaleznego
aktuariusza. Stopa dyskontowa stanowi obowigzujgcg na dzien bilansowy
stope zwrotu z papieréw wartosciowych o niskim ryzyku z terminem
zapadalnosci zblizonym do terminu zobowigzan. Zyski i straty z obliczen
aktuarialnych sg rozpoznawane w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw.

Rozpoznanie przychodéw
Przychody

Przychody sg ujmowane tylko wéwczas, gdy istnieje prawdopodobien-
stwo uzyskania przez jednostke gospodarczg korzysci ekonomicznych
z tytutu przeprowadzonej transakcji. Jezeli jednak rodzi sie niepewnosé
dotyczaca $ciggalnosci naleznej kwoty juz zaliczonej do przychoddw,
woéwczas niesciggalng kwote lub kwote, w odniesieniu, do ktorej
odzyskanie przestato by¢ prawdopodobne, ujmuje sie w kosztach, a nie
jako korekte pierwotnie ujetej kwoty przychoddéw. Przychody s3
rozpoznawane po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug (VAT)
oraz rabaty. Przy ujmowaniu przychoddéw obowigzujg rowniez kryteria
przedstawione ponizej.

Przychody ze sprzedazy ustug

Gtéwnym Zrédtem przychoddéw Agencji powstajgcych z dziatalnosci
gospodarczej sg przychody z tytutu sSwiadczonych ustug. Ustugi
Swiadczone przez Agencje zwigzane s3 z zapewnieniem w przestrzeni
powietrznej nastepujacych stuzb:

o stuzby zarzadzania ruchem lotniczym,
e stuzby tacznosci,

o stuzby nawigacji,

e stuzby dozorowania oraz

e stuzby informacji lotniczej.
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Ustugi  $wiadczone sfer

dziatalnosci:

przez Agencje dotyczg nastepujgcych

utrzymywania kontroli ruchu lotniczego,
e zapewniania stuzby informacji powietrznej,
e zapewniania stuzby alarmowe;j,

e planowania ruchu

Polskiej,

lotniczego nad terytorium Rzeczypospolitej

e prowadzenia biur odpraw zatég.

Przychody Agencji wynikajg z trzech rodzajow optat:

e optat trasowych,
o opfat terminalowych oraz
o opfat za ustugi pozanawigacyjne.

Powyisze optaty (z wytaczeniem ustug pozanawigacyjnych) kalkulowane
sg na podstawie podstaw kosztowych i przewidywanego ruchu
lotniczego.

Opfaty trasowe

Optata za ustugi nawigacji trasowej obejmuje zapewnienie przez
Agencje statkom powietrznym stuzb zeglugi powietrznej w fazie lotu po
trasie, w przestrzeni powietrznej kontrolowanej rejonu informacji
powietrznej FIR Warszawa. Optata pobierana jest za kazdy lot statku
powietrznego w przestrzeni powietrznej kontrolowanej polskiego rejonu
informacji powietrznej FIR Warszawa.

Opfata trasowa za dany lot réwna jest iloczynowi stawki jednostkowej
ustalonej dla opfat za trasowe stuzby zeglugi powietrznej oraz ilosci
trasowych jednostek dla tego lotu.

Stawka jednostkowa opfaty trasowej obliczana jest przez podzielenie
prognozowanych kosztéw zwigzanych z trasowymi stuzbami Zzeglugi
powietrznej przez prognozowang liczbe objetych optatami trasowymi
jednostek ustugowych za dany rok. Prognozowane koszty obejmujg
rowniez saldo wynikajace z niepetnego lub nadmiernego pokrycia
kosztow w poprzednich latach.

Opfaty terminalowe

Opfata terminalowa za dany lot w okreslonej strefie pobierania optat
terminalowych réwna jest iloczynowi stawki jednostkowej ustalonej dla
tej strefy pobierania optat terminalowych oraz ilosci terminalowych
jednostek ustugowych dla tego lotu.

Stawka jednostkowa w danej strefie pobierania optat terminalowych
obliczana jest przez podzielenie prognozowanych kosztéw zwigzanych
z terminalowymi stuzbami zeglugi powietrznej przez prognozowang
liczbe objetych optatami terminalowymi jednostek ustugowych za dany
rok. Prognozowane koszty obejmujg rdéwniez saldo wynikajace
z niepetnego lub nadmiernego pokrycia kosztéw w poprzednich latach.

Przychody odsetkowe
Odsetki za nieterminowe ptatnosci ujmowane sg w ksiegach
rachunkowych w  momencie wystawienia noty odsetkowej

w korespondencji z przychodami finansowymi.
Transakcje z podmiotem zatozycielskim

Agencja zgodnie z ustawg o PAZP jest panstwowg osoba prawna,
podlega Ministrowi Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej.
Nadzor nad realizacjg zadan przez Agencje wykonuje Prezes Urzedu
Lotnictwa Cywilnego (ULC). Stosownie do postanowien rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury z dnia 28.04.2010 r. w sprawie uiszczania wptaty
na rachunek dochodéw budzetu panstwa Urzedu Lotnictwa Cywilnego
(Dz.U. Nr 75, poz. 477) w roku 2011 Agencja na finansowanie zadan oraz
wydatkéow ULC wptacita na powyzsze konto kwote 9 851 420,00 PLN.
Whptata dokonana w roku 2012 wyniosta 10 836 111,00 PLN i wniesiona
zostata na podstawie § 2 rozporzgdzenia Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 15.03.2012 (Dz.U. z 2012 r.,
poz. 301).



4.1.Niepewnos¢ szacunkow

Ponizej omowiono podstawowe zatozenia dotyczgce przysztosci i inne
kluczowe 7Zrédta niepewnosci wystepujgce na dzien bilansowy,
z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywoéw i zobowigzan w nastepnym roku obrotowym.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczed pracowniczych zostaty oszacowane za
pomocg metod aktuarialnych. Przyjete w tym celu zatozenia zostaty
przedstawione w nocie 21, 22, 23.

Rozliczenia z przewoznikami

Stosownie do uregulowan wynikajgcych z Rozporzadzenia Komisji (UE)
nr 1191/2010 z dnia 16 grudnia 2010 roku zmieniajgcego rozporzadze-
nie Komisji (WE) nr 1794/2006 ustanawiajgce wspodlny schemat optat
za korzystanie ze stuzb zeglugi powietrznej (Dz. Urz. UE L 341
z 07.12.2006), wytycznych EUROCONTROL z pazdziernika 2011 r.
(dokument nr 11.60.01) oraz Rozporzadzenia Ministra Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej z dnia 16 pazdziernika 2012 roku
w sprawie wylaczenia optat terminalowych spod rygoru
w/w rozporzadzenia, w rozliczeniach z uzytkownikami przestrzeni
powietrznej Agencja uwzglednia ponizsze zasady.

Optaty trasowe

Przychody

Po zakonczeniu danego okresu ustala sie stosunek faktycznej ilosci
jednostek ustugowych do ilosci jednostek ustugowych ustalonych przed
rozpoczeciem okresu odniesienia. Wspomniany stosunek stanowi
podstawe do obliczenia kwoty utraconych przychodéw lub
dodatkowych przychoddéw podlegajacych rozliczeniu z przewoznikami
przestrzeni powietrznej. W przypadku, gdy faktyczna liczba jednostek
ustugowych przekracza prognozowang dla danego okresu ilosé
jednostek ustugowych o ponad 2%, to 70% dodatkowych
przychodéw uzyskanych przez Agencje ponad 2% rdznicy miedzy
faktyczng i prognozowang iloscig jednostek ustugowych podlega
rozliczeniu z uzytkownikami przestrzeni powietrznej w roku n+2.
W sytuacji gdy faktyczna ilo$¢ jednostek ustugowych bedzie wyzsza o co
najmniej 10%, dodatkowe przychody Agencji w kwocie przekraczajacej
10% rdznicy miedzy faktyczng a prognozowang iloscig jednostek
ustugowych podlegajg rozliczeniu z uzytkownikami przestrzeni
powietrznej w roku n+2. Kwoty utraconych przychodéw ustalane
sg w adekwatny sposdb w przypadku, gdy faktyczna ilo$é jednostek
ustugowych bedzie nizsza od prognozowanej ilosci odpowiednio
0 2% lub 10%. Podlegaja one rozliczeniu z uzytkownikami przestrzeni
powietrznej nie wczesniej niz w roku n+2.

W  sytuacji, gdy wzrost faktycznej liczby jednostek ustugowych
w stosunku do prognozowanej liczby jednostek ustugowych jest nizszy
niz 2% lub gdy spadek faktycznej liczby jednostek ustugowych
w stosunku do prognozowanej liczby jednostek ustugowych jest wyzszy
niz 2%, w/w Rozporzadzenie nie przewiduje wzajemnych rozliczen
z uzytkownikami.

Koszty

Po zakonczeniu danego okresu ustala sie réznice pomiedzy kosztami
ustalonymi w  wartosciach nominalnych  przed
rozpoczeciem kosztami  ustalonymi

wyrazonymi

okresu  odniesienia a
dostosowanymi w oparciu o faktyczng inflacje odnotowang przez
Komisje Europejskg (Eurostat). Innymi stowy, korekta inflacyjna
obrazuje rozbieznos¢ w cenach realnych pomiedzy kosztami ustalonymi
a faktycznie poniesionymi. Tak okreslong korekte inflacyjng rozlicza sie

z uzytkownikami przestrzeni powietrznej w roku n+2.

W przypadku, gdy faktyczna ilos¢ jednostek ustugowych bedzie nizsza
od prognozowanej ilosci jednostek ustugowych korekta z tytutu
nadmiernego zwrotu kosztéw poniesionych / niedoboru kosztow
poniesionych z lat poprzednich podlegajaca rozliczeniu w n roku ulegnie
niepetnemu rozliczeniu w stosunku do sytuacji gdyby faktyczna ilosé
jednostek ustugowych byta réwna prognozowanej ilosci jednostek
ustugowych. Nierozliczona cze$¢ korekty podlega
z uzytkownikami przestrzeni powietrznej w roku n+2.

rozliczeniu

Po zakonczeniu danego okresu ustala sie réwniez réznice pomiedzy
faktyczng a ustalong przed rozpoczeciem okresu odniesienia kwota
kosztow poza kontrolg. Katalog rodzajowy kosztéw poza kontrolg,
zatwierdzany przez organ nadzorujacy przed rozpoczeciem okresu
odniesienia, dotyczy nieprzewidzianych zmian w krajowym prawie
w zakresie sktadek emerytalnych, nieprzewidzianych zmian w krajowym
prawie podatkowym majgcych zastosowanie do podmiotéw objetych
w/w rozporzadzeniem, tj. Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, Instytutu
Meteorologii i Gospodarki Wodnej, Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz
nieprzewidzianych  kosztach  lub  przychodach  wynikajgcych
z dwustronnych albo wielostronnych umoéw miedzynarodowych
zawartych przez Polske. Kwota kosztow poza kontrolg podlega
rozliczeniu z uzytkownikami przestrzeniu powietrznej. Ze wzgledu na
brak precyzyjnych uregulowan oraz praktyki, o czym mowa
w nocie 27.1, nalezy podkresli¢, ze nie ma pewnosci czy Agencja bedzie
mogta koszty poza kontrolg rozliczyé w sposéb przedstawiony powyze;.

Optaty terminalowe

Na mocy Rozporzadzenia Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnial6é pazdziernika 2012 roku w sprawie
wyltgczenia optat terminalowych spod rygoru Rozporzgdzenia Komisji
(UE) nr 1191/2010 z dnia 16 grudnia 2010 roku, rdznica powstata
pomiedzy przychodami wygenerowanymi ze $wiadczenia ustug
nawigacji terminalowej w roku 2012 a rzeczywiscie poniesionymi w tym
okresie kosztami stuzb, podlega dalszemu rozliczeniu z uzytkownikami
przestrzeni powietrznej. Celem stosowanego mechanizmu korekty jest
zapewnienie, Zze ostatecznie zwracane s3 jedynie rzeczywiscie
poniesione koszty stuzb.

W przypadku, gdy taczna wartos¢ zafakturowanych w roku ,n” ustug
nawigacji terminalowe] przewyzsza rzeczywiscie poniesione koszty stuzb
w roku ,,n”, Agencja tworzy rezerwe na kwote réznicy.

Nadmierny zwrot kosztéw otrzymany w roku ,n”, wynikajacy z rdznicy
miedzy przychodami a poniesionymi kosztami zostanie przeniesiony
i zawarty w podstawie kosztowej na okres do pieciu lat (dla lat od ,,n +
2” do ,n +6”) i zawarty w odnosnych podstawach kosztowych.

Kwota korekty z tytutu nadmiernego zwrotu rzeczywiscie poniesionych
kosztéw przypadajgca do rozliczenia w kolejnym roku obrotowym
(,n+1”) wykazywana jest jako krotkoterminowe pozostate rezerwy.
Kwota korekty przypadajgca do rozliczenia w latach nastepujacych po
kolejnym roku obrotowym (,n+2” i wiecej) wykazywana jest jako
dtugoterminowe pozostate rezerwy.

Rozliczenie rezerw z wyzej wymienionego tytutu dokonywane jest
jednorazowo, na koniec roku obrotowego.

W sytuacji, gdy po zakonczeniu danego roku okaze sie, ze stawki za
przeloty nie pokryty kosztéw spetniajgcych wymogi zaliczenia do bazy
kosztowej, Agencja ma prawo odpowiednio powiekszy¢ stawki na
przyszte lata (poczawszy od roku n+2) z tytutu niepokrycia kosztéow za
dany rok obrotowy.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Agencja rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego
bazujagc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych  wynikdw podatkowych w przysztosci mogtoby
spowodowag, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.
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Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie
przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci skfadnikéw
rzeczowego majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Agencja
dokonuje weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej uzytecznosci na
podstawie biezgcych szacunkéw.

Odpis na naleznosci

Agencja dokonuje odpisu na naleznosci niesciggalne, przeterminowane
zgodnie z zasadg, ze na naleznosci nie$ciggalne odpis dokonywany jest
w 100%. Na naleznosci przeterminowane odpis dokonywany jest w 50%
na naleznosci przeterminowane w przedziale 60-180 dni i w 100% na
naleznosci przeterminowane w przedziale 181-360 dni i powyze;.

Analiza przychodu ze sprzedazy Agencji prezentuje sie nastepujgco:

4.2. Podstawa
finansowego

sporzadzenia sprawozdania

Poczagwszy od 1 kwietnia 2007 roku (tj. od dnia powstania) Polska
Agencja Zeglugi Powietrznej, zgodnie z Ustawg o Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej z dnia 8 grudnia 2006 roku (Dz. U. Nr 249,
poz. 1829), sporzadza sprawozdanie finansowe do celéw statutowych
zgodnie z MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE.

4.3. Waluta pomiaru i waluta sprawozdania
finansowego
Walutg pomiaru Agencji i walutg sprawozdawczg niniejszego

sprawozdania finansowego jest ztoty (PLN), a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w ztotych polskich (PLN).

Rok Rok
zakonhczony zakohczony
31/12/2012 31/12/2011
PLN PLN
Ustugi nawigacyjne, w tym: 736 691 296,55 664 819 076,20
Nawigacja trasowa 614 476 875,66 576 612 023,88
Nawigacja terminalowa 116 684 273,43 139 326 142,47
Dotacja na loty zwolnione 5530 147.46 7278 851.85
Przychod przysztych okresow ) 58 397 942 00
Ustugi pozanawigacyjne, w tym: 10 563 173,99 9 007 822,82
Pomiary parametréw meteorologicznych 3684 933.35 2246 177.67
Dane radarowe 2799 337,83 2 560 920,00
Sprzedaz materiatow 23 767 .84 6 328.31
Dotacje UE 71 779,44 1066 626,61
Razem 747 350 017,82 674 899 853,94
Sprzedaz dla ptatnikow krajowych 51 948 989 60 49 752 217 27
Sprzedaz dla ptatnikow zagranicznych 695 401 028.22 625 147 636 67
Razem 747 350 017,82 674 899 853,94
Dotacje
rzecz ,Koordynacji instytucji zapewniajgcych stuzby zeglugi

Dotacje na loty zwolnione w kwocie 5 530 147,46 zt przystugujg PAZP na
podstawie zapisu art. 130 ust. 7 ustawy z dnia 3 lipca 2002 r. Prawo
Lotnicze (Dz.U. z 2012 r. poz. 933 ze zm.). Szczegdtowe zasady ustalania
wartosci przystugujacej dotacji zostaty okreslone w rozporzadzeniu
Ministra Transportu z dnia 5 lipca 2007 r. w sprawie sposobu i trybu
rozliczania i dokumentowania wydatkéw zwigzanych z zapewnieniem
stuzb zeglugi powietrznej za loty zwolnione z optat nawigacyjnych
(Dz. U. 124 z 2007 r. poz. 866 uchylone w dniu 19.03.2013 r.). W roku
2012 Agencja otrzymata dotacje ze srodkow Unii Europejskiej w tgcznej
kwocie 39 891 EUR (162 997,27 PLN). Dotacje te przeznaczone byty na
realizacje zadan dla projektu SHERPA realizowanego w ramach
Siédmego Programu Ramowego Unii Europejskiej (7PR) w zakresie
badan i rozwoju technologicznego (2007-2013) ustanowionego decyzjg
Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1982/2006/WE z dnia 18 grudnia
2006 r.—kwota 11.668 EUR (48 087,33 PLN) oraz na realizacje zadan na
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powietrznej w ramach IDSG” w zakresie transeuropejskich sieci
transportowych (TEN-T) zgodnie z decyzjg Komisji Europejskiej
nr 2011-EU-93005-S z dnia 11 grudnia 2012 r. — kwota 28 223 EUR
(114 909,94 PLN).

Do dnia 31 grudnia 2012 Agencja z otrzymanych srodkow
wykorzystata kwote 71 779,44 PLN, z czego otrzymang dotacje na
projekt SHERPA wykorzystata w catosci, tj. w wysokosci 48 087,33
PLN, natomiast na realizacje zadan na rzecz Koordynacji w ramach
IDSG PAZP wykorzystata kwote 23 692,11 PLN. Kwoty wykorzystanej
dotacji mogg byé poddawane weryfikacji na zasadach
obowigzujgcych w UE. Wysytane do UE sprawozdania z poniesionych
kosztéw przewidzianych do refundacji zostaty zaakceptowane.
Dziatalnos¢ Agencji jest jednorodna pod wzgledem wykonywanych
ustug i dlatego w catosci zaliczana jest do jednego segmentu
operacyjnego w rozumieniu MSSF 8.



Rok
zakonczony
31/12/2012

Rok
zakohczony
31/12/2011

PLN

PLN

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych i wartosci
niematerialnych

46 166 661,74

47 972 272,06

Zuzycie materiatow i energii

13 259 132,37

12 161 467,82

Koszty pracownicze (nota 11)

473 764 123,19

431 992 258,72

Ustugi obce, w tym: 68 954 466,29 74 613 137,69
Ustugi remontowe 2 692 506,01 2777 045,93
Ustugi informatyczne 816 724,18 774 457,69
Ochrona obiektow 2656 577,25 3 795 255,69
Przeglady techniczne 2 378 147,27 2 253 680,87
Doradztwo strategiczne, techniczne 1146 637,63 4111 412,82

i finansowe

Ostona meteorologiczna

31 594 940,61

30 991 620,00

Czynsze i opfaty dzierzawy 16 795 999,09 19 996 049,09
Ustugi prawnicze 664 922,32 784 140,49
Audyt 122 700,00 144 800,00

Podatki i optaty, w tym:

14 392 831,72

13 347 462,52

Optata na ULC 10 836 111,00 9 851 420,00
Pozostate koszty rodzajowe, w tym: 47 194 227,39 39 029 033,68
Sktadki i optaty cztonkowskie 36 044 825,10 28 886 016,32
Podréze stuzbowe 4 656 159,00 3 622 987,69
Ubezpieczenia majgtkowe 1782 761,68 1 626 862,36

Razem koszty rodzajowe

663 731 442,70

619 115 632,49

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o stanie zatrudnienia na dzien 31 grudnia (z uwzglednieniem Prezesa i dwdch zastepcow Prezesa):

Na dzien Na dzien

31/12/2012 31/12/2011
Liczba pracownikow 1759 1733
Przecietne zatrudnienie 1738 1719

Rok zakonczony
31/12/2012

Rok zakonczony
31/12/2011

Wynagrodzenia

363 484 075,83

347 958 702,90

Koszty ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen w tym:

85 682 007,08

76 122 520,90

Pracowniczy Program Emerytalny 22 376 051,47 18 636 415,21
Koszty Swiadczen emerytalnych i jubileuszowych 19 460 078,28 3 425 956,92
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 5137 962,00 4 485 078,00

Koszty swiadczen pracowniczych ogétem, w tym:

473 764 123,19

431 992 258,72

Pozycje ujete w kosztach operacyjnych

473 764 123,19

431 992 258,72
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Pracowniczy Program Emerytalny

Pracowniczy Program Emerytalny zostat utworzony w dniu 26.05.2008
r. na podstawie umowy zaktadowej zawartej pomiedzy Polskg Agencja
Zeglugi Powietrznej jako pracodawca a Reprezentacjg Pracownikéw
reprezentowang przez 5 zwigzkéw zawodowych dziatajgcych
w momencie podpisania umowy. Program zostat utworzony w formie
grupowego ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem
kapitalowym. Zarzadzajgcym srodkami jest AVIVA Towarzystwo
Ubezpieczen na Zycie S.A.

Pracodawca zobowigzat sie do optacania na rzecz Towarzystwa
Ubezpieczen sktadke podstawowg w wysokosci 7 % wynagrodzenia za
kazdego pracownika uczestniczagcego w programie emerytalnym.

Uczestnik programu ma prawo do deklarowania skfadki dodatkowej
poprzez kwotowe okreslenie jej wysokosci.

Sktadke podstawowg pomniejszong o koszty obstugi Programu i sktadke
dodatkowg w catosci inwestuje sie zgodnie z zasadami dziatania
Funduszu Obligacji PPE, Funduszu Stabilnego Wzrostu PPE, Funduszu
Zrownowazonego PPE, Funduszu Akcji PPE. Wyptata $rodkéw
zgromadzonych na rachunku uczestnika nastepuje na wniosek
uczestnika w momencie osiggniecia przez niego wieku 60 lat
(mezczyzini) lub po przedstawieniu przez niego decyzji o przyznaniu
prawa do emerytury i ukonczeniu przez niego 55 roku zycia (kobiety)
lub po ukoniczeniu przez uczestnika 70 lat, jesli wczesniej nie wystapit
z wnioskiem o wyptate srodkéw lub w przypadku $mierci uczestnika na

whniosek osoby uprawnione;j.

Nota 12 Przychody i koszty

Nota 12.1 Pozostate przychody operacyjne

12.3 Przychody finansowe

Nota 12.2 Pozostate koszty operacyjne

Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony | Rok zakonczony

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011

PLN PLN =N =

Dotacje rzadowe 22 962,96 10 553,00 Przychody odsetkowe: 2 079 196,09 2 454 333,92
Lokaty bankowe 886 849,76 1694 323,24
Inne 3532 324,49 1 336 249,11 Pozostate pozyczki i naleznosci 1192 346,33 760 010,68
Zyski z tytutu réznic kursowych - 19212 158,19
Razem 3 555 287,45 1346 802,11 Razem 2079 196,09 21 666 492,11

12.4 Koszty finansowe

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Rok zakoriczony | Rok zakornczony 31/12/2012 31/12/2011
31/12/2012 31/12/2011 BIN 5N
Koszty odsetek — kaucje i wadi
=N =N oszty odsete aucje i wadia 15 305,92
Koszty odsetkowe pozostate
Utworzenie odpiséw aktualizujgcych 36 309,62 139 371,59
wartosé sktadnikéw aktywow - odpis 7021 081,37 5510 796,20 Koszty odsetkowe razem 55 093,35 154 677 51
aktualizujgcy warto$¢ naleznosci A
Straty z tytutu réznic kursowych 19294 110,24 i
Koszty likwidacji srodkéw trwatych 32 444,41 236 022,73 Rozwinigcie dyskonta dotyczacego
rezerwy z tytutu rozliczen 10 984 722,00 -
Pozostate 4538 472,14 4 447 778,25 z przewoznikami
Razem 11 591 997,92 10 194 597,18 Pozostate - 1 959,81
Razem koszty finansowe 30 333 925,59 156 637,32

Foto Andrzej Karwowski




Nota 13.1 Obcigzenia podatkowe

Gtéwne skfadniki obcigzenia podatkowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

Rok

zakonczony
31/12/2012

Rok

zakohczony
31/12/2011

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Biezacy podatek dochodowy

Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego

14 292 150,00

25 086 435,00

Odroczony podatek dochodowy

Zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic przejsciowych

-4 058 257,09

-12 287 438,52

Obcigzenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw

10 233 892,91

12 798 996,48

Nota 13.3 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujgcych pozyciji:

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie

z catkowitych dochodow za rok

zakonczony

31 grudnia 2012

31 grudnia 2011

31 grudnia 2012

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Przychody niepodatkowe 122 335,71 55 857,35 66 478,36
Réznica w wartosci netto majatku 9602 360,38 8 823 157,61 779 202,77
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 9 724 696,09 8 879 014,96 845 681,13
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Odprawy emerytalne i inne $wiadczenia 21 331 840,24 17 634 425,40 3697 414,84
Niewykorzystane urlopy 3487 182,29 2 510 969,51 976 212,78
Niewyptacone wynagrodzenia z narzutami 325 492,48 270 064,08 55 428,40
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci 3 868 738,36 2534 732,89 1334 005,47
Przyszte zobowigzania 26 725 327,19 27 930 378,10 -1 205 050,91
Odpis aktualizujgcy zapasy 1 925,00 1 925,00 -
Przyszte zobowigzania — niewyptacone odszkodowania 389 271,89 343 344,25 45 927,64
Aktywa z tytutu podatku odroczonego brutto 56 129 777,45 51 225 839,23 4903 938,22
Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywa z tytutu podatku odroczonego - - -
Aktywa z tytutu podatku odroczonego netto 56 129 777,45 51 225 839,23 4 903 938,22

Zmiana wyniku finansowego z tytutlu odroczonego podatku
dochodowego

-4 058 257,09

-12 287 438,52

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

56 129 777,45

51 225 839,23

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

9 724 696,09

8 879 014,96
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Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace
regulacjom (na przyktad sprawy celne czy dewizowe) mogg by¢
przedmiotem kontroli organdw administracyjnych, ktére uprawnione sg
do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych
regulacji prawnych w  Polsce powoduje  wystepowanie
w obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czesto
wystepujgce réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw
podatkowych zaréwno wewngtrz organdw panistwowych, jak
i pomiedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami, powodujg
powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktdw. Zjawiska te
powodujg, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyisze niz
istniejgce  zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie
podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres
pieciu lat, poczagwszy od korca roku, w ktéorym nastgpita zaptata
podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe
rozliczenia podatkowe Agencji mogg zosta¢ powiekszone o dodatkowe
zobowigzania podatkowe.

Cze$¢é biezgca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki
rownej 19% dla podstawy opodatkowania podatkiem dochodowym.

Nota 13.4 Biezgce aktywa i zobowigzania podatkowe

31/12/2012 31/12/2011
PLN PLN
Biezace aktywa podatkowe
Nalezny zwrot podatku dochodowego 4 932 040,00 | 4939 936,00
Razem 4 932 040,00 | 4 939 936,00

Dokonano ostatecznego wyliczenia za 2012 r. podatku dochodowego
do zaptaty w kwocie 14 292 150,00 PLNi zaprezentowano go
w Sprawozdaniu Finansowym . W ciggu roku dokonano wptat zaliczek
na poczet podatku dochodowego na kwote 18 897 827,00 PLN,
do zwrotu za rok 2012 pozostato 4 605 677,00 PLN. W tabeli ,Biezace
aktywa i zobowigzania podatkowe” w pozycji ,Nalezny zwrot podatku
dochodowego”  uwzgledniono  réwniez  nadwyzke  podatku
dochodowego wynikajaca z rozliczen roku 2011 w kwocie 326 363,00
PLN. Nadptata podatku dochodowego za 2011 r. zostata zwrdcona na
rachunek bankowy PAZP w pierwszym kwartale 2013 r.

Oprogramowanie i koncesje

31/12/2012

Razem

Wartosc¢ brutto na dzien 31 grudnia 2011

45 341 694,87

45 341 694,87

Zwiekszenia, w tym: 8 295 383,70 8 295 383,70
- nabycia 8 295 383,70 8 295 383,70
Zmniejszenia, w tym: 12 183,33 12 183,33
- likwidacja 12 183,33 12 183,33
Wartosc¢ brutto na dzien 31 grudnia 2012 53 624 895,24 53 624 895,24

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce na dzieh 31 grudnia 2011

19208 912,10

19208 912,10

Zwiekszenia, w tym: 2 821 653,09 2 821 653,09
- amortyzacja za okres 2 821 653,09 2 821 653,09
Zmniejszenia, w tym: 12 183,33 12 183,33
- likwidacja 12 183,33 12 183,33

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce na dzien 31 grudnia 2012

22 018 381,86

22 018 381,86

Warto$¢ netto na dzien 31 grudnia 2011

26132 782,77

26 132 782,77

Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 2012

31606 513,38

31606 513,38
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Oprogramowanie i koncesje

31/12/2011

Razem

Warto$¢ brutto
na dzien 31 grudnia 2010

42 548 551,78

42 548 551,78

Zwiekszenia, w tym: 2 796 961,55 2 796 961,55
- nabycia 2796 961,55 2796 961,55
Zmniejszenia, w tym: 3 818,46 3 818,46
- likwidacja 3 818,46 3 818,46

Warto$¢ brutto
na dzien 31 grudnia 2011

45 341 694,87

45 341 694,87

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce

na dzier 31 grudnia 2010 15 555 707,38 15 555 707,38
Zwiekszenia, w tym: 3 656 895,34 3 656 895,34
- amortyzacja za okres 3 656 895,34 3 656 895,34
Zmniejszenia, w tym: 3 690,62 3 690,62
- likwidacja 3 690,62 3 690,62

Amortyzacja i odpisy aktualizujgce
na dzien 31 grudnia 2011

19208 912,10

19208 912,10

Warto$¢ netto
na dzien 31 grudnia 2010

26 992 844,40

26 992 844,40

Wartos¢ netto
na dzien 31 grudnia 2011

26 132 782,77

26 132 782,77

Foto Andrzej Karwowski
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Kaucja w kwocie 1 026 270,85 PLN stanowi zabezpieczenie do umdéw
najmu dwodch budynkéw, ktorych najem wygasa w maju 2013 r.

naleznosci

i ustug i pozostatych.

Nota 18.1 Naleznosci dtugoterminowe

31/12/2012 31/12/2011
Prowadzone sg rozmowy w sprawie aneksowania umdéw najmu
i przedtuzenia okresu wynajmu do 31.12.2016 r. W zwigzku z okresem PLN PLN
obowigzywania umowy krotszym niz 12 miesiecy po dniu bilansowym _ _
dtugoterminowe w kwocie 974 792,00 PLN zostaty Naleznosci z tytutu kaucii 51478,85 1026 270,85
zaprezentowane w naleznosciach krétkoterminowych z tytutu dostaw
Nota 18.2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
31/12/2012 31/12/2011
PLN PLN
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (brutto) 135 277 459,63 132 511 979,74

Odpisy na naleznosci zagrozone

-20 361 780,76

-13 340 699,39

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (netto), w tym:

114 915 678,87

119 171 280,35

Wymagalne w okresie do 12 miesiecy

114 915 678,87

119 171 280,35

Naleznosci z tytutu innych podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen

spotecznych oraz innych swiadczenh 5123 778,37 7 588 554,16
Pozostate naleznosci 7 797 643,62 2490 095,33
Naleznosci od ZFSS 672 273,65 454 098,94
Pozostale naleznosci 13 593 695,64 10 532 748,43

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

128 509 374,51 129 704 028,78

Nota 19.1 Inne rozliczenia miedzyokresowe

Nota 19.3 Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych

31/12/2012 31/12/2011
PLN PLN
Ustugi i F)piaty informatyczne, podpis 20 935,78 i
elektroniczny
Dzierzawa kabla 92 311,80 105 658,20
Przeglady techniczne i konserwacije, 1736 301,99 | 1949 576,23
wsparcie
Gwarancje 943 076,23 693 413,83
Wieczyste uzytkowanie, czynsze 679 168,19 669 582,58
Razem 3471793,99 | 3418 230,84
Nota 19.2 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
31/12/2012 31/12/2011
PLN PLN
Ubezpieczenia 1481 289,66 1585 738,29
Przeglady techniczne i konserwacje 1712 498,23 906 540,60
Ustugi informatyczne 36 727,23 40 470,41
Sktadki i optaty cztonkowskie 1 000,00 -
Pozostate 101 800,73 99 664,08
Razem 3333315,85 | 2632413,38

31/12/2012 31/12/2011

PLN PLN

Srodki pieniezne w kasie
i na rachunkach bankowych

21124 969,96 16 121 606,68

Pozostate srodki pieniezne (lokaty) 164 345 640,00 | 136 920 800,00

Razem 185 470 609,96 | 153 042 406,68
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Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wedtug zmiennych stép
procentowych, ktérych wysokos¢ zalezy od stopy oprocentowania
jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krétkoterminowe s3
dokonywane na rdéine okresy, od jednego dnia do 8 miesiecy,
w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Agencji na S$rodki
pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép
procentowych.

Srodki pieniezne, gotéwka sktadajg sie ze $rodkéw pienieznych
w banku, w kasie oraz srodkéw pienieznych na lokatach bankowych
o terminach realizacji od 1 dnia do 8 miesiecy. Wartos¢ ksiegowa tych
aktywoéw jest zblizona do ich wartosci godziwej.

Srodki pieniezne w walutach obcych na dziert 31 grudnia 2012 roku
wynoszg 41 208 580,99 EUR;21 631,15 USD. Srodki pieniezne
w walutach obcych na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosity
32 801 407,74EUR, 91 347,59 USD; 436,83 GBP oraz 1 863,60 CHF.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania na dzieA
31 grudnia 2012 r. wyniosty 3 923 007,31 PLN (2 383 043,68 PLN na
dzien 31 grudnia 2011 r.).



Nota 25 Fundusz Agencji oraz wyniki zatrzymane

Nota 25.1 Fundusz Agencji Nota 25.2 Wyniki zatrzymane

31/12/2012 31/12/2011 PLN

PLN PLN Proponowany podziat wyniku za 2012 rok:

475 021 841,32 475 021 841,32
158 728 697,98 103 081 413,29

Fundusz zatozycielski Fundusz zapasowy 37 093 242,24

Fundusz zapasowy

Wynik roku 2012 zostanie przeznaczony na zwiekszenie funduszu
zapasowego po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego decyzjg
Ministra wtasciwego ds. transportu.

Nota 21 Rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne

Nota 21.1 Rozliczenia miedzyokresowe bierne

Nota 21.2 Podziat rozliczen miedzyokresowych biernych na dtugo

i krotkoterminowe

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011
PLN PLN Rozliczenia PLN PLN
krotkoterminowe
Koszty niewykorzystanych 18 353 591,00 13215 629,00

urlopow

Koszty niewykorzystanych

Pozostate, w tym:

135 454 145,83

146 912 990,00

urlopow

18 353 591,00

13 215 629,00

Rezerwy z tytutu rozliczenh

Rezerwa z tytutu rozliczen
z przewoznikami za lata

135 362 928,00

146 912 990,00

z przewoznikami za lata
2008, 2010, 2011

36 355 552,00

124 180 542,00

2008, 2010, 2011 i 2012 Dotacja ANS w ramach 91 217,83 -
IDSG
Dotacja ANS w ramach IDSG 91 217,83 - Koszty zwigzane 89 000,00 89 000,00
Koszty zwigzane z audytem 89 000,00 89 000,00 Z audytem
Rozliczenia
Razem 153 896 736,83 160 217 619!00 d}ugoterminowe
Rezerwy  tylulu rozliczen 99 007 376,00 22 732 448,00
z przewoznikami za lata
2008, 2010, 20112012
Razem 153 896 736,83 160 217 619,00
Nota 21.3 Rezerwy
Utworzenie Rozwigzanie . .
2012 Stan na poczatek rezerwy w ciagu | wykorzystanie Stan na koniec Rezerwy do roku Rezerwy powyzej
okresu roku rezerwy okresu roku
PLN PLN PLN PLN PLN PLN
Tytutk:
Rezerwa z tytutu
ggﬁf’”ego 8 879 014,96 1083 196,97 237 515,84 9 724 696,09 - 9 724 696,09
u
dochodowego
Rezerwa na
SW'adCZ‘?”'a 92 812 765,31 28 362 320,48 8902 242,20 112 272 843,59 11 102 476,89 101 170 366,70
pracownicze
Rezerwy inne
1807 074,98 241 724,52 - 2048 799,50 - 2 048 799,50
Rezerwa na
koszty demontazu 52 956,25 83 183,42 - 136 139,67 - 136 139,67
Rezerwa na zwrot
dotacji na loty zwol- - 3111 740,62 - 3111 740,62 3111 740,62 -
nione 2009 r.
Rezerwa na zwrot
kar nieprawidtowo - 2 095 948,17 - 2 095 948,17 2 095 948,17 -
naliczonych
i zarachowanych
Razem 103 551 811,50 34978 114,18 9 139 758,04 129 390 167,64 16 310 165,68 113 080 001,96
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Zmiana stanu rezerw na zobowigzania z tytutu swiadczen na nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe w 2012 roku

2012 Stan na Koszty Koszty Zyskilstraty Swiadczenia Inne zyski/straty Stan na koniec
poczatek okresu biezagcego odsetek aktuarialne wyptacone aktuarialne okresu
zatrudnienia
PLN PLN PLN PLN PLN PLN PLN
Tytut:
Nagrody 78 497 568,58 6 715 496,31 3 827 316,27 13 940 425,87 -8 535 165,00 -783 788,50 93 661 853,53
jubileuszowe
Odprawy 13 755 019,39 742 742,79 635 938,02 989 338,23 -356 978,34 2 085 519,52 17 851 579,61
emerytalne
Odprawy 560 177,34 51 105,59 27 398,34 101 521,99 -10 098,87 29 306,06 759 410,45
rentowe
Razem 92 812 765,31 7 509 344,69 4 490 652,63 15 031 286,09 -8 902 242,21 1331 037,08 112 272 843,59
Nota 24.1 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
31/12/2012 31/12/2011
PLN PLN

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

14 575 209,78

11 676 045,67

w tym:

wymagalne w okresie do 12 miesiecy 14 575 209,78 11 676 045,67
Nota 24.2 Zobowigzania pozostate
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 5961 853,33 5377 407,20

Zobowigzania z tytutu podatkéw,
ubezpieczen, cet i innych swiadczen

19672 201,37

15521 108,93

Inne zobowigzania, w tym:

19 092 789,31

14 632 308,34

Zobowigzania z tytutu nabycia rzeczowych aktywdw trwatych
i wartosci niematerialnych

15 000 343,90

12 733 613,79

Razem pozostate

44 726 844,01

35 530 824,47

Razem zobowigzania z tytutu dostaw

59 302 053,79

47 206 870,14

i ustug oraz pozostate

Nota 24.3 Pozostate zobowigzania dfugoterminowe

31/12/2012 31/12/2011

PLN PLN
Zobowigzanie z tytutu kaucji 372 624,01 889 790,50
Razem 372 624,01 889 790,50
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OPINIA NIEFALEZNEGO BIEGEEGO REWIDENT A

DNa Minisira Transporty, Budowniciwa | Gaspodarki Morskief
Opinia o sprawozdaniu finansowym

Przeprowadzilismy badanie zalgezonego sprawozdania finansowego Polskiej Agencji Zeglugi
Powictrznej 2 siedziby w Warszawie, ul. Wiczowa B (,PAZP",  Agencja™), na kidre sklada sig
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzied 31 prudnia 2012 r., sprawozdanie
z calkowitych dochoddw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlisnym oraz sprawozdanie
z przeplywdw pieniginych za rok obrotowy koficzacy sie tego dnia oraz informacje dodatkowe
zawierajace opis istotnych zasad rachunkowodei omz inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnedc Prezesa Agencii

Prezes Agencji jest odpowiedzialny za prawidlowosd ksigg rachunkowych oraz sporzgdzenie
irzetelng  prezentacje tego  sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, kidre zostaly zatwierdzone przez Unig Europejska
| innymi obowigzujacymi preepisami prawa oraz sporzadzenie sprawozdania z driatalnosci,
Frezes Agencji jest odpowiedzialny rdwniez za kontrole wewnetrzng, kidra uzZnaje za
miezbedng, aby sporzgdzane sprawozdania finansowe byly wolne od nieprawidlowodc
powstatych wskulek celowych dzialan lub bleddw,

Zgodnie z ustawy 2 dnin 29 wrzednia 1994 r. o mchunkowedei (Dz. U, z 2013 r. poz. 330
[ustawa o rachunkowodci™), Prezes Agencji jest zobowigzany do zapewnicnia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnodci spefnialy wymagania przewidziane
W te] ustawie.

Odpowiedzialnodé Bieglego Rewidenta

Naszym zadaniem jest, w oparciu o preeprowadzone badanie, wyrazenie opinii o tym
sprawozdaniu finansowym oraz prawidtowosci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe
jego sporzgdzenia. Badanie sprawozdania finansowego prezeprowadzilismy stosownie do
postanowien rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci, krajowych standardiw rewizji finansowej
wydanych przez Krajows Rade Bieglych Rewidentdw oraz Migdzynarodowych Standarddw
Rewizji Finansowej. Regulacje te nakladajy na nas obowigzek postepowania zEodnego
z zasadami etyki oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéh, aby uzyskaé
racjonalng pewnosé, e sprawoedanie finansowe i ksiegi rachunkowe stanowigee podstawe jego
sporzadzenia sy wolne od istotnych nicprawidlowodci.
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KFRAL Bkt S £ oo, o Poksh Bmind Bateliny cofrpany seposansbialrodcly | crlonkiem i EPkA ] w Sgplrm Nagraeasm FAS SOOORHTEY
angl S mambdl fn 2l te EPRG neraort ol silmlspen] ¥ p & rencdarrech =pddal [ DT ER e Fiiatid bl Sy
TESEEIREL MERTEE (755 ol blhaied wi i PR i Dt by SRR D 2 PG PR 501 8 el 35 (¥ LA
Inlamabng Coopormiig { F PG kg™ rapTa o Caaperaiia 7 EFAAG ifemsional 7, Beapcdurcry Kiappvanga Y EOY- M-

B S iy, primunine pare ovacarakagn ARty Rakranpn B 0GR e

38



bcBnac)

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur majgeych na celu uzyskanie dowodéw badania
dotyczacych kwot i informacji ujawnionych w sprawozdaniu finansowym. Wybdr procedur
badania zalezy od naszego osadu, w tym oceny rvzyka wystapicnia istotnej nieprawidiowosci
sprawozdania finansowego na skutek celowych dziatan lub bleddw. Przeprowadzajgc ocene lego
ryzyka bierzemy pod uwage kontrole wewngtrzng zwigzana ze sporzgdzeniem oraz rzeielng
prezentacjy sprawozdania finansowego w celu zaplanowania stosownych do okolicznodei
procedur badania, nie zad w celu wyrazenia opinii na temat skutecznodei dzialania kontroli
wewngtrzne) w jednostce. Badanie obejmuje réwniei oceng edpowiednicdci stosowane) polityki
rachunkowosci, zasadnosci szacunkéw dokonanych przez Prezesa Agencji oraz oceng ogilne)
prezentacji sprawozdania finansowego,

Wyrazamy przekonanie, #e uzyskane przez nas dowody badania stanowia wystarczajaca
| odpowiednig podstawg do wyradenia przez nas opinii z badania,

(Ipinia

Naszym zdaniem, zalgczone sprawordanie finansowe Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej
preedstawia  rzetelnie @ jasno  syluacje majgtkowq i finansows  Agencji na  dzien
31 grudnia 2012 r., wynik finansowy oraz przeplywy pienigzne za rok obrotowy konczgey sie
tege dnia, zostalo  sporzadwone, we wszystkich  istotnych  aspekiach, zeodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczodcei Finansowej, ktdre zostaly zatwierdzone
przez Unig Ewropejska, jest zgodne z wplywajacymi na tresé sprawozdania finansowego
prIcpisami prawa i postanowieniami statuty Agencji oraz zostalo sporzadzone na podstawie
prawidiowo prowadzonych, we wszystkich istotnych aspekiach, ksigg rachunkowych,

Seceegilne objasnienia na temat innych wymogdw prawa i regulacji
aprawazdante £ dziclalnodiel Agencyi

Ponadio, zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci, stwierdzamy, 2e sprawozdanie
z dzialalnodci Agencji uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach, informacje, o ktdrych
mowa wart. 4% ustawy o rachunkowosici | sa one zpodne z informacjami zawartymi
w sprawozdaniu finansowym.,

W imieniu KPMG Audyt Sp. z 0.0,
Nr ewidencyjny 458
ul. Chiodna 51

00-867 Warszawa

Monika E:l.ﬁnszf;fic-z
Kluczowy bieghr rewident Dyrektor
Nr ewidencyjny 12298

24 maja 2013 r.
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